ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO )
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA

ESTUDO PRELIMINAR
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE ATIVIDADES
CONTINUADAS DE CERIMONIAL

1. INTRODUCAO

Este documento apresenta o estudo técnico preliminar, para garantir a
continuidade da prestacdo de servicos de CERIMONIAL, a fim de atender as
necessidades do TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA.

2. DIRETRIZES GERAIS

2.1 Normativos que disciplinam o servico:

2.1.1 Lei n®8.666/93 e suas atualizagdes;

2.1.2. Lei n® 10.520/2002 e suas atualizagOes;

2.1.3. Decreto n° 10.024/2019;

2.1.4. IN SEGES/MPDG n° 05/2017, no que couber;
2.1.5. Resolucdo do Orgéo Especial n° 10/2020;
2.1.6. Decreto do Estado do Ceara n° 33.903/2021.
2.1.7. Resolucdo CNJ n°169/2013 e suas alteracdes.

2.2 Analise da contratacao anterior:
O servico de Cerimonial é atualmente prestado por meio do Contrato n°

05/2016, celebrado entre o Tribunal de Justica do Ceard e a empresa Criart Servicos de

Terceirizacdo de mé&o de obra Ltda., e foi resultado da Licitacdo realizada sob a

impressa, acesse o site http://portaladmin.tjce.jus.br/atendimento e informe o processo 8511795-30.2021.8.06.0000 e o c6digo QTX91Z03.

modalidade Pregdo Eletrénico n° 29/2015, devidamente homologada, tudo em

conformidade com as disposi¢Oes da Lei Federal n. 10.520/2002 e da Lei Federal n.
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8.666/1993, com suas alteracdes e atualizacdes, e 0 processo administrativo n® 8515488-
32.2015.8.06.000.

Atualmente o Contrato contempla 12 vagas, sendo 06 de Cerimonial I, 03 de
Cerimonial 11, 01 de Cerimonial 111, 01 de Regente de Grupo de Coral e 01 de Chefe de

Cerimonial.

3. DIRETRIZES ESPECIFICAS

3.1. Identificacd@o da necessidade da contratacao:

3.1.1 Justificativa:

3.1.1.1 O Tribunal de Justica do Estado do Cear4, cuja visao institucional € a
de “ser referéncia em gestao judiciaria, reconhecida como institui¢do confiavel e célere
na promoc¢ao da justica”, busca alinhar-se as diretrizes do seu Plano Estratégico por
meio dos objetivos de “Aprimorar o atendimento e o acesso do cidaddo a Justiga”, e de
“Aprimorar a Gestdo de Pessoas”;

3.1.1.2 Para que o Poder Judiciario cearense possa cumprir o seu papel
institucional é necessario melhorar e aperfeicoar sua forca de trabalho, a fim de que seja
possivel acolher as necessidades de atendimento ao publico interno e externo;

3.1.1.3 O servico acessorio e complementar ora pleiteado € indispensavel ao
Poder Judiciario cearense em face da inexisténcia em seu quadro de pessoal de cargo
efetivo que possa se dedicar, sem prejudicar o desempenho de a¢des finalisticas, ao
exercicio de atividade de cerimonial nas unidades judiciarias e administrativas;

3.1.1.4 As atribuicOes previstas para esses postos de trabalho também nao
encontram previsdo no conjunto de cargos integrantes do plano de cargos do Poder
Judiciario cearense, otimizando a performance funcional e o melhor direcionamento do
quadro efetivo para o desempenho de atividades em sua area-fim;

3.1.1.5 A presente demanda esta em consonancia com 0S programas
estratégicos do Tribunal de Justica do Estado do Ceard, onde constam a exceléncia no

desempenho e na celeridade da prestacéo jurisdicional.

3.1.2 Requisitos da contratagéo:
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3.1.2.1 O termo de referéncia devera prever a contratacdo de empresa gue

fornecera mao de obra com dedicacdo exclusiva;

3.1.2.2 O servigo possui natureza continuada, sendo indispensavel seu
fornecimento para a execucdo dos trabalhos do 6rgéo;

3.1.2.3 Néo ha, no caso em tela, necessidade de a contratada promover a
transicdo contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas
empregadas;

3.1.2.4 Os servigos deverdo estar disponiveis nas dependéncias do Tribunal
de Justica do Estado do Ceara, durante o periodo de expediente forense;

3.1.2.5 Tendo em vista a previsdo de duracdo do contrato atual estender-se
até o dia 05.04.2022, para a presente contratacdo estima-se inicio em 06.04.2022;

3.1.2.6 Para melhor atendimento as necessidades dos servicos ou por
determinacdo legal, o Poder Judiciario cearense podera, a seu critério, interesse e
conveniéncia, alterar os horérios de prestacdo de servigos, respeitada a carga horéria
semanal estipulada, excepcionalmente, quando necessario, em suas dependéncias ou
fora delas, em exclusivo objeto do servico;

3.1.2.7 O objeto a ser contratado, enquadra-se na categoria de bens e
servigos comuns, de que trata a Lei n® 10.520/02, por possuir padrdes de desempenho e
caracteristicas gerais e especificas usualmente encontradas no mercado;

3.1.2.8 A prestacdo dos servicos é de natureza continuada, desta forma, o
prazo para execucdo dos servigos e de vigéncia do contrato devera ser de 12 (doze)
meses, prorrogaveis por iguais e sucessivos periodos limitada a 60 (sessenta) meses, nos
termos do inciso I, artigo 57, da Lei n.°8.666/93, a contar da data de sua assinatura. A
previsdo da possibilidade de prorrogacdo contratual se justifica em razdo de o objeto se
enquadrar como servico de natureza continua, tendo em vista que compreende a
prestacdo do servico (obrigacdo de fazer), sendo um servico auxiliar, necessario a
Assessoria de Cerimonial para o desempenho de suas atribui¢des, cuja interrup¢do pode
vir a comprometer as atividades realizadas;

3.1.2.9 Considera-se que para estes servicos, a quantidade de fornecedores
ndo é restrita uma vez que os pre-requisitos exigidos ndo limita a participacdo de varios

prestadores.

3.1.2.10 Os servigos de cerimonial compreendem os seguintes itens:
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CERIMONIALISTA

e Atender e efetuar chamadas telefonicas internas e externas, anotando e
transmitindo recados;

e Atender clientes internos e externos, prestando-lhes informagdes;

e Auxiliar na reviséo de textos e documentos;

e Controlar o recebimento e expedicdo de volumes, correspondéncias,
processos administrativos e outros expedientes;

e Acompanhar o envio de convites e atualizar relacdo de convidados;

e Assessorar 0s profissionais do setor no desempenho das funcoes,
gerenciando  informacgdes, auxiliando na execugdo das tarefas
administrativas e em reunides, marcando e cancelando compromissos;

e Confirmar presenca de autoridades;

e Auxiliar na recepcdo e orientagdo das autoridades convidadas,
conduzindo-as a sala que lhes foi preparada;

e Fazer inscricdes, entregas de crachds, pastas, certificados, dirimir
duvidas gerais dos participantes;

e Atuar no auditério e nos eventos;

e Auxiliar no acompanhamento dos profissionais de midia, uso de
equipamentos eletrénicos, multimidia, fotdgrafos e filmagem e registros
gravados das palestras;

e Auxiliar na organizagdo de viagens, operacionalizando a emisséo e
prorrogacdo de passagens e preparando roteiro de trabalho para o
Presidente, Assessores e demais Desembargadores quando solicitado;

e Atender a solicitacbes e recomendacGes que Ihe forem expressamente
encaminhadas;

e Ser responsavel pela lista de contatos do cerimonial do TJCE;

e Redigir e digitar correspondéncias, convites, cartdes e outros
documentos referentes ao Cerimonial, bem como preparar envelopes e
etiquetas para envio de convites e cartoes;

e Efetuar pesquisas para aquisicdo de materiais (bufé, alimentacao,
sonorizacdo e outros) para posterior solicitacdo de compras ao setor
competente;

¢ Realizar outras atividades inerentes ao cargo.

COORDENADOR DE EVENTOS

e Apoiar atividades de auditorio;

e Auxiliar o presidente da mesa no controle de microfones durante debates
e sessOes de perguntas;

e Monitorar iluminagdo e outras necessidades técnicas;

e Auxiliar no protocolo e cerimonial;

e Recepcionar e orientar autoridades convidadas, conduzindo-as a sala que
Ihes foi preparada e entregando-lhes o roteiro da cerimonia;
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e Coordenar as atividades dos cerimonialistas e manter a organizacdo dos
roteiros das cerimonias e dos eventos;

e Reportar ao Chefe de Cerimonial qualquer intercorréncia com
equipamentos ou colaboradores dos eventos;

e Primar pelo bom desempenho das atividades e alcance satisfatorio das
programag0es e dos planejamentos realizados para as solenidades e demais
servigos de cerimonial;

¢ Realizar outras atividades inerentes ao cargo.
REGENTE DE GRUPO CORAL

e Participar de solenidades no Poder Judiciario

e Dirigir grupo coral, observando e orientando seus componentes na
maneira de executares pec¢as ou

e arranjos musicais, para assegurar uma interpretacdo fiel ao espirito da
obra musical,

e Proceder a selecdo de instrumentistas, submetendo-0s aos exercicios de
execucédo de pecas ou

e trechos musicais;

e Selecionar as composi¢des musicais a serem interpretadas;

e Efetuar arranjos ou adaptar partituras as exigéncias e estilos do grupo
musical.

CHEFE DE CERIMONIAL

e Acompanhar e solucionar demandas da mesa de honra;

e Sugerir design dos convites, cartazes, folders, banners e distribuigcdo de
materiais;

e Recepcionar autoridades nacionais e internacionais em aeroportos e
auxiliar nos deslocamentos para hotéis e locais dos eventos programados;

¢ Organizar e supervisionar a execucdo das atividades dos Cerimonialistas
e Coordenador de Eventos;

e Atuar no planejamento e na melhor execugdo dos eventos e atividades
correlatas;

e Prestar auxilio direto ao (a) Presidente da Corte, da Mesa e demais
autoridades presentes;

e Solucionar de forma &gil eventuais demandas e problemas que possam
surgir na execugdo das atividades, garantindo de forma satisfatéria a
realizacéo das solenidades;

e Primar pela distribuicdo de tarefas e boa organizacdo da Assessoria de
Cerimonial,

o Realizar outras atividades inerentes ao cargo.

3.2 Estimativa de quantidades:
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A estimativa de quantidades compreendera o fornecimento de mao de obra,
bem como EPIs e fardamentos, quando necessarios, devendo 0s servigos ser prestados
majoritariamente na sede do Poder Judiciario cearense, de acordo com o0s quantitativos
constantes da TABELA abaixo.

. Previsao em
Funcéo dQean;t;g?de convencao de
P trabalho

Servigo com mao de obra exclusiva de
cerimonialista Né&o

Servigo com mao de obra exclusiva de

Coordenador de eventos 1 Nao
Servigco com mao de obra exclusiva de regente de 1 N0
grupo coral
Servico com mdo de obra exclusiva de Chefe de «
. ) 1 Né&o
Cerimonial
TOTAL 12

Esclarece-se que a quantidade de postos foi mantida a partir da necessidade
apontada pela area requisitante no Documento de Oficializacdo da Demanda, utilizando
critério de experiéncia daquela unidade a partir da execucdo do Contrato de nimero
05/2016, considerando todos os seus acréscimos. Destaque-se que a prestacdo de
servicos de cerimonial ja é executada no ambito desta Corte ha alguns anos, o que faz
com que a area demandante ja possua conhecimento empirico a respeito da necessidade
que circunda a contratacédo, dispensando assim a apresentacao de estudos abstratos sobre
quantitativos para se chegar a solucdo adequada a necessidade da unidade. Importante
destacar ainda que o conhecimento empirico da area demandante confere a contratacédo
uma maior assertividade se comparada a levantamentos abstratos que sdo realizados

para embasar contratacdes de servicos estranhos ao 6rgéo.

3.3 Justificativa da escolha do tipo e solu¢do a contratar:

A prestacdo de servigos terceirizados com regime de dedicacédo exclusiva de
mé&o de obra exige que os empregados da contratada fiqguem a disposi¢do do 6rgdo em
periodo integral, assim como ndo ha compartilhamento de materiais e recursos humanos
com outros contratos mantidos pela contratada, portanto, a solugéo escolhida, em
comparagao a prestacdo de servigos sem exclusividade de méo de obra, pauta-se em tais

caracteristicas trazidas pela IN 05/2017 e mostra-se mais adequada, pois 0s servigos de
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cerimonial possuem alta relevancia para esta Corte e estdo intimamente ligados ao
desvelo quanto a sua imagem e seus eventos solenes, bem como o0s servigos englobam
tratativas com determinadas autoridades de ambito local, nacional e internacional, sendo
de interesse da Administracdo Publica preservar a qualidade, a eficiéncia e o nivel dos
servigos atualmente prestados.

Logo, outra solugdo como a contratacdo do servigo completo de cerimonial,
sem exclusividade de méo de obra, ndo atenderia as necessidades do Poder Judiciario
cearense de maneira satisfatoria, tendo em vista a necessidade da manutencdo de um
corpo fixo de colaboradores capacitados, conhecedores dos regulamentos e dos
protocolos da Corte.

Importante ainda considerar que a experiéncia técnica do Servico de Apoio a
Gestdo de Contratos, as necessidades do 6rgdo, ja devidamente apontadas, e 0 modelo
atualmente adotado, também apontam que o fornecimento de méo de obra com

dedicacdo exclusiva € o que mais adequa-se as necessidades da Administracéo.

3.4 Estimativas de precos referenciais

Considerando a necessidade desta Corte de preservar a qualidade, a
eficiéncia e o nivel dos servigos atualmente prestados, que, por sua vez, possuem preco
de mercado similar ao que ora se expde, diante da inexisténcia de Convencao Coletiva
de Trabalho que albergue as categorias supramencionadas, as remuneracdes serdo
obtidas por meio de pesquisa de mercado, realizada tanto no ambito da iniciativa
privada quanto em 6rgédos publicos. Para as funcGes de cerimonialistas, regente de coral
e coordenador de eventos devem ser seguidos os precos abaixo definidos, conforme

pesquisa anexa.

[EEN

P oo
©

ginal deste documento é eletrdnico e foi assinado digitalmente por TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA e FRANSILVIA OLIVEIRA PAIVA e AELDO EVANGELISTA JUNIOR e GERDA KATIA DE OLIVEIRA MONTEIRO e VLADIA SANTOS TEIXEIRA. Data da Ultima assinatura: 07/03/2022 as 15:15:37.

Para verificar a autenticidade desta c6pia impressa, acesse o site http:/portaladmin.tjce.jus.br/atendimento e informe o processo 8511795-30.2021.8.06.0000 e o cédigo QTX91Z03.



FUNQAO FONTE 1 FONTE 2 FONTE 3
Saléario.com CNJ (CT 36/2019) TJ/IAM (CT N° 10/2021) MEDIA
Cerimonialista
(CBO 3548-25) R$ 5.444,72 R$ 3.104,26 R$ 3.635,06 R$ 4.061,35
Salario.com Salario BR TJIAM (CT N° 10/2021) -
Coordenador
de Eventos
(CBO 1311-15) R$ 5.062,57 R$ 6.396,25 R$ 5.294,64 R$ 5.584,49
Salario.com Salario BR Cargos.com.br -
Regente de
Coral
(CBO 2626-15) R$ 5.107,22 R$ 2.681,59 R$ 3.509,01 R$ 3.765,94

No que pertine a funcdo de Chefe de Cerimonial, destaca-se que a referida
atividade é titularizada nos oOrgdos publicos/Tribunais de Justica por servidores
ocupantes de cargos em comissdo, cuja média remuneratoria pode ser vislumbrada no

quadro abaixo e na documentacgdo anexa. Observe-se:

ORGAO TJ-GO TJ-PB TJ-AM -
Nomeclatura Diretor de Cerimonial | Gerente de Eventos e Diretor de Cerimonial )
(DAE9) Cerimonial
Chefe de R$ 12.946 40 R$ 10.400,00 R$ 16.543 55 RS 13.296,65
Cerimonial

Salvo melhor juizo, entende-se compativel a utilizacdo dos valores
destacados na presente pesquisa, que foi realizada no ambito de outros Tribunais de
Justica, tendo em vista a similaridade das funcdes e atividades exercidas nas referidas
Cortes, assim como pelas caracteristicas e particularidades das atividades quando
considerado o ambito de uma Corte de Justica. Ressalte-se, ainda, ndo terem sido
encontrados dados de funcdes terceirizadas que guardem tal similaridade, visto que os
outros 6rgdo de Poder Judiciario optam pela manutencédo de cargo comissionado para o
desempenho do referido mister. Por fim, importante ressaltar que os servigos de
Cerimonial estdo intimamente ligados ao desvelo desta Corte quanto a sua imagem e
seus eventos solenes, bem como a fungdo envolve tratativa com determinadas
autoridades de ambito local, nacional e internacional, sendo de interesse da
Administracdo Publica preservar a qualidade, a eficiéncia e o nivel dos servigos
atualmente prestados, que, por sua vez, possuem preco de mercado similar ao que ora se

expoe.
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Apobs pesquisa de salarios, de fardamentos, inclusdo de encargos e taxa

administrativa, chega-se aos quantitativos e valores constantes da TABELA 1, que sera

melhor especificada em planilha de custos anexa ao processo.

Lote
unico

VALOR
UNIDADE A VALOR
ITE ESPECIFICACAO DE MAXIMO MAXIMO QUANTIDADE
M MEDIDA UNITARIO MENSAL (POSTOS)
MENSAL
Servico com méao de obra exclusiva
1 |de cerimonialista (incluindo custos de Posto R$ 8.718,83 R$ 78.469,17 9
fardamento)
3 Servico com méao de obra exclusiva Posto R$ 11.857.74 R$ 11.857.74 1
de coordenador de eventos
3 Servigo com méo de obra exclusiva Posto R$ 7.996.35 R$ 7.996.35 1
de regente de grupo coral
4 Servico com mao de.obra exclusiva Posto R$ 28.233,24 R$ 28.233,24 1
de chefe de cerimonial
Total relativo a mé&o de obra R$ 126.556,80 12

Proviséo para diarias de viagem

R$ 5.062,27

Total Mensal (m&o de obra + diarias de viagem)

R$ 131.619,07

3.5 Da viabilidade econbmica

A viabilidade econdmica resta demonstrada por meio do levantamento dos

custos realizado, acompanhado de dotagdo orgamentaria,

que demonstra a

disponibilidade do érgdo para o alcance dos objetivos almejados pela presente

contratacao.

3.6 Descricéo da solu¢do como um todo:

Considerando as necessidades da Administracdo, a solucdo escolhida esta

definida por previsdo legal na Instru¢cdo Normativa n° 5, de 25 de maio de 2017, que

dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos sob o
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regime de execucdo indireta no ambito da Administracdo Publica federal direta,

autarquica e fundacional.

3.7 Justificativas para a subcontratacdo ou ndo da solucéo:

Com relacédo a possibilidade de subcontratacdo de parte do objeto, a equipe
de planejamento entende que pelas caracteristicas do objeto a ser contratado deve ser
vedada a possibilidade de subcontratacéo.

Entende ainda pela vedacdo da participacdo de cooperativas ou consorcios
de empresas, 0 que ndo implicara nenhum prejuizo a competitividade por ndo envolver
objeto de alta complexidade ou vulto, sendo possivel a execucdo por empresas que,

isoladamente, preencherem os requisitos.

3.8 Demonstrativo de resultados:

O beneficio direto que o 6rgdo almeja, com a contratacdo nos moldes
propostos, é a manutencdo dos servicos de cerimonial, com a maior possibilidade de
eficacia, eficiéncia e aproveitamento de recursos humanos e financeiros possiveis,
incluindo a melhoria da qualidade dos servicos e a contratacdo de prestador que possa
garantir a continuidade dos servigos e o cumprimento integral do objeto.

3.9 Demais providéncias:

O mapa de riscos que repousa as fls. 17 e 18 do processo 8511795-
30.2021.8.06.0000 resta mantido.

3.10 Declaracao de viabilidade ou ndo da contratacao:

Apos o estudo preliminar realizado por esta Comisséo, declara-se que esta

contratac&o é viavel nos termos acima propostos.

Fortaleza, data registrada pelo sistema.

Equipe de Planejamento da Contratagéo:

[EEN
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ginal deste documento é eletrdnico e foi assinado digitalmente por TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA e FRANSILVIA OLIVEIRA PAIVA e AELDO EVANGELISTA JUNIOR e GERDA KATIA DE OLIVEIRA MONTEIRO e VLADIA SANTOS TEIXEIRA. Data da Ultima assinatura: 07/03/2022 as 15:15:37.

Para verificar a autenticidade desta c6pia impressa, acesse o site http:/portaladmin.tjce.jus.br/atendimento e informe o processo 8511795-30.2021.8.06.0000 e o cédigo QTX91Z03.
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Assinatura
Assinatura
Assinatura

Gerda Kétia de Oliveira Monteiro
VIa&dia Santos Teixeira
Fransilvia Oliveira Paiva
Aeldo Junior Evangelista




