Ilustrissima Senhora, Georgeanne Lima Gomes Botelho, Presidente da
Comissdao Permanente de Licitagio do Tribunal de Justica do Estado
do Ceara

TJCE - Protocolo

Certifico que a presapte peca
processual _contém, folhas
Fortaleza, Zlde _fzov. de 2013

Ref.: Edital de Pregdo Eletrénico n.° 01/2013
Processo: 8521585-53.2012.8.06.0000

ARTHUR BLANK DO BRASIL DOCUMENTOS E IMPRESSOS
DE SEGURANCA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 14.240.207/0001-48, com sede na Travessa Claudio
Armando, n.° 151, Bairro Assungdo, na cidade de S3o Bernardo do Campo,
Estado de Sdo Paulo, CEP.: 09861-730, com telefone comercial: (11) 4930-
1936, enderego eletrénico: juridico@arthurblank.com.br e

lincoin.ito@arthurblank.com.br , por intermédio de seu representante legal infra
assinado, vem, com fulcro no § 29, do art. 41, da Lei n® 8.666/93,

tempestivamente, a presenca de Vossa Senhoria a fim de

os termos do Edital em referéncia, que adiante especifica, o qu
conformidade seguinte:
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I—DOS FATOS

A subscrevente tendo interesse em participar da licitagio supramencionada,
adquiriu o respectivo Edital, via eletr6nica.

Ao verificar as condigBes de participacdo no pieito em tela, deparou-se no item
7.3 — Da Qualificagdo Técnica, no sub item 7.3.3 “b”, a solicitacio de
comprovagao de qualificagdo técnica da proponente que mediante um ou mais
atestados ou certidoes fornecidas por Pessoa Juridica de direito publico ou
provado, de ter a licitante fornecido satisfatoriamente material igual ou similar
ao objeto deste Termo de Referéncia, comprovando sua aptiddo para
desempenho ou atividade pertinente e compativel em caracteristicas técnicas e
volume (quantidade), com o objeto para o qual esteja concorrendo. “b” Volume
compativel — confeccdo de pelo menos 10.000.000 (dez milhdes) de impressos

de seguranca.

II — DA ILEGALIDADE

De acordo com o art. 30, da Lei n® 8666/93, dispde sobre a documentacio
necessaria a comprovagdo da qualificacdo técnica necessaria 3 participacdo de
licitacao.

Art. 30. A documentacdo relativa a
qualificagcdo técnica limitar-se-3 a:

I - registro ou inscricio na
entidade profissional competente;

IT - comprovacdo de aptidio para
desempenho de atividade
pertinente e compativel em
caracteristicas, quantidades e
prazos com o objeto da licitagao, e
indicacdo das instalacoes e do
aparelthamento e do pessoal
técnico adequados e disponiveis
para a realizacdo do objeto da
licitagao, bem como da
qualificacdo de cada um dos
uipe técnica que se
ré pelos trabalhos;
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IIT - comprovacio, fornecida pelo
orgdo licitante, de que recebeu os
documentos, e, quando exigido, de
gue fomou conhecimento de todas
as informacées e das condicoes
locais para o cumprimento das
obrigacoes objeto da licitagio,

1V - prova de atendimento de
requisitos previstos em Jlei
especial, quando for o caso.

A Lei prevé sua capacitacdo técnica operacional, porém limitar seu quantitativo
vai contra a maioria dos entendimentos ao tema, ou seja, a empresa deve
comprovar sua experiéncia porém ndo demarcar quantidade.

Dai, admitir exigéncia de capacitagdo técnica operacional produz o problema de
limites, e a jurisprudéncia é clara em dispor sobre os vetos presidenciais acerca
ao tema onde estes se originaram na necessidade de evitar exigéncias
excessivas, menciona respeitado causidico Marcal Justen Fitho.

O aplicador tem que considerar que o processo de producdo normativa,
disciplinado pela Constituicdo, orienta-se pelo principio da restricdo minima
possivel. A Constituigdo ndo defere ao administrador a faculdade de, ao
discriminar, a Constituicdo determina que o minimo de seguranca configura o
maximo de restrigdo possivel. Sob esse angulo, a aposi¢do dos vetos evidencia
interpretagdo compativel com o espirito da Constituicdo, ainda que o resultado
pratico tenha sido desastrado.

Os dispositivos vetados, ainda que ndo tenham vigéncia como lei, servem como
parametros exemplificativos. O intérprete ndo esti obrigado a adotar limites
dessa ordem, mas ndo pode acother exigéncias desproporcionalmente mais
elevadas do que contidas nos dispositivos vetados. A afirmativa n3o decorre de
isso caracterizar ilegalidade por infracdo aos dispositivos vetados traduzirem
interpretacdo compativel com a ConstituicBo. Estabelecer requisitos
extremamente distantes dos dispositivos vetados externa interpretaciio
incompativel com a Constituicio. O excesso infringe a sistematica constitucional
acerca de universalidade de participagdo em licitacoes.

"E certo que nSo pode a
Administragcdo, em  nenhuma
hipotese, fazer exigéncias aque
frustrem o cardter competitivo do
/ cerlame, mas sim garamtir ampla
i \ o participacdo na disputa licitatoria,
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possibilitando o maior nidmero
possivel de concorrentes, desde
que tenham qualificacdo técnica e
econémica para garantir o
cumprimento das obrigacdes.”
(REsp n° 361.736/SP, 22 T., REL,
Min. Franciulli Netto, j. em
5.09.2002, DJ de 31.03.2003)

Ora, se todo o entendimento acerca da matéria dlspoe da ndo exigibilidade do
quantitativo minimo da capacitagdo técnica, ndo h& o que se requerer no
referido edital tal habilitagdo, impossibilitando a ampla participacio de
empresas idoneas e capacitadas para tal certame.

A verificacao da qualificagdo técnica, deve ter sempre o objetivo de assegurar
que o licitante estard apto a dar cumprimento as obrigagﬁes assumidas no
contrato com a Administragdo, diante dessa realidade, é licito & Administracio
ndo sO verificar a capacidade técnica tedrica do licitante, como sua capacidade
técnica efetiva de execugao.

Decidiu o ST7J: " Administrativo — Licitacdo Publica —
Servigos de leftura de hidrometros e entrega de
contas — Edital — Exigéncia de comprovagio de
experiéncia anterior — Capacidade Técnica — Art. 30,
§ 15 1 e § 59 da Lei 8.666/93 — Recurso Especial
néo conheada E certo gue ndo pode a
Administragdo , em nenhuma hipdtese, fazer
exigéncias que frustrem o cardter competitivo do
certame, mas sim garantir ampla participacdo na
disputa licitatoria, possibilitando o maior numero
possivel de concorrentes, desde que tenham
qualificacdo teécnica e econdmica para garantir o
cumprimento das obrigagbes. Destarte, inexiste
violagdo do principio da igualdade entre as partes e
0s requisitos no edital, quanto a capacidade técnica
sdo0 compativeis com o objeto da concorréncia. (REsp
361.736 — SP , rel. Min. Franciulli Neto, DJU
31.3.2003).

Uma interpretagdo que se afigura notavel é aquela de que a capacitacio técnica
operacional ndo pode envolver quantitativos minimos, locais ou prazos
maximos. Ou seja, admite — se a exigéncia de Comprovacio de experiéncia
anterior relativamente a dados quantitativosmréﬁcos ou de natureza

similar. i
! \
4
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Esse entendimento deriva da aplicagdo da parte final do inc. I, § 1° do art. 30
da Lei 8.666/93, que explicitamente estabelece vedagdo. Ocorre que esse
dispositivo disciplina especifica e exdusivamente a capacitagdao técnica
profissional. Ou seja, proibe que a experiéncia anterior exigida dos profissionais
seja restringida através de quantitativos, prazos e assim por diante.

"9.3.7. abstenha-se de efetuar exigéncia de
quantitativos minimos de servicos nos atestados
técnico-profissionais, para fins de qualificagdo
técnico-profissional, ante a expressa vedagio do art.
30, & 19 inciso I, da Lei 8.666/93” (Acdrdio n°
608/2008, Plendrio, rel. Min. Benjamin Zymier).

E certo dizer que a falta da solicitaco de atestado de capacidade técnica que
comprovem a capacidade para prestacdo de acordo com descrito no referido
edital, ndo atende aos requisitos da Lei de Licitagbes que rege todos os
certames e contratagbes publicas, e poderd causar prejuizo a administracio
caso ndo tenha esse tipo de comprovacdo qualificativa, visto que o Contratado
podera ndo cumprir o contrato de acordo com todas suas obrigacBes porém
prejuizo maior sera impor uma obrigacio que va contrario a todo entendimento
acerca da matéria, e faga com que a Administragdo Plblica seja prejudicada por
ndo ter uma ndmero adequado de licitantes capacitadas a participarem do
certame.

Ora, na medida que o Edital exige item quantificativo, fica defasado este em
sua habilitacdo devido suas comprovagdes, visto que o objeto do certame é um
objeto especifico de qualificacdes técnicas, ao qual a empresa tem plena
capacidade técnico operacional para cumprimento do objeto compativel com
todos as caracteristicas necessarias, sem a Administracio perder qualquer
qualidade de prestagdo de servigo que seja.

IIT — DO PEDIDO

Em face do exposto, requer-se seja a presente IMPUGNACAO julgada
procedente, com efeito para:

- Excluir do edital o item 7.3.3., *b”, Da Qualiﬁcaé\‘écnica;
i

\
-
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- determinar-se a republicagdo do Edital, reabrindo-se o prazo inicialmente
previsto, conforme § 49, do art. 21, da Lei n°® 8666/93.

Nestes Termos,
P@de-ﬂé erimento

Sao Bernardo do Campo, 19 de Fevereiro de 2013.

ineth Ferreira Miranda
: 3233487-97 (SSP/CE)
CPF: 212.360.113-68
Procuradora
ARTHUR BLANK DO BRASIL DOCUMENTOS E
IMPRESSOS DE SEGURANCA LTDA
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Esta pdgina é parte integrante da Impugnacio ao edital Pregdo Eletrénico n®°
01/2013 — Processo n° 8521585-53.2012.8.06.0000, do Tribunal de Justica do
Estado do Ceara.
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INSTRUMENTO PARTICULAR PROCURACAQ

OUTORGANTE: ARTHUR BLANK DO BRASIL DOCUMENTOS E IMPRESSOS DE
SEGURANCA LTDA, empresa devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de S#o
Paulo - JUCESP, sob NIRE 3522590239-6 e inscrita no CNPJT sob n° 14.240.207/0001-48, com
sede na Travessa Claudio Armando, 151 Galpfo 6, gsquina com a Vicente de Paula Souza e Silva,
Bairro Assungdio, S3o Bernardo do Campo, Sdp. Paulo CEP 09861-730 atreves de seus sécios,
LINCOLN SAKA(;UCHI ITO, brasileiro, divo \G\ado engenheiro, domiciliado Travessa Claudio
Armando, 151 Galpdo 6, esquina com a Vicente \de Paula Souza ¢ Silva, Bairro Assungio, Sdo
Bernardo do Campo, Sdo Paulo CEP 09861-730 , portador do RG n® 20.794.901 SSP/SP e do CPF
n® 176.527.298-07 ¢ RICARDO RAMOS BARBOSA brasileiro, divorciado, administrador,
domiciliado Travessa Claudio Armando, 151 Galpdo 6, esquina com a Vicente de Paula Souza e
Silva, Bairro Assungo, S3o Bernarde do Campo, S3o Paulo CEP 09861-730 , portador de RG n°
18.377.848-0 SSP/SP e do CPF n® 113.954.428-43, nomeia e constitui seu procurador

OUTORGADO: BAIMA & MIRANDA Sistemas Ltda, CNPJ 03.831.463/0001-93 responsavel
legal, Lusinethe Ferreira Miranda, brasileira, divorciada, administradora, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 3233487/97 SSP/CE e do CPF n° 212.360.113-68, residente e domiciliado 4 Av.
Antonio Sales, 2187 sala 907, — CEP: 60135-101.

PODERES: Pelo presente instrumento de mandato a Outorgante confere a Outorgada plenos
poderes para atuar perante aos Orgios da Administragdo Pablica direta e indireta das esferas:
federal, estadual ou municipal, realizar cadastros e inscri¢es, em especial, participar como preposto
em licitagSes pablicas, inclusive praticar todos os atos negociais compativeis & participagdo nas
licitagBes — instaurada nas modalidades vigentes na Lei 8666/93, podendo para tanto, assinar
documentos, elaborar ¢ assinar propostas comerciais, apresentar e retirar documentos, impugnar
termos dos editais, interpor recursos contra o resultado da licitag#o, solicitar e prestar declaragdes e
esclarecimentos, assinar atas e demais documentos, pagar taxas, inclusive, formular lances na fase
competitiva da licitagio que compora o prego final da proposta original ou desistir deste, requer, na
fase permitida, desisténcia ou retificagio de pregos iniciais ou quaisquer outras condigdes
oferecidas, assinar atas de registro de prego, retirar-empenhos, praticar, enfim, todos os atos em
direito permitidos para o bom e fiel do presente mandato, nfio podendo este ser substabelecido no
todo ou em parte. Arcando o Qutorgante, com todas as obrigagdes contraidas por forga dos poderes
aqui conferidos, respondendo diretamente pelas sangbes previstas pela inexecugdo contratual,
ilegalidade na documentac@io de qualificagdio ou danos causados a contratante ou a terceiros no

cumprimento deste mandato.

OS BARBOSA

RG: 18.377.848-0
CPF : 113.954.42843

Sdo Bernardo dp£ampo — SP, 03 de dezembro de 2012.
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BAYMA & MIRANDA SISTEMAS L. 7DA
(4* ALTERACAO CONTRATUAL)

LIONETHE PINTO FERREIRA FALCAO, brasileira, natural de S&o Luis do Curu, Ceara, casada em
regime parcial de bens, administradora de empresa, inscrita no CPF. sob o n® 245.013.363-15,
Céduia de Identidade n° 96002222242 SSP/CE, residente e domiciliada na Rua Cel Linhares, n°
2.290, apartamento n® 102, Dionisio Torres, CEP. 60 170 241, Fortaleza, Ceara; ANTONIA
VIVIANE FERREIRA LOPES, brasileira, natural de Fortaleza, Ceara, villva, pedagoga, nascida em
17/04/1975, inscrita no CPF. sob o n°® 710. 018. 403-72, Cédula de |dentidade n® 2360305/92 SSP-
CE, residente e domiciliada na Rua César Correa, n° 1.292, Alvaro Weyne, Fortaleza, Ceara,
LUSINETHE FERREIRA MIRANDA, brasileira, natural de Sao Luis do Curu, Cear4, divorciada,
empresaria, nascida em 20/10/1963, inscrita no CPF sob o n® 212.360.113-68, Cédula de Identidade
n® 299.731-81 SSP-CE, residente e domiciliada na Rua Canindé, n® 865, apartamento n°® 502, “B”,
Varjora, CEP 60175-330, Fortaleza, Ceara e LUCIVALDO CUNHA DA SILVA, brasileiro, natural de
Fortaleza, Ceara, desquitado, comerciante, nascido em 11/02/1 971, inscriioc no CPF. n°
426.565.593-91, Cédula de |dentidade n° 920.210.19268, residente e domiciliado na Rua César
Correa, n° 1.292, Alvaro Weyne, CEP 60336-430 Fortaleza, Ceara, Gnicos sbcios componentes da
Sociedade: BAYMA & MIRANDA SISTEMAS LTDA, Sociedade Limitada, com sede e foro na
cidade de Fortaleza, Ceara, na Rua Prof. Francisco Gongalves, n® 151, Dionisio Torres, CEP.
60.135-430, CNPJ*03.831.463/0001-93, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado do Ceara sob NIRC 23200857192 de 09/05/2000; 1° Aditivo: NIRC 232169732 de
21/12/2001; 2° Aditivo: NIRC 232174 128 de 18/06/2002 e 3° Aditivo: NIRC 20040705935 de
11/10/2004, por este instrumento decidiram por unanimidade e na melhor forma de direito, alterar
seu Contrato Social em obediéncia ac Novo Cédigo Civil, recepcionado pela Lei 10 406/2002, em
vigor desde 11 de janeiro de 2003, mediante 4as clausulas e condi¢es a seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA: Ingressa na sociedade: MARIA CUNHA DA SILVA, brasileira, natural de
trairi, Ceara, vilva, empresaria, nascida em 16/05/1944, inscrita no CPF. sob o n° 118.733.703-00,
Cédula de Identidade n°® 745.200 SSP/CE, residente e domiciliada na Rua César Correa, n°® 1.292,
Alvaro Weyne, CEP. 60.175-330, Fortaleza, Ceara, onde subscreve e integraliza, neste ato, 400
(quatrocentas) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (Hum real) cada, perfazendo um total de R$
400,00 (quatrocentos reals), em moeda corrente naclonal.

CLAUSULA SEGUNDA: A-socia LUSINETHE FERREIRA MIRANDA, qualificada anteriormente,
aumenta sua participagdo no Capital Social da empresa, subscrevendo e integralizado, neste ato,
em moeda corrente nacional o valor de R$ 37.800,00, dividido em 37.800 (trinta & sete mil) quotas,
no valor nominal de R$ 1,00 {um real), cada.

CLAUSULA TERCEIRA: Em decorréncia das alteragdes ocorridas nas clausulas: PRIMEIRA E
SEGUNDA, o capital social da sociedade, totalmente integralizado no ato em moeda corrente do
Pais, no valor de R$ 40.000,00 {(quarenta mif reais), dividido em 40.000 {quarenta mil) quotas, no
valor unitario de R$ 1,00 (hum real) cada, fica assim distribuido entre os socios:

LIONETHE PINTO FERREIRA FALCAO 3,37 1.350 1.350,00
LUSINETHE FERREIRA MIRANDA 94,89 37.950 37.950,00
™~
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ANTONIA VIVIANE FERREIRA LOPES 0,37 150 150,00
LUCIVALDO CUNHA DA SILVA 0,37 150 150,00
MARIJA CUNHA DA SILVA 1,00 400 400,00
|
TOTAIS 100 40.000 | 40.000,00

CLAUSULA QUARTA - A Sociedade gue tem em seu Objetivo Social as atividades de
Representagio, Comercializagdo, Assessoria, Prestagdo de Servigos na area de Softwares,
explora¢éo do ramo de consultoria em desenvolvimento de sistemas informatizados de informagdes
gerenciais, devendo para tanto efetuar o treinamento de pessoai, e desenvolvimento de sistemas de
informatica, e tudo o mais que for necessario para tal, inclusive locagdo de mé&o-de-obra
(terceirizagdo) para prestagdo de servigos relacionados a informatica. Resolve neste momento
incluir as atividades de representagdo, Comercializagdo, Importagso, Exportagdo em geral de
produios secos e molhados, Assessoria e Consultoria Empresarial, Assessoria Juridica para
estrangeiros, Servigos Financeiros, Servigos de Escritorios Contébeis , de Auditoria, de Assessoria
Técnica e Financeira, Servigos de Eventos Publicidade e Propaganda, Servigos de impressio em

crachas, cartbes de PVC, papel de seguranga e similares, ingressos, convites e servicos de
gravacédo em cartdes.

CLAUSULA QUINTA — A Sociedade que adota o nome de fantasia “@REDE GESTAQ
EMPRESARIAL”, neste momento passara a adotar o nome D luz Servigos.

L

CLAUSULA SEXTA — Permanecem inalteradas todas as demais clausulas do contrato social de
constituicéio da referida sociedade, ndo alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento em 04 {quatro) vias de
igual forma e teor, com duas testemunhas abaixo a tudo presente.

Fortaleza’ 21 de dezembro de 2005, *
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ABNOTE DO BRASIL DOCUMENTOS E IMPRESSOADI/ SEG -}
ATA DE REUNIAO DOS SOGIOY ,//

REALIZADA EM 30 DE SETEMBRD DE 264

CNPJ/MF n° 14.240.207/0001-48
NIRE 3522590239-6

(lavrada em forma de sumdrio)

&

1. Data, Hora e Local;: no dia 30 de setembro de 2011, Q;s. 4Ph00min, na Cidade de Santo
André, no Estado de Sdo Paulo, na sede da ABnote do B%és\ﬂ Documentos e Impressos de
Seguranca Ltda. (“Socieaade”), localizada na Rua Aracatuba,#127, Bairro Santa Maria, CEP
09071-310, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 14.240.207/0001-48.

2. Convocaciio e Presenca: Dispensada a convocagdio, nos termos do paragrafo 2° do artigo
1072 do Cddigo Civil, p8testar presente a totalidade dos cotistas da Sociedade.

3. Mesa: Presidente: Ricardo Ramos Barbosa

Secretario: André Farhat Pires

AR

4. Deliberacoes Tomadas: Por unanimidade dos cotistas da Sociedade, foi deliberado a re-
ratificagio da Ata de Reunifio de Sécios de 19 de agosto de 2011, registrada
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o n® 394.069/011-0, em sessio de 28 de se

ser oportunamente realizada entre os Sécios. Tendo em vista a retificacio das delib&fagodes
acima mencionadas constantes da Ata de Reunifio aqut referida, fica deliberado na presente

Reunidio de Socios, por unanimidade o quanto segue:

5. Eleicio dos administradores: Fica ratificada nos termos da Clausula 6* do Contrato

Social da Sociedade, desde 19 de agosto de 2011, a eleigdo dos Diretores Ricardo Ramo
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conforme definido no Pardgrafo 1° da Cléusula 8* do Contrato Social¢ para a pratica em
conjunto os atos listados no Paragrafo 2° da mesma Cléusula 8?, paka’um mandato de 5
(cinco) anos. Fica ainda ratificada desde 19 de agosto de 2011, nos termos da mesma
" Clausula 6* do Contrato Social da Sociedade, a elei¢io do Sr. René Naves, brasileiro, casado,
empresario, portador da Cédula de Identidade R.G. n°® 11.464.386, inscrito no CPF/MF sob 0
n® 134.450.758-16, residénte e domiciliado na Cidade de S&%nlt(&) André, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Simdo Jorge n° 66, Bairro Campestre, como terceirobDiretor da Sociedade, apenas
para a pratica dos atos listados no Pardgrafo 2° da Clausula 8" acima referida, sempre em
conjunto com o Diretor Ricardo Ramos Rarbosa ou Lincoln Sakaguchi [to, ora eleitos. Fica
ratificado finalmente que o Diretor René Naves néo podera praticar isoladamente nenhum ato
de administracio da Socfedade.

Declaragfo dos administradores: os Diretores ora eleitos € empossados, Srs. Ricardo Barbosa

Ramos, lincoln Sakaguchi Ito e René Naves que assinam igualmente a presente Ata,
ratificam a declaracéio exarada em 19 de agosto de 2011, afirmando que, sob as penas da lei, g

ndo estio impedidos de exercer a administragio da sociedade, por lei especial, ou em virtude

S+ 8

de condenagfio criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda

que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricg

peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de ¢
fé publica, ou a propriedade.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso, ¢ ninguém se manifestando, foram suspensos 0s trabalhos pelo tempo necessério & lavratura
desta ata. Reaberta a sessdo, foi esta ata lida, conferida, aprovada e assinada pelos membros da
Mesa e por todos os presentes. Assinaturas: Presidente: Ricardo Ramos Barbosa; Secretario:
André Farhat Pires: Cotistas: ABnote Brazil, LLC, Antibes Participa¢des Ltda., Ricardo Rqrﬁo
Barbosa ¢ Lincoln Sakaguchi Ito. L

anto André, 30 de setembro de 2(11.

- L4

Prgside ¢ ecretarlo

Ricardo Ramos Barbosa André Farhat\Pires
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ABNOTE DO BRASIL DOCUMENTOS E IMPRESSOS DE SEGURANCA LTDA.

Lista de presen¢a de Cotistas da Reunido de Sécios realizada as 10:00 horas do dia 30 de
setembro de 2011. '

s

/O

ABNOTE BRAZIL, LLLC

960.00¢/ ,
AN’I;PHE}S PARTICIPACOES LTDA.

e/ 480.00
qufARyio RAMOS p’ARB)OSA ¥

j >/ \80.000 /
LlﬁchN SAK‘AGly/iTO J

\so.000_—~ /

T ——

TOTAL 18

A Py

Santo André, 30 de setembr

esidente Jé/ '

Ricardo Ramos Barbosa
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE 53 ALTERACAO E CONSOLIDACAQ DO GONTRATO SOCIAL DA
ARTHUR BLANK DO BRASIL DOCUMENTOS E IMPRESSOS DE SEGURANCA LTDA.

As partes abaixo:

- 1, ABNOTE. BRAZI!., LLC, uma companhia de Delaware organizada e exustente de acordo com as
leis dos Estados Umdos, com sede em 615 South Dupont Highway, Dover, Delaware USA 19301 e em
2200 Hetcher Avenue, 5° andar, Fort Lee, New Jersey, USA 07024, insaita no CNPI/MF sob o n°
14.170.933/0001-31, neste ato representada por seus procuradores Ricardo Ramos Barbosa,
brasileiro, divordiado, administr_adof de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
18.377.848-0/SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 113.954.428-43, residente e domidiliade na Cidade
de Sdo Bernardo.do Campo, Estado de S&o Paulo, na Rua Jodo Pasin, n° 115, Jardim das Ameéricas,
CEP 09725-700 e Lincoln Sakaguchi Ito, brasileiro, césado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n® 20.794.901/SSP-SP, Inscrito no CPF/MF sob o n® 176.527.298-07, residente e
domiciliado na Cdade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,-na Av. Ced, n°. 1533, Planalto Paulista,
CEP 04065—002 doravante denominada simplesmente “ABB";

- 2. ANTIBES PARTICIPACOES LTDA., sodedade limitada com sede na ;Gdade de Santo André,
Estado de S&o Paulo, ha Rua Monte Casseros, n® 207, CEP 085015-020, inscrita no CNPJ/MF sob o no
14.032.564/0001-10, neste ato representada. por. seu procurador, Rene Naves, brasileiro, natural de
S&o Caetano do Sul - SP, casado, empresério, portador do RG n® 11.464,386-6/SSP-SP, inscrito no
CPF/MF sob o n° 058.661.028-62, residente e domiciliado na Cidade de Santo André, Estado de Sio
Paulo, na' Rua Sim&do Jorge, n® 66, Baimo Campestre, CEP 09070-570, doravante denominada
simplesmente “Antibes”;

Pasin, n® 115, Jardim das Arqencas_, CEP 09725_f700, doravante depommado
“Ricardo”; .

Gdade de Sao Paulo, Esl:ado de Sdo Paulo_. na Av. Gea, n° 1533 Planalto i’aulista, CEP 04065-002,

doravante denominado sumplesmenhe “Lincoln”. ,
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Na qualidade de sécios representando a totalidade do capital social da empresa ABNOTE DO
BRASIL DOCUMENTOS E IMPRESSOS DE SEGURANGA LTDA., sociedade limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o ne 14 240 207/0001-48 com seu ato constitutivo devidamente arquivado ha junta
'Comerqal do Estado de S3o Paulo sob ¢ o0 n® 3522590239-6, com sede na Cidade de Sdo Bernardo do
Campo, Estado de Sao Paulo, na Travessa Claudio Armando, no 151, esquina com a Rua Vicente de
Paula Souza e Sllva, $a|rm. Assunggo, CEP 09861-730;

Resolvem de comum acordo o que segue:

1. Os quotistas decidem, em unanimidade, aumentar o capital social da Sociedade de R$
1.600.000,00 (hum milhdo e seiscentos mil reais) para R$ 2.300.000,00 (dois milhées e
trezentos mil reais), dividido em 2.300.000 (dois milhdes e trezentas mil) quotas, cada uma
com Vallor nominal de R$ 1,00 (Urh real), da seguinte maneira:

2. A quotista ABB, com a exp_ressa renincia de todos os outros quotistas aos seus direitos de
preferéncia, neste ato subscreve 600.000 (seiscentas mil) quotas, com a integralizacdo da
totalidade de tais quotas em moeda corrente nacional, no valor de R$ 600.000,00 (seiscentos
mil reais), mediante a conferenc:a de’ investimento a ser realizado na modalidade de
Investimento Estrangeiro Direito, com registro junto ao Banco Central do Brasil.

3. O quotista Ricardo, com a expréssa rendncia de tqdos 0s outros quotistas aos seus direitos
de preferéncia, neste ato subscreve 50.000-(cinquenta mil) quotas e integraliza a totalidade
 de tais quotas em moeda corrente nacional, no valor de R$ 5_0._000,00 (cinquenta mil reais);

4, O quotista Lincoln, com a expressa rentincia de todos os outros quotistas aos seus direitos "g
de preferenaa, neste ato subscreve 50.000 (cmquenta mil) quotas e integraliza a tofalida \
de tais quotas em moeda oorrente naclonal, no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais);;

5. A quotista Antibes, por sua vez, ndo ira acompanhar o aumento do capital social equivalente
a sua respectiva partucnpat;ao societaria na Somedade, declarando neste ato ainda, ter ciéncia

- de que. sua participacao sometana serd diluida na devida proporgdo, nao tendo nada a
reclamar em relagao a tal d[lull_c;ao, seja a qualquer tempo e/ou titulo.

6. Como resultado do disposto nos Itens 1 a 5 acima, os quotistas neste ato decidiram, de forma
: unénirhe‘, alterar o Cabl'tulo IV - “Capital Social e Quotas” do Contrato Social da Sociedade,
sua respectiva Clausula 52, bem como 0 seu Parégrafo 29, haja vista o capital social da
Sociedade, até o presente momento, encontrar-se totalmente integralizado, os quais passardo_

a vigorar com a segumte reda(;ao.
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IV. CAPITAL SOCIALE QUOTAS

Cléus_ula 52 — O capital social da Sodedade, totalmente subscrito € de R$ 2.300.000,00 (dois
milhdes e trezentos mil reais), dividido em 2.300.000 (dois milhdes e trezentas mil) quotas, com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, inicialmente assim distribuidas entre os sdcios da

seguinte forma:
Percentual de
Sdcio Quotas Valor R$ Participacdo
(%)
ABnote Brazil, LLC 1.560.000 1.560.000,00 67,83
Antibes Participacdes Ltda. 480.000 480.000,00 20,87
Ricardo Ramos Barbosa 130.000 130.000,00 5,65
Lincoln Sakaguchi Ito 130,000 130.000,00 5,65
Total 2.300.000 2.300.000,00 100

Paragrafo 1° — Cada quota confere a seu titular o direito a um volo nas deliberagdes
sociais.

Paragrafo 2° - O capital sodal da Sociedade encontra-se totalmente integralizado em
moeda corrente nacional e bens, sendo que as integralizagBes relativas & socia ABnote

Brazil, LLC serdo feitas mediante a conferéncia de Investimento a ser realizado na
modalidade de Investimento Estrangeiro Direto, com. registro junto ao Banco Central do

Brasil.

Paragrafo 3° — A responsabilidade de cada socio é restrita ao valor de sufis quotas, mas

todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capita_l social.

caso, serdo sempre tomadas por socios representando @ maioria do capital social,
ressalvadas as matérias que dependem de quorum superior, conforme determinado neste

&

Contrato Sodial, no Acordo ou por lei.
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7. Tendo em vista as resolugbes aprovadas adma; os quotistas concordam em alterar e
consolidar o Contrato Sodal, que passard @ vigorar, a partir desta data, com a seguinte
redagao:

“CONTRATO SOCIAL DA ARTHUR BLANK DO.BRASIL DOCUMENTOS E IMPRESSOS DE
SEGURANCA LTDA.

I. DENOMINACAO E SEDE

Clausula 12 = A Sodiedade é denominada ARTHUR BLANK DO BRASIL DOCUMENTOS E
IMPRESSOS DE SEGURANGA LTDA. podendo utilizar como nome fantasia “Arthur Blank
Documentos de Seguranca e Servigos” e sendo regida por este Contrato Social, pelas disposigies
legais aplicaveis as sodedades imitadas.

Clausula 22 — A Sodedade tem sede na Cidade de Sdo Bemardo do Campo, Estado de S8o Paulo, na
Travessa Cludio Armando, n© 151, esquina com a Rua Vicente de Paula Souza e Silva, Bairro
Assuncio, CEP 09861-730, podendo abrir e fechar filiais, esaitdrios e representagbes em qualquer
localidade do pais ou do exterior, mediante deliberagdio dos sddos representantes da maioria do
capital social.

1I. OBJETO SOCJAL

Clausula 32 — A Sociedade tem por objeto sodal:

a) a industrializagdo grafica em geral, induindo a fabricacdo de embalagens, impressos e dodumentos
de seguranca em geral em qualquer substrato de seguranca, bilhetes, ingressos, tickets, lgterias;
b) a prestacio de servigos de identificacdo, inclusive com tecnologia de big i
reconhecdmento;

c) a personalizaggio, codificacdio e microfilmagem de documentos;

d) a prestacio de servigos técnicos, planejamento e consultoria sobre sistemas, mat
documentos e impressos de seguranca;

e) o desenvolvimento e manutengio de aplicativos e sistemas de informdtica, gerenciamento de
sistemas, prestagiio de servicos de processamento de dados, incduindo gerenciamento eletronico de

documentos;
f) a prestacio de servicos téonicos e manutengiio de sistemas de informética, redes, cabeamento

tégico, manutencdio de equipamentos e assisténcia téanica em geral; , .
g) a atividade de comércio de impressos gréficos;

jais,
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h) a representagéo comerdal e consultorias;

i) a importacdo e exportacdo em geral;

j) a venda e locagdo de maquinas e equipamentos; e
k) a participacdo, como sdcia ou acionista, em outras sodedades, simples ou empresarias, e em

empreendimentos comerciais de qualquer natureza,

III. DURACAO

CONFERE of agsg

Clausula. 42 — A Sociedade tem prazo indeterminado de duraggo.

"IV. CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

Clausula 52 —

HHSHM!J Y,

O capital social da Sodiedade, totalmente subscrito € de R$ 2.300.000,00 {dois mithdes

e trezentos mil reais), dividido em 2.300.000 (dois milhdes e trezentas mil) quotas, com valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada uma, inidalmente assim distribuidas entre os sdcios da seguinte forma:

Percentual de

Sbcio Quotas Valor R$ Participacdo
: (%)
ABnote Brazil, LLC 1.560.000 1.560.000,00 67,83
Antibes Participagbes Ltda. 480.000 480.000,00 20,87
Ricardo Ramos Barbosa 130.000 130.000,00 5,65
Lincoln Sakaguchi Ito 130.000 130.000,00 5,65
Total 2.300.000 2.300.000,00 100

Paragrafo 10 — Cada quota confere a seu titular o direito a um voto nas deliberagBes sodals

corrente nacional e bens, sendo que as integralizagbes relativas a socia ABnotg
serjo feitas mediante a conferénda de investimento a ser realizado na
Investimento Estrangeiro Direto, com registro junto ao Banco Central do Brasil.

Paragrafo 3 — A responsabilidade de cada s6dio € restrita ao valor de suas quotas, mas todos
respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.

Paragrafo 4° - As deliberagdes sodais observardo as disposicdes do Acordo de Quotistas da
Sociedade firmado entre os socios em 19 de agosto de 2011 (o "Acordo”) e, conforme o caso,

M 5
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serao sempre tomadas por sddos representando a maiotia do capital sodial, ressalvadas as
matérias que dependem de quorum superior, conforme determinado neste Contrato Sodial, no

Acordo ou por lei.

V. ADMINISTRACAO E REPRESENTACAO

Clausula 62 — A Sodedade € administrada por trés Diretores, designados simplesmente Diretores,
socios ou ndo, a serem eleitos em ato separado, pelos sécios representando a maioria do capital sodal
em uma reunidio de quotistas, com mandato de 05 (cinco) ancs, a ndo ser que seja(m) destituido(s)

anteriormente a esse prazo, sendo permitida sua reeleigio.

Clausula 73 — Os Diretores, socios-ou ndo, eleitos de acordo com o Contrato Social da Sociedade,
poderdo ser destituidos a qualquer tempo, pelo voto dos sécios que representem a maioria do capital
social, na forma do Artigo 1.076, indso II da Lef 10.406/02.

Paragrafo 19 ~ Os Diretores ficam dispensados de prestar caucio para o exercido de seus
respectivos cargos.
Pardgrafo 2°¢ — Os Diretores receberdo a remuneragio que for fixada pelos sdcios,

observado 0 quérum previsto em lei.

Clausula 82 — Sujeito ao disposto na Clausula 102 abaixo, a Sodedade serd representada, ativa e
passivamernite, em juizo ou fora dele, em relacdo a todos os seus atos, por () 1 (um) Diretor, para a
pratica dos atos de administracdo ordindria da Sociedade, conforme definido no Pardgrafo 10 abaixo;
e (ii) 2 (dois) Dirctores em conjunto ou por 1 {(um) Diretor em conjunto com um procurador, com

abaixo.

que requeiram aprovagao dos votos dos socios representantes da maioria do capital social

Sodiedade nos termos da Cldusula 102 abaixo, 05 seguintes atos: (i) o preenchimento e
assinatura de quaisquer formuldrios efou documentos para autoridades ou 6rgdos piblicos;
(i) procedimentos para registro da Sodedade perante os 6rg3os plblicos e/ou privados; (iii)
procedimentos financeiros e bancérios referentes a remessas de fundos para os Sécios; (iv)

LS
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emissdo de formularios e documentos retativos aos impostos da Sodedade; e (v) recebimeritd
e assinatura de correspondénda e recibos em nome da Sociedade.

Paragrafo 2° - A prética dos seguintes atos exigird que a Sociedade seja representada por 2
{dois) Diretores em conjunto ou por 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador, com
poderes espedficos para agir em nome da Sociedade : (i) celebracio de contratos
significativos, mediante a. assinatura de contratos, assun¢gio de obrigagBes ou contratacgio de
empréstimos pelos quais a Sociedade incorra obrigagbes em montante superior a R$
50.000,00 (cingtienta mil reais) para cada contrato ou R$ 100.000,00 (cem mil reais) de valor
total, ou cujo prazo for igual ou superior a 12 (doze) meses, apds a obtenc¢io da aprovacdo
por escrito dos sdcios representando pelo menos 50,01% (dinqiienta virgula um por cento) do
capital social, de acordo com a Cldusula 102 abaixo.

Paragrafo 3° - N3o obstante o quanto disposto no “caput” dessa dausula, a representacio
da Sociedade, em jufzo ou fora dele, ou perante quaisquer repartiges plblicas ou autoridades
federais, estaduals ou munidpais, competird a qualquer dos Diretores individualmerte ou a
um ou-mais procuradores, legalmente constituidos e com poderes especificos.

Paragrafo 49 — As procuragtes outorgadas pela Sociedade serfio sempre assinadas por dois
Diretores em conjunto e, além de mendonarem: expressamente os poderes conferidos,
deverdo, com excegdo daquelas para fins judidals, conter prazo de validade determinado e
nao superior a 1 {um) ano. '

Clausula 92 — S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Sociedade, os
atos de qualquer dos sdcios, administradores ou procuradores, que a envolverem em obrigagbes
relativas a negdcios ou operacoes estranhas ao objeto social, inclusive, mas nfo se limitande,a
prestacdo. de fiancas, avals, e outras garantias a terceiros, tomada de empréstimos e financjgmentos,
assungdo de dividas e obrigagbes, celebracio de contratos, compra, venda e oneracdp de bens
mdvels ou iméveis, respondendo-o infrator desta ddusula por perdas e danos.

Claasula 102 — Nos termos do Item 2.7 do Acordo, os seguintes atos dependerdo do conser
prévio por escrito do$ socios representando pelo menos 50,01% (dngiienta virgula. um por ce
capital social, para que sejam vdlidos e implementados pelo(s) Diretor(es) ou procurador designado
para representar a Sociedade:

(a) Qualquer endividamento da Sociedade, condicional ou ndo, com ou sem
garantias, em valor individual superior a R$ 50.000,00 (cinglienta mil reais) ou

de valor total superior a R$100.000,00 (cem mil reais); .
Voo
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(b) a garantia, assuncdo, endosso ou qualquer outra forma de responsabilizacio da
Sodedade por obrigacies de outra qualquer pessoa fisica, empresa, sociedade :
ou assodacdo de qualquer tipo, joint venture, fundos ou qualquer outra pessoa
ou entidade, sendo uma entidade legal ou ndo (cada uma delas individualmente
designada como uma “Pessoa™);

(€) a oneracdo, sob qualquer modalidade de quaisquer ativos da Sodedade;

@ a realizagdo de qualquer investimento em divida ou aquisicdo de participacio
em qualquer Pessoa, seja pela concessdo de empréstimo, compra de quotas ou
por qualquer outra forma; .

(e) a celebracdo de contratos, aditamentos, aditivos, reniindas ou témmino de
qualquer contrato, acordo, arrendamento, autorizagzo, licenca ou qualquer
outro instrumento ou transacio com qualquer Pessoa que, direta ou
indiretamente, controle ou que esteja sob 0 mesmo controle ou ainda que seja
controlada pela Sociedade ou por qualquer Parte desse Acordo (cada uma das
Pessoas doravante denominada “Afiliadas”);

53} a constituicio de uma subsididria ou de uma joint venture ou 0 engajamento em
- quaisquer negodios similares;
(g a celebragdo de oontratos, aditamentos, aditivos, renfincias ou término de

qualquer contrato, acordo, arrendamento, autorizacdo, licenca ou qualquer
outro instrumento ou bransagdo (i) que inclua obrigagbes pecunidrias de
qualquer parte em montante superior a R$ 50.000,00 (dnqlenta mil reais) para
um petiodo de 12 (doze) meses, para todos tais contratos considerados
conmjuntamente, ou R$ 100.000,00 {cem mil reais) de valor total dos contratos
para o periodo de todos esses contratos juntos ou (i} de cuja infracdo,
cumprimento, ndo cumprimento, cancelamento ou ndo renovagdo se possa
razoavelmente esperar ter um efeito significativo para a Sociedade, suas
subsididrias ou para o negécio;

(h) gastos ndo previstos no orgamento da Sociedade, em valor superig
50.000,00 (cingiienta mil reais) no total;

[§1] a aquisigio ou compra de qualquer bem, ou venda ou disponibjizacio te
qualquer bem ou ativo da Sodedade que (a) ndo esteja relacionablp com ‘-)}
negédo da Sodedade; ou (b) que envolva um. valor de compra ou precc/
mercado adma de R$ 50.000,00 (dnglienta mil reais); -

6 a contratacdo, rescisio de contrato ou alteragdo de salario ou beneficios de
qualquer empregado, gerente ou diretor da Sociedade que tenha uma
remuneraciio anual superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), ou criagdo ou
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modificacio de qualquer plano ou programa de beneficios para quaisquer
empregados, gerentes ou diretores da Sodedade;

& a abertura ou encerramento de esaitérios de representacio, filiais e outros
estabelecimentos da Sodiedade no Brasil ou no exterior;

)] a celebragdo de quaisquer alteracbes ao Contrato Social, incluindo mas ndo se
limitando a alteracBes relacionadas 4 distribuiciio de iucros;

(m) a fus8o, incorporacio, dsdo ou transformacdo da Socdiedade em uma sociedade
andnima;

{n) a celebragdo de qualquer alteracdo ao objeto sodial da Socedade;

(o) a aprovacao do orgamento anual;
(0] qualquer alocagdo dos dividendos da Sociedade de forma diversa da distribuicdo

pro rata acs Sicios;
(@ o pré pagamento de quaisquer obrigagbes da Sodiedade;
®) nomeacdo de um procurador para representar a Sociedade, incluindo a

autorizagio de quaisquer atos especificos para 0s quais tal procurador possa
representar a Sociedade; e '

s autorizacSo para ingresso de acdio judidal pela Sociedade, e contratacSo de
advogado para representar a Sociedade em qualquer acHo judical a ser
promovida por ou defendida contra a Sociedade.

VI. REUNIOES DE SOCIOS

Clausula 112 — As Reunides de Socios realizar-se-8o a qualquer tempo, sempre que a lei exigir ou
caso seja no interesse da Sociedade, mediante convocagio por escrito de qualquer dos socios, com
antecedéncia. minima de 3 (trés) dias Uteis, formalidade esta que fica dispensada na hiptese de

comparecimento de todos os sécios.

vigor.

Paragrafo 2° — Das reunides serSo lavradas atas, as quais serdo arquivadas na sede sodial
da Sociedade e, quando exigido pela legislacio apllcavel levadas a registro junto e

publicadas.
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Paragrafo 3° — A reunido torna-se dispensével quando todos os sécios dedidirem, por escrito
e com a aprovacao dos sicios representando a maioria do capital sodal, sobre a matéria que
seria objeto de deliberacdo da mesma.

VII. CESSAO DE QUOTAS E RETIRADA DE SOCIO

Clausula 122 — De acordo com os termos e condigBes previstos no Capitulo Vi do Acordo, nenhum
dos sécios poderd ceder ou transferir suas guotas no todo ou em parte, a qualquer titulo sem o
consentimento prévio e expresso dos sdcios representando a maioria do capital social. Ndo obstante
tal consentimento, cada um dos sécios terd preferéncia para adquiri-las, conforme disposto abaixo.

Parigrafo 1° — Qualquer socio que desejar ceder ou transferir suas quotas, a qualquer
titulo, devera comunicar sua intencdo aos demais socios, por esaito, devendo informar todas
as condigbes do negécio e, se houver, o nome do interessado adquirente, caso em que
assistira aos socios remanescentes o direito preferendial de adquirir quotas do sdcio ofertante,
no prazo de até 60 (sessenta) dias do recebimento da referida comunicaggo.

Paragrafo 29 — Se mais de um socio manifestar a intencdo de adquirir as quotas ofertadas e
nip houver acordo para o respectivo rateio, a divisdo entre eles observard a proporgio de
suas participagbes no capital da Sodedade, calculada com exclusdio das quotas objeto da
oferta e das de eventual s6cio que n#o tenha exercido o direito de preferéncia ou a ele tenha

renunciado expressamente.

Paragrafo 30 — Se as quotas do sdcio ofertante néo forem adquiridas pelos demais sdcios, a
Sodedade poderd, de acordo com o quanto previsto na Qdusula 102 adma, adquirir as quotas
ofertadas, sem reduciio do capital social no caso de utilizagdo de reservas disponiveis. Néo
sendo as quotas ofertadas adquiridas pelos sodos remanescentes ou pela Sociedade, poderdo
as mesmas ser cedidas e transferidas a terceiros.

Paragrafo 4° — A concordincia dos demais sédos com a cessdo e transferéncla das fuola
em favor de terceiro estranho & Sociedade, manifestada pela intervenclio de todos elgs
respectivo instrumento de alteragio contratual, dispensa o cumprimento das formalidatjae

previstas nesta clausula.

Paragrafo 5° — Qualquer negécio efetuado com violagdo, infringéncia ou descumprimento ao
disposto nesta déusula seré considerado invalido, ndo sendo oponivel nem produzindo efeitos

com relagiio A Sodedade e aos seus sddos.
A
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Clausula 132 — A morte, ausénda dedarada, interdiggio, liquidacdo, faléncia, exclusio ou retirada de
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qualquer dos sécios ndo dissolverd a Sodiedade, que continuara com o(s) sécio(s) remanescente(s),

em conformidade com as disposigdes abaixo.

Paragrafo 1° — Em caso de faledmento, auséncia ou interdicdo de um dos socios, 0
odnjuge-meeiro, os herdeiros, legatdrios ou o curador somente substituirdo o falecido,
interdito ou ausente, na Sociedade, mediante prévio e expresso consentimento dos sdcios
representando a maioria do capital sodial remanescente. Nao sendo admitidos a Sociedade o
cbnjuge, os herdeiros, legatarios ou o curador, a partidpaggo do socio falecido, ausente ou

interdito, terd o tratamento previsto abaixo.

Paragrafo 2° — Os haveres do sédo faledido, dedarado ausente, interditado, exduido ou
retirante, no caso de dissidéncia na forma prevista em lei, serdo apurados com base no tlimo
balango patnmumal aprovado pelos sécios e deverdo ser pagos em até 12 (daze) prestactes
mensais, iguals e sucessivas, vencendo-se a primeira 60 (sessenta) dias da data do evento.

Cliusula 142 — Ficando o quadro social reduzido a apenas 1 (um) sédo, prooeder-se-d 3 sua
recomposiciio em até 180 (cento e oitenta) dias, contados da data da respectiva deliberacdio, a fim de

que a Sodedade ndo seja dissolvida.

Clausula 153 — E reconhedido aos sécios que representem a maioria do capital sodial, o direito de
promover, mediante simples alteragdo contratual, a exdusdo de sédo por justa causa nos:termos do

Artigo 1.030 da Lei 10,406/02 (Codigo Givil Brasileiro).

VIIL EXERCICIO SOCIAL E BALANGCOS

Clausula 168 — O exerdcio social inicia-se em 1° de janeiro & encerra-se em 31 de dezeprbro de
cada ano, Ao final de cada exercicio sodal serdo preparadas as demonstragbes finanteiras da

Sociedade, de acordo com as determinacdes legais.

Paragrafo 10 — Do lucro apurado em cada exercido serdo deduzidos, antes de qusiqy
outra destinaco, a Provisdo para o Imposto sobre a Renda e os Prejuizos Acumulados.

Paragrafo 20 — O saldo que se verificar sera distribuido aos s6dios, ou destinado, no todo ou
em parte, & formaggio de Reservas, de acordo com a deliberagdo dos sodos, nos termos do
Acordo e do Paragrafo 59 abaixo. E facultada a distribuicio desproporcional de lucros, desde

que aprovada por unanimidade em Reunido de Socios.

*x
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Paragrafo 3° — O prejulzo do exercicio sera, obrigatoriamente,. absorvido pelas Reservas dé
Lucros, nesta ordem. Eventuais prejuizos remanescentes teréio o tratamento deliberado pelos
sOcios.

Parigrafo 4° — A Sociedade poderd levantar, semestralmente, ou em perfodos menores,
balangos intercalares, para verificacdo de resultados, e com base nestes, distribuir fucros ou

+ bonificacBes.

Paragrafo 5% - Anualmente, os socios deverdo, em Reunido de Socios, conforme deliberado

pelos socios que representem a maioria do capital social da Sociedade, considerar a
distribuiciio dos lucros da Sodedade aos sicios. Em tal Reunidio de Sédos, os sddos que
representem a maioria do capital sodal da Sociedade deverdo autorizar a distribuigdo de luaos
aos sécios, na proporgiio de suas respectivas quotas, de ao menos 20% (vinte por cento) do
lucro liquido da Sodiedade, a nio ser que tais sddios representando a maioria do capital sodal
da Sodedade decidam que as exigéncias do fluxo de caixa da Socledade ndo suportam tal
distribuicio, sendo que nesse caso a distribuico deverd ser prorogada para ser feita em
momento futuro.

IX. TRANSFORMAGAO E DISSOLUCAO

Clausula 173 — A Sodedade, a qualquer tempo, por deliberagdio dos sdcios representando 100% do
capital social, pode transformar-se em outro tipo societario.

Clausula 183 - A Sociedade dissolver-se-4 nas hipdteses previstas em lei, por deliberagio dos
representando a maioria do capital social. Havendo a dissolugio, os sdcios nomeardo o resp
liquidante, observando-se, quanto a forma de liquidacio, as disposigdes legais aplicaveis.

X. ARBITRAGEM

Cléusula 192 — Este Contrato Sodial sera regido e interpretado de acordo com as leis da Repiblica
Federativa do Brasil e eventuais divergéncias ou futuras divergéncias advindas desse Contrato Sodal |
ou reladonadas a esse Contrato Sodial, incluindo quaisquer problemas referentes a elaboragdo,
validade, eficicia ou cumprimento de suas obrigagdes, deverdo ser notificadas por esaito por uma
Parte a outra, € as Partes, de boa fé, deverdio, dentro de um periodo de até 10 (dez) dias (teis
contados do recebimento da notificagio aqui mencionada, envidar seus meihores esforgos para,
resolverem o impasse de forma amigével. Se néio for possive! a solugao de eventual impasse de forma

<
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amigével, tal impasse sera submetido a mediagdo, de conformidade com a Lei 9.307/96, a ser
conduzida pelo Centro de Arbitragem e MediagZio da Camara de Comérdo Brasil-Canadd ("CCBC") de
acordo com as suas regras (“*Regras da CCBC"). O tribunal de. arbitragem deverd ser formado por 3
(trés) &rbitros fluentes em Portugués e Inglés, falado e escrito, sendo que um deles deverd ser
indicado pela Parte que deu inicio ao processo de arbitragem e o outro pela Parte contra quem o
processo de arbitragem se deu, e o terceiro érbitro serd indicado pelos 2 (dois) arbitros indicados
pelas Partes. O terceiro arbitro deverd conduzir o Tribunal de Arbitragem e ndo precisara
necessariamente ser escolhido pelos arbitros que integram o corpo de arbitros do CCBC. Se nao for
possivel a escolha dos érbitros da forma adma mencionada, sem a indicacdo dos seus respectivos
arbitros pelas Partes no prazo de 15 (quinze} dias, ou ainda, caso os co-arbitros ndo cheguem a um
oconsenso em relacdo a escolha do terceiro arbitro, essa indicagiio devera ser feita pelo Presidente do
CCBC dentro de 15 dias da data do pedido, por escrito, por qualquer uma das Partes. Os
procedimentos de arbiragem deverdo ocorrer na Cidade de S8o Paulo, Estado de S&o Paulo, no
Brasil, e 0 processo de arbitragem devera ser confidendial e ter como lingua oficial o Portugués. De
acordo com o que estipula a lei, as Partes expressamente renundam ao direito de apelar, sem
limitacio, da sentenca arbitral, bem como de alegar qualquer excecdo & execucdo da sentenga
arbitral, o que ndo devera impedir uma acéio, de boa fé, de nulidade, conforme estabelecido na Lei
9.307/96. O Tribunal de Arbitragem devera decidir as divergéndias e impasses de acordo com as leis
da Repliblica Federativa do Brasil e o tribunal arbitral poderd emitir sentencas arbitrais pardais. A
sentenca arbitral, parcial efou final, deverd ser proferida na Gidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, Brasil, e deverd ser definitiva e vinculante entre as Partes, seus sucessores e cessionarios, a
qualquer titulo. Sem prejuizo a validade da presente dausula arbitral, as Partes poderdo recorrer ao
Judicidrio, se e quando neoessario, com o propdsito exdusivo de: (i) executar a sentengca arbitral; (if)
obter a exeaxio espedifica ou medida cautelar de natureza preventiva, temporaria ou permanente,
anteriormente 3 constituicsio do paine! arbitral, caso em que as Partes concordam que o tribunal
arbitral poderd decidir. sobre tal fato ou sobre a manutencdo ou revogacdo de uma menina liminar
deferida pelo Poder Judiciério, e (lii) promover outras medidas legais previstas na Lei 9.307/98¢ Para

ou inexeqiiivel, a validade, legalldade e exeqiibilidade dessa déusula ndo devera ser afetada o '
prejudicada. As presentes disposigbes sobre solucio de controvérsias deverdo permanecer validas até
a condusio de todos os potendais litigios relacionades a esse Contrato Social. Exceto pelos
honordrios dos érbitros, todos os custos, despesas e quaisquer outros encargos gerades pelo
procedimento de arbitragem deverdo ser pagos por uma das Partes ou por ambas, conforme decidido
pelo tribunal arbitral.
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E, por estarem justas e contratadas, as partes firmam o bresente instrumento em 03 {trés) vias de
igual teor e forma, na presenca de 02 (duas) testemunhas.

ABNOTE B3
p. Ricardo Ramos Barb,
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