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qualquer ocasifio antes da realizacdo do pagamento, declarar caducas e canceladas as
AcBes as quais a notificagdo diz respeito.

5.5. A Empresa nio tem nenhuma obrigacdo de restituir quaisquer quantias para o acionista
cujas AgOes foram canceladas de acordo com o Sub-Item 5.4 ¢ este Acionista ndo terd
mais nenhuma outra obrigagdo para com a Empresa.

6. TRANSFERENCIA DE ACOES

6.1. As agBes poderdo ser transferidas mediante instrumento por escrito assinado pelo cedente
e contendo o nome e enderego do cessiondrio, o qual sera enviado para a Empresa para ser
registrado.

A transferéncia de uma Ago entra em vigor quando o nome do cessionério for inscrito no
registro dos sdcios.

Se a diretoria da E..presa estiver satisfeita de que um instrumento de transferéncia relativo
a AgOes fo1 assinado mas que o instrumento se perdeu ou foi destruido, podera resolver
mediante Resolugio:

(a) aceitar a prova de transferéncia de A¢Ges que considerar apropriada; e
(b) que 0 nome do cessiondrio seja inscrito no registro dos sécios nio obstante a
auséneia do instrumento de transferéncia.

froen
g % 6.4, De acordo com a Atfa de Constituicdo, o representante pessoal de um Sécio falecido
: . podera transferir uma Ag¢fo ainda que o representante pessoal ndo for Acionista na ocasifo
. od da transferéncia.
7. ASSEMBLEIAS E CONSENTIMENTOS DOS ACIONISTAS
7.1. Qualquer diretor da Empresa podera convocar assembléias dos Acionistas nas ocasides, do

modo e nos locais, tanto dentro quanto fora das Ilhas Virgens Britanicas, que o diretor
considere necessario ou desejavel.

7.2. Mediante pedido por escrito dos acionistas com direito a exercer 30% ou mais dos direitos
de voto com relagio ao assunto para o qual a assembléia esta sendo pedida, a diretoria
convocard uma assembléia dos acionistas.

7.3. O diretor que convoque uma assembléia dard uma notificacdo com nio menos do que 7
dias de antecedéncia da assembléia as seguintes pessoas:

(a) os Acionistas cujos nomes, na data da notificaciio, constem como Acionistas no
registro dos socios da Empresa e tenham direito a votar na assembléia; e

(b os outros diretores.
7.4. O diretor que convocar a assembléia dos Acionistas poderd determinar como data de

registro para determinados Acionistas que tenham direito de votar na assembléia a data em
que a convocatoria da assembléia for dada, ou qualquer outra data que possa ser
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especificada na convocatdria, que ndo seja uma data anterior a data da convocatéria.

Uma assembleia dos Acionistas celebrada de um modo que viole a obrigagio de dar
convocatdria sera valida se Acionistas que detenham pelo menos 90% do total dos direitos
de voto para todos os assuntos a serem examinados na assembléia e terem renunciado &
convocatéria da assembléia e, para essa finalidade, a presenca de um Acionista na

A falha inadvertida do diretor que convocar a assembléia de enviar convocatéria 2 um
Acionista ou a um outro diretor, ou o fato de gque um Acionista ou outro diretor nfio tenha

Um Acionista podera ser representado em uma assembléia dos Acionistas por procurador,

7.5.
assembléia constituird renincia com relagiio a todas as A¢des que esse Acionista detiver.
7.6.
recebido uma convocatdria, nfio invalida a assembléia.
7.7.
que podera falar e votar em nome do Acionista.
7.8.

O instrumento que nomeia um procurador sera apresentado no local indicado para a
assembléia antes do horario indicado da assembléia na qual a pessoa nomeada nesse
instrumento pretende votar. A convocatéria podera especificar um local ou horario
adicional ou alternativo no qual essa procuragio sera apresentada,

O instrumento qu: nomeia um procurador serd substancialmente da forma na seguir, ou
qualquer outra forma que o presidente da assembl€ia aceitar como comprovando de modo
apropriado o desejo do Acionista que esta nomeando o procurador.

-'.:;{Nome da Empresa]

Eu/Nos na condigdo de Acionistas da Empresa acima, NOMEAMOS (em branco), com endereco
em f(em branco), ou, na sua auséncia, {em branco), com endereco em fem bramco), para ser
meu/nosso procurador para votar por mim/nds na assembléia dos Acionistas a ser celebrada em
(em branco) de (em branco) de 20(em branco), e qualquer prorrogacgio dessa assembléia.

(Quaisquer restrigBes sobre a votagfio devera ser inserida aqui.)
Assinado em (em branco) de (em branco) de 20(em branco).

{espaco para assinatura)
Acionista

7.10.

O seguinte se aplica quando Ag¢des forem de propriedade conjunta:

(a) s¢ duas ov. mais pessoas detiverem Agdes conjuntamente, cada uma delas podera
estar presente pessoal mente ou por procuragdo em uma assembléia de Acionistas
e podera falar como um Acionista.

{b) se apenas um dos proprietarios conjuntos estiver presente pessoalmente ou por
procuragéo, ele podera votar em nome de todos os proprietarios conjuntos; ¢

SIS TRy OIILE TAR, [
& et

%1 0962AA945328
S T E

.‘/(




Tradutor Publico e

Intérprete Comercial
Matricula JUCESP N°6 5 4
RGN® 28.621.199-0
CPFN°115.347.278-60
CCMN®2 . 840.845

Arturo Ferrés Arrospide
Rua da Consclacdc, 331 — Sala 102
CEP 01301-805 - Sdo Pauio — SP - Brasil
Tel.: {85 11) 3259-7848 | Fax: (55 11) 3259-9541
e-mail: maii@andrart.com.br | web: www.andrart.com.br

Inglés Francés Espanhol INSBN®112.296.081-22
N°® E-22753/11 35
(c) se dois ou mais dos proprietarios conjuntos estiverem presentes pessoalmente ou

por procuragio, eles deverdo votar como um tnico proprietdrio.

7.11.  Um Acionista sera considerado como estando presente a uma assembléia de Acionistas se
participar por telefone ou outro meio eletrénico e todos os Acionistas participantes da
assembléia puderem ouvir uns aos outros.

7.12. Uma assembiéia de acionistas é devidamente constituida se, no seu inicio, estiverem
presentes pessoalmente ou por procuragdo no minimo 50% dos votos das Agdes ou classe
ou série de Acgbes com direito a voto sobre as Deliberagdes de Acionistas a serem
consideradas na assembléia. Um quorum poderd compreender um unico Acionista ou
procurador ¢ entao essa pessoa poderd aprovar uma Deliberagio de Acionistas e um
certificado por ela assinado, acompanhado, se a referida pessoa for um procurador, de uma
copia do instrumento de mandato, constituira uma Deliberagéo de Acionistas.

7.13.  Se dentro de duas horas a partir do horario designado para sue inicio ndo houver presenga
de quorum, a assembléia, se convocada por solicitagdo dos Acionistas, sera dissolvida; em
qualquer outro caso ela serd prorrogada para o dia util seguinte na jurisdiciio em que a
assembléia deveria ter sido realizada, no mesmo horario e local ou no outro horrio e local
gue a diretoria vier a determinar, ¢ s¢ na assembléia prorrogada estiver presente dentro de
uma hora a partir do horario designado para a mesmo, pessoalmente ou por procuragio, no
minimo um ter¢o dos votos das Agdes ou de cada classe ou série de Agdes com o direito
de votar sobre as questdes a serem consideradas na assembléia, as pessoas presentes
constituirdo quorum, mas, de outro modo, a assembléia sera dissolvida.

7.14. Em todas as assembléias de Acionistas, o Presidente da diretoria presidira na qualidade de
presidente da assembléia. Se ndo houver Presidente da diretoria ou se o Presidente da
diretoria ndio tiver presente na assembléia, os Acionistas presentes escotherdo um entre
cles para ser o presidente. Se os Acionistas ndo puderem escolher um presidente por
qualquer motivo, entdio a pessoa que representando o maior numero de Agbes com direito
de voto presente pessoalmente ou por procuragio na assembléia presidira na qualidade de
presidente e, na falta disso, o Acionista pessoa fisica ou 0 representante de um acionista
presente de maior .Jade assumira a presidéncia.

7.15. O presidente poders, com o consentimento da assembléia, prorrogar qualquer assembléia
periodicamente e de lugar para fugar, mas nenhum assunto sera deliberado em qualquer
assembléia prorrogada que ndo o assunto que ficou pendente na assembléia que originou a
prorrogacéo.

7.16. Em qualquer assembléia de Acionistas, o presidente sera responsavel por decidir, na
maneira que julgar apropriada, se qualquer deliberagio proposta foi aprovada ou ndo e o
resultado de sua decisdo sera anunciado & assembléia e registrado na ata da mesma. Se o
presidente tiver qualquer divida quanto ao resultado da votagdo sobre uma deliberagio
proposta, ele providenciard para que seja realizado um escrutinio de todos os votos
proferidos sobre cssa deliberagiio. Se o presidente nfio fizer um escrutinio, entio qualquer
Acionista presente pessoalmente ou por procuragio que contestar o anuncio feito pelo
presidente do resultado de qualquer votag#o poderd imediatamente, aps esse anuncio,
exigir que seja realizado um escrutinio e o presidente providenciara a realiza¢do do
mesmo. Se um escrutinio for realizado em qualquer assembléia, o resultado sera
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anunciado a assembléia e registrado em sua respectiva ata.

7.17. Observadas as disposigbes especificas contidas neste Regulamento relativamente a
nomeacio de representantes de Pessoas Elegiveis que nédo forem pessoas fisicas, o direito
de qualquer pessoa fisica que fala pelo ou de representar um Acionista serd determinado
pelas leis da jurisdicdo onde, e pelos documentos por meio dos quais, a Pessoa Elegivel for
constituida ou derivar sua existéncia. Se houver davidas, a diretoria podera, de boa fé,
obter o parecer juridico de qualquer pessoa qualificada e, a menos e até que um juizo
competente instruir em contririo, a diretoria podera atuar com base no referido parecer,
sem incorrer em qualquer obrigagfo para com qualquer Acionista ou a Sociedade.

7.18. Qualquer Pessoa Elegivel que ndo seja uma pessoa fisica e que for Acionista podera,
através de resolugdo de sua diretoria ou outro 6rgdo de governo, autorizar a pessoa fisica
que considerar apropriado a agir como seu representante ¢m qualquer assembléia dos
Acionistas ou de qualquer classe de Acionistas, e a pessoa fisica assim autorizada podera
exercer os mesmos direitos em nome da Pessoa Elegivel por ela representada que essa
Pessoa Elegivel poderia exercer se fosse uma pessoa fisica.

O presidente de qualquer assembléia na qual um voto for proferido por procuragio ou em
nome de qualquer Pessoa Elegivel que néo for uma pessoa fisica podera requerer uma
c6pia autenticada por tabeliio da referida procuracdo ou poderes que deverd ser
apresentada no prazo de 7 duas ap6s a respectiva solicitagdo ou os votos proferidos pelo
referido procurador ou em nome dessa Pessoa Elegivel serfio desconsiderados
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Os diretores da Sociedade poderfio comparecer € falar em qualquer assembléia de
Acionistas e em qualquer assembléia separada dos titulares de qualquer classe ou série de
Agbes.

21007

721. Uma medida que possa ser tomada pelos Acionistas em uma assembléia também podera
ser tomada por meio de Resolugdo dos de Acionistas dada por escrito, sem necessidade de
qualquer convocatoria, mas se qualquer Resolugdo dos Acionistas for adotada de outro
modo que ndo for por consentimento undnime por escrito de todos os Acionistas, uma
copia dessa resolugiio sera imediatamente enviada a todos os Acionistas que ndo deram
seu consentimento. Esse consentimento podera ser na forma de varias vias, e cada via
assinada por um ou mais Acionistas. Se o consentimento for em uma ou mais vias, e as
vias tiverem datas diferentes, entfio a resolugdo entrard em vigor na primeira data na qual
as Pessoas Elegi* «is que tinham um ntmero suficiente de votos de Ag¢les para constituir
uma Resolugdo dos Acionistas tiverem dado seu consentimentc mediante as vias

assinadas.
8. DIRETORIA
8.1.  Os primeiros diretores da Empresa serdo nomeados pelo primeiro agente registrado no

prazo de 6 meses da constituigao da Empresa; ¢, a seguir, os diretores serdo eleitos por
Resolug@io dos Acionistas ou por resolucio da diretoria pelo prazo que os Acionistas ou a
diretoria determinarem.

8.2.  Nenhuma pessoa serd nomeada diretor da Empresa, salvo se tiver dado seu consentimento
por escrito para ser diretor. '
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83. Sujeito ao Sub-Regulamento 8.1, 0 numero minimo de diretores serd um, e ndo havera

niumero maximo.

8.4. Cada diretor ocupard o cargo pelo prazo, caso o haja, determinado por Resolugdo dos
Acionistas ou Resolugdo da Diretoria que ¢ nomeia, ou até sua morte, rendincia ou
destitui¢dio. Se¢ nenhum prazo for fixado na nomeacio de um diretor, o diretor ocupari o
cargo por prazo indeterminado até sua morte, renfincia ou destituigfo.

8.5. Um diretor podera ser destituido do cargo:

(a) com ou sem justa causa, por Resolugdo dos Acionistas aprovada em uma
assembléia dos Acionistas convocada para a finalidade de destituir o diretor ou
para finalidades que incluam a destituic8o do diretor, ou através de resolugiio por
escrito aprovada por pelo menos 75% dos acionistas da empresa com direito a
votar; ou

(b) com justa causa, por Resolucdo da Diretoria aprovada em uma reunido da diretoria
convocada para a finalidade de destituir o diretor, ou para finalidades que incluam

a destituis2s do diretor,

Um diretor podera renunciar a seu cargo mediante a entrega de uma notificagéio por escrito
de sua rentincia 3 Empresa, € essa rentncia entrara em vigor na data em que a notificaciio
for recebida pela Empresa ou a contar de uma data posterior especificada na notificagio.
Um diretor renunciard imediatamente caso estiver, ou vir a tornar-se, impedido de agir
como diretor de acordo com a Lei.

A Diretoria podera, em qualquer ocasifio, nomear qualquer pessoa para ser diretor, seja
para preencher uma vaga, seja para estabelecer um diretor a mais. Quando os diretores
nomearem uma pessoa como diretor para preencher uma vaga, seu mandato coincidira
com o mandato restante da pessoa que deixou seu cargo de diretor.

8.8 Uma vaga com relagfio a um diretor ocorre, quando um diretor morrer ou, de ouiro modo,
quando deixar de exercer seu cargo antes do vencimento do seu mandato.

8.9. Quande a Empresa possuir apenas um Acionista que seja uma pessoa fisica, ¢ esse
Acionista for também o tnico diretor da Empresa, o Gnico Acionista/diretor, mediante
instrumento por escrito podera indicar uma pessoa que nédo esteja impedido de ser diretor
da Empresa, como diretor suplente da Empresa para atuar no lugar do dnico diretor em
caso de sua morte.

8.10. A indicagdo de uma pessoa como diretor suplente da Empresa cessara de ter efeito se:

(a) antes do falecimento do finico Acionista/diretor que o indicou
(i) ele renunciar ao cargo de diretor suplente, ou
{ii) o tnico Acionista/diretor revogar a indicag¢éio por escrito; ou
o)) o0 tnico Acionista/diretor que o indicou deixar de ser o Gnico Acionista/diretor da

Empresa por qualquer motivo que néo por seu falecimento.
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8.11

8.12

- 813

92

9.3

9.4

9.5

A Empresa mantera um Registro dos Diretores, contendo:

(e) os nomes e endercgos das pessoas que s30 diretores da Empresa;

() a data em que cada pessoa, cujo nome consta do Registro, foi nomeada diretor;
(2) a data na 2! cada pessoa, nomeada como diretor, deixou de ser diretor; €

(h) qualquer outra informag8o que a Lei determine.

O Registro dos Diretores podera ser mantido em qualquer forma que os diretores
aprovarem, mas se for em forma magnética, eletrbnica ou qualquer outra forma de
armazenamento de dados, a Empresa deve ser capaz de produzir prova legivel de seu
conteado. Até que seja aprovada uma resolugdo da Diretoria, determinando outra forma, o
armazenamento magnético, eletrdnico ou outro tipo de armazenamento de dados serd o
registro original dos diretores.

Os diretores poderdo, através de Resolugéo da Diretoria, fixar a remuneragao dos diretores
com relagiio aos servigos a'serem prestados, em qualquer condigdo para a Empresa.

Os diretores ndo precisardo ser Acionistas.
PODERES DA DIRETORIA

Os negdcios ¢ assuntos da Empresa serao administrados por, ou sob a diregéio, ou sob a
supervisio da Diretoria da Empresa. A Diretoria da Empresa tera todos os poderes
necessarios para administrar ¢ para dirigir supervisar os negécios ¢ assuntos da Empresa.
A Diretoria poders pagar todas as despesas incorridas preliminarmente € em conexdo com
a constituicio da Empresa e podera exercer todos os poderes da Empresa que, de acordo
com a Lei, ou com a Ata de Constituigdo ou com este Contrato Social nfio devam ser
exercidos pelos Acionistas.

Cada diretor exercera seus poderes para uma finalidade especifica e ndo agira nem
concordara que a Empresa aja de um modo que venha a violar a Ata de Constituigdo, o
Contrato Social ou a Lei. Cada diretor, no exercicio de seus poderes ou no cumprimento
de seus deveres, procederd, com honestidade e de boa fé, fazendo aquilo que esse diretor
acredite ser do melhor interesse da Empresa.

Se a Empresa for uma subsididria integral de uma empresa holding, um diretor da Empresa
podera exercer os poderes ou cumprir seus deveres de diretor, agindo de um modo que ele
acredite ser do melhor interesse da empresa holding, ainda que isso nao seja do melhor
interesse da Empresa.

Qualquer diretor que seja uma pessoa juridica podera nomear uma pessoa fisica, como seu
representante devidamente autorizado, para as finalidades de representé-lo nas reunides da
Diretoria, com relagdo & assinatura de consentimentos ou para outros efeitos.

Os diretores que continuarem no cargo poderfio agir nfio obstante qualquer vaga na
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Diretoria.
9.6 A Diretoria podera, através de Resolugfio, exercer todos os poderes da Empresa para

incorrer em endividamento, obrigagdes ou passivos e para garantir esses endividamentos,
obrigagdes ou passivos, sejam eles da Empresa ou de algum terceiro.

9.7 Todos os cheques, notas promissorias, titulos de crédito, letras de cdmbio ¢ outros
instrumentos negociaveis e todos os recebimentos de quantias pagas a Empresa serdo
assinados, sacados, aceitos, ou endossados, conforme aplicavel, pelo modo que, de tempos
em tempos, for determinado por Resolugdo da Diretoria.

9.8 Para as finalidade: do Artigo 175 (Alienagdo de ativos) da Lei, a diretoria podera atraves
de Resolucio determinar que qualquer venda, transferéncia, arrendamento, troca ou outra
alienagiio, foi feita na forma usual ou regular dos negdcios realizados pela Empresa, e essa
determinagéo, na auséncia de fraude, sera conclusiva. '

10. MODO DE PROCEDER DA DIRETORIA

10.1. Qualquer diretor da Empresa podera convocar ‘uma reunido da diretoria através de
convocatdria por escrito a cada diretor.
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10.2. A diretoria da Empresa ou qualquer comité da diretoria poder4 reunir-se nas ocasides e do
modo e nos locais, tanto dentro quanto fora das Ithas Virgens Britanicas, que a diretoria
determinar como necessario ou aconselhavel.
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10.3.  Um diretor sera considerado presente numa reunific da diretoria se participar por telefone
: ou outro meio eletrdnico e todos os diretores que estiverem participando forem capazes de
s€ ouvirem uns aos outros.

104  Os diretores receberiio uma convocatdria com pelo menos 3 dias de antecedéncia das
reunides mas uma reunifio da dirctoria celebrada.sem essa convocatoria com 3 dias de
antecedéncia, sera valida se todos os diretores que tém direito a votar na reuniéo e que ndo
compareceram, renunciaram a esse direito de receber a convocatoria e para esta finalidade
a presenga de um diretor em uma reunio constituird renincia por parte deste diretor. O
ndo envio inadvertido de uma convocatdria a um diretor, ou o fato de um diretor ndo
receber a convocatdria, ndo invalida a reunidio.

10.5. Um diretor poderd através de instrumento por escrito nomear um substituto que nio
necessitara ser diretor ¢ esse substituto terd direito a comparecer nas reunides, na auséncia
do diretor que 0 nomeou e votar ou dar o seu consentimento no lugar do diretor até que a
sua nomeagio venga ou seja rescindida.

10.6. Uma reunifio da diretoria estd devidamente constituida para todas as finalidades, se no
inicio da rennifio estiverem presente pessoalmente ou através de substituto, ndo menos do
que a metade do total dos diretores, salvo se houver somente 2 diretores sendo que neste
caso o quorum serd 2.

10.7. Se a Empresa tiver um Gnico diretor, as disposi¢des aqui contidas para as reunides da
diretoria ndo se aplicario e esse Unico diretor terd plenos poderes para representar e agir
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em nome da Empresa em todos os assuntos que, de acordo com a Lei, a Ata de
Constituigdo e o Contrato Social, ndo devam ser exercidos pelos Acionistas. No lugar da
ata da reunido, o tinico diretor registrara por escrito e assinara uma nota ou memorando de
todos os assuntos que exigem uma Resolugfo da Diretoria. Essa nota ou memorando
constituird prova suficiente da resolugéo para todas as finalidades.

Nas reunides da diretoria nas quais o Presidente da Diretoria estiver presente, ele presidira
como presidente da reunifo. Se no houver Presidente da Diretoria ou se o Presidente da
Diretoria nio estiver presente, os diretores presentes escolherdo um dentre eles para

Qualquer medida que possa ser tomada pela diretoria ou por um comité da diretoria em
uma reunido, poder< ser também tomada através de uma Resolucdo da Diretoria ou uma
resolugdo do comité da diretoria, & qual for dado o consentimento por escrito por todos os
diretores ou por todos os membros do comité, conforme aplicavel, sem a necessidade de
convocatéria. O consentimento podera ser na forma de varias vias, cada uma delas sendo
assinada por um ou mais diretores. Se o consentimento for de uma ou mais vias e as vias
tiverem datas diferentes, entdio a resolugfio entrard em vigor na data na qual o ultimo
diretor tiver dado o seu consentimento para a resolugio assinada mediante varias vias.

10.8.

presidir a reunido.
10.9.
11. COMITES

A diretoria podera através de Resolugio, designar um ou mais comités, cada um deles
tendo um ou mais diretores, e delegard um ou mais de seus poderes, incluindo o poder de

afixar o Selo, ao comité.

A Diretoria ndo podera delegar, a um comité da Diretoria, os poderes:

(i) de alterar a Ata de Constituigio ou o Contrato Social;
6 de designar comités da Diretoria;

(k) de delegar poderes a comités da Diretoria;

4y de nomear diretores; -

(m)  de nomear um agente;

(n) de aprovar um planoc de fusgo, consolidagfio ou concordata; ou
(o) de fazer uma declaracdo de solvéncia ou de aprovar um plano de liquidagdo.
(p) de determinar que imediatamente apos uma distribuicdo proposta o valor dos

ativos da Empresa excederfio seus passivos € que a Empresa podera pagar suas
dividas a medida que vencerem.

Os Sub-Itens (b) ¢ (¢) ndo impedem a um comité da Diretoria, quando autorizado pela
Resolugiio da Diretoria que nomeou esse comité ou por uma Resolugdo da Diretoria
subsegiiente, de nomear um sub-comité ou de delegar poderes exercidos por esse comité a
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um sub-comité.

1.4  As reunides e deliberagdes de cada comité da Diretoria, formado por dois ou mais
diretores, serd regido mutatis mutandis pelas disposigdes do Contrato Social que regulam o
modo de proceder da Dirctoria, na medida em que essas disposigdes ndo forem
substituidas por quaisquer disposigdes estabelecidas na Resolugio da Diretoria que nomeia
0 comité,

1.5 Quando a Diretoria delega seus poderes a um comité da Diretoria, a Diretoria permanece
responsavel pelo exercicio do seu poder pelo comité, salvo se a Diretoria acreditava, por
razdes fundamentadas, em todas as ocasides antes do exercicio do seu poder, que o comité
‘exercefia & poder de conformidade com os deveres impostos aos diretores da Empresa, de
acordo com a Lei.

12, ADMINISTRADORES E AGENTES
12,1 A Empresa poderd, através de Resolugdo da Diretoria, nomear administradores da

‘Empresa nas ocasides em que forem considerados necessarios ou convenientes. Esses
administradores consistirio de um Presidente da Diretoria, um Presidente da Empresa ¢

- um ou mais Vice-Presidentes da Empresa, Secretarios e Tesoureiros e o0s outros
- administradores que, de tempos em tempos, forem considerados necessdrios ou
convenientes. Qualquer namero de cargos podera ser ocupado pela mesma pessoa.

2 122 Os administradores cumprirdio os deveres, determinados por ocasidio de sua nomeagéo,
sujeitos a qualquer alteragdo nesses deveres que possam ser prescritos posteriormente
através de Resolugdo da Diretoria. Na auséncia de uma determinagio especifica de
deveres, serd da responsabilidade do Presidente da Diretoria presidir as reunides da
Diretoria ¢ as Assembléias dos Acionistas, do Presidente da Empresa, administrar os
negbcios do dia a dia da Empresa, dos Vice-Presidentes, agirem, por ordem de
precedéncia, na auséncia do Presidente, mas, de outro modo, cumprirem os deveres gue
possam ser delegados a eles pelo Presidente da Empresa, dos Secretirios, manter o
Registro dos Sécios, os livros de Atas ¢ de Registros da Empresa (que ndo sejam 0s
registros financeiros), e garantir o cumprimento de todos os requisitos de procedimento
impostos & Empresa pela Lei aplicavel, e o Tesoureiro sera responsdvel pelos assuntos
financeiros da Empresa.

123 A remuneragio de todos os administradores serd fixada por Resolugfio da Diretoria.

124 Os Administradores da Empresa ocuparfio o cargo até que seus sucessores sejam
devidamente nomeados, mas qualquer administrador, eleito ¢ nomeado pela Diretoria,
poderd ser destituido em qualquer ocasifio, com ou sem justa causa, por Resolugdo da
Diretoria. Qualquer vaga que venha ocorrer em qualquer cargo da Empresa podera ser
preenchido por Resolugdo da Diretoria.

12.5  Os diretores poderdo, através de uma Resolugio da Diretoria, nomear qualquer pessoa,
inclusive uma pessoa que seja diretor, para ser agente da Empresa.

12.6  Um agente da Empresa terd os poderes da Diretoria, incluindo o poder de afixar o Selo,
conforme estabelecido no Contrato Social ou na Resolugiio da Diretoria que nomeia o
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agente, mas nenhum agente tera qualquer poder ou autoridade para:

(a) alterar a Ata de Constituigfio ou o Contrato Social;
(b) mudar a sede ou o agente registrado;
(c) indicar comissdes de diretores;
(d) delegar poderes a uma comissio de diretores;
(e) indicar ou destituir diretores;
H) indicar ou destituir um agente; -

£ . () fixar remuneragdes de diretores;

)

" ) //i{:j‘ (h) aprovar um plano de fusio, consolidaciio ou restrituracio;
‘l @ fazer uma declaragiio de solvéncia ou aprovar um plano de liquidagéo;

)] determinar que imediatamente apos uma distribui¢iio proposta a empresa cumprird

o teste de solvéncia; ou

k) autorizar a Empresa a continuar como uma empresa constituida conforme as leis
de uma jurisdigao externa as Ithas Virgens Britdnicas.

127 A Resolugio da Diretoria que nomeia um agente podera autorizar o agente a nomear um
' ou mais substitutos ou delegados para exercer alguns ou a totalidade dos poderes
conferidos ao agente pela Empresa.

12.8 A Diretoria podera destituir um agente nomeado pela Empresa e podera revogar ou alterar
o poder conferido a ele.

13. CONFLITO DE INTERESSES

13.1  Um diretor da Empresa, imediatamente apds tomar conhecimento do fato de que ele estd
interessado em uma transagfio celebrada ou a ser celebrada pela Empresa, revelara seu
interesse a todos os outros diretores da Empresa.

132 Para as finalidades do Sub-Item 13.1, uma revelagio a todos os outros diretores sobre o
fato de que um diretor € sécio, diretor ou administrador de uma outra entidade ou tem uma
relagio fiduciria com relagio a entidade ou com uma pessoa fisica nomeada e que deva
ser considerado como interessado em qualquer transacio que possa, apos a data da
celebragio ou revelagdo, vir a ser celebrada com essa entidade ou pessoa fisica, € uma
revelacgio suficiente de interesse com relagio a essa transacHo.

133 Um diretor da Gmpresa, que estiver interessado em uma transagfio celebrada ou a ser
celebrada pela Empresa, podera:
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{d) votar no assunto relativo a transagio;
(e) comparecer a uma reunidio da Diretoria, na qual o assunto, relativo a transagfio,

venha a ser levantado, e ser incluido entre os diretores presentes a reunidio, para as
finalidades de determinar o quorum; e

(f) assinar um documento em nome da Empresa e fazer qualquer outra coisa na sua
condi¢do de diretor que diga respeito a transagio,

¢, sujeito ao cumprimento da Lei, esse diretor nio estara, por motivo de seu cargo,
obrigado a prestar contas a Empresa por_qualquer beneficio que venha a obter dessa

transagdo ¢'essa transacdo nio estard sujeita a ser evitada s6 por causa da existéncia desse
interesse ou beneficio.

14, INDENIZACAO

141 Sujeito s limitagdes a seguir estipuladas, a Empresa pagara indenizagio, com relagdo a
todas as despesas, incluindo honorarios de advogados, e em relacdo a todas as sentengas,

" multas e quantias pagas em acordos extrajudiciais e razoavelmente incorridas em conexio
e com processos judiciais, administrativos ou de inquérito, a qualquer pessoa que:

o (a) ¢, ou foi parte, ou esta ameagada de se tornar parte, de qualquer processo iminente,
= pendente ou ja concluido, seja ele de natureza civil, penal, administrativo ou de
bl inquérito, baseados no fato de que essa pessoa € ou foi diretor da Empresa; ou

{b) estd ou esteve, a pedido da Empresa, trabalthando como diretor ou em qualquer
outro cargo, ou estd ou esteve agindo para uma outra empresa, ou sociedade, joint
venture, truste ou outro empreendimento.

14.2. A indenizagio, no Sub-ltem [4.1, somente se aplica se a pessoa agiu com honestidade, de
boa f¢ e tendo em vista os melhores interesses da Empresa, e, no caso de uma agio penal,
$€ a pessoa ndo tinha motivo razoavel para acreditar que sua conduta fosse ilegal.

14.3. Para os fins do Sub-Regulamento 14.2, um diretor atuara no melhor interesse da Empresa
se atuar no melhor interesse; -
(a) da empresa controladora da Empresa; ou
(b) de um Acionista ou Acionistas da Empresa;
em qualquer caso, nas circunstincias especificadas no Sub-Regulamento 9.3 da Lei,
conforme aplicavel.

144 A decisdo da Diretoria sobre se uina pessoa agiu honestamente, de boa fé e tendo em vista
0s melhores interesses da Empresa e sobre se essa pessoa ndo tinha motivo razodvel para
acreditar que sua conduta fosse ilegal, serd, na auséncia de fraude, suficiente para as
finalidades deste Contrato Social, salvo se nela estiver envolvida uma questdo legal.

14.5 O encerramento de qualquer processo, seja por sentenga, mandado, acordo extrajudicial,
condenagdo, seja por arquivamento da causa feito pela Promotoria, néo cria, por si mesmo,
uma presuncio de que a pessoa nio agiu honestamente, de boa fé e tendo em vista os
melhores interesses da Empresa ou de que a pessoa tivesse motivo razodvel para acreditar
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que sua conduta fosse ilegal.

14.6.  Despesas, incluindo faxas legais incorridas por um diretor para defesa em qualquer
processo legal, administrativo ou de inquérito poderdo ser pagas pela Empresa antes da
disposicdo final desses processos, mediante o recebimento de uma determinagdo pelo
diretor ou em seu nome para restituir o valor se ficar decidido em definitivo que esse
diretor ndo tem direito a ser indenizado pela Empresa de acordo com o Sub-Regulamento
14.1.

14.7. Despesas, incluindo taxas legais incorridas por um ex-diretor para defesa em qualquer
processo legal, administrativo ou de inquérito poderdo ser pagas pela Empresa antes da
-disposigio-final desses processos, mediante o recebimento de uma determinacio pelo ex-
diretor ou em seu nome para restituir o valor se ficar decidido em definitivo que esse ex-
diretor ndio tem direito a ser indenizado pela Empresa de acordo com o Sub-Regulamento
14.1 e mediante os termos e condigdes que a Empresa venha a considerar apropriado, caso
haja.

A indenizagio e o adiantamento de despesas dispostos ou concedidos de acordo com este
item ndo excluem nenhum outro direito ao qual a pessoa que esta pedindo a indenizacio
ou adiantamento de despesas possa ter direito conforme qualquer contrato, Resolucio de
Acionistas, resolugdo de diretores sem participagio ou de outro modo, atuando tanto na
condigio de executivo da pessoa quanto em qualquer outra capacidade ao servir como
diretor da Empresa.

" 149.  Se uma pessoa mencionada no Sub-Regulamento 14.1 tiver éxito na defesa de quaisquer
processos mencionados no Sub-Regulamento 14.1, a pessoa tem direito a ser indenizada
por todas as despesas, incluindo taxas legais, e contra todas as decisdes, multas e valores
pagos em acordo e razoavelmente incorridos pela pessoa em conexio com os processos.

14.10 A Empresa podera comprar e manter um seguro com relagio a qualquer pessoa que ¢ ou
foi diretor, administrador ou liquidante da Empresa ou que, a pedido da Empresa, estd ou
esteve prestando servigo como diretor, administrador ou liquidante ou em qualquer outra
condigdo e estd ou esteve agindo para uma outra empresa ou sociedade, joint venture,
truste ou outro empreendimento com relago a qualquer responsabilidade que seja
determinada contra a pessoa e incorrida pela pessoa nessa condigdo, ndo importando se a
Empresa tem ou ndo, ou mesmo teria ou ndo, o poder de indenizar essa pessoa com
relagdo a essa responsabilidade, conforme determinado no Contrato Social.

15. REGISTROS

I15.1 A Empresa mantera os seguintes documentos nos escritérios do agente registrado:
(e) a Ata de Constituigio e o Contrato Social;
(H o Registro dos Sdcios ou uma copia dos Registro dos Sécios:
() 0 Registro dos Diretores ou uma copia do Registro dos Diretores; ¢
(h) coptas de todas as notificagdes ¢ outros documentos protocolados pela Empresa no
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Registro de Sociedades, nos Gltimos 10 anos.

152 Até que os diretores determinem de outro modo, mediante Resolugéo, a Empresa mantera
o Registro original dos Socios € 0 Registro original dos Diretores nos escritdrios do agente

registrado.

153  Se a Empresa mantiver somente uma copia do Registro dos Sécios ou uma copia do
Registro dos Diretores nos escritérios do agente registrado, devera:

(a) no prazo de 15 dias, apds qualquer alteragdo em qualquer um dos registros,
notificar o agente registrado, por escrito, sobre essa alteragfio; e

(b) fornecer, ao agente registrado, uma copia escrita dos enderegos do local ou locais
onde o Registro original dos Sécios ou o Registro original dos Diretores esla

T sendo mantido.

154 A Empresa manttia 08 seguintes registros nos escritérios do agente registrado ou em
qualquer outro local ou locais, tanto dentro quanto fora das llhas Virgens Britanicas,

conforme a Diretoria determinar:

-7 (d) Atas das Assembléias e Resolugdes dos Acionistas e classes de Acionistas;

3L,26097

00

B (e) Atas das reunides ¢ ResolugSes da Diretoria e comités da Diretoria; ¢

ey
g
iy
T

(D Uma impressdo do Selo, caso haja.

5.5 Quando quaisquer registros originais referidos neste Item sejam mantidos em um lugar
que ndo seja nos escritérios do agente registrado da Empresa ¢ 0 local, onde os registros
otiginais estdo, seja mudado, a Empresa fornecera, ao agente registrado, o endereco do
novo local dos registros da Empresa, no prazo de 14 dias a contar da mudanga do local.

21007

15.6  Os registros mantidos pela Empresa, de acordo com este ltem, serdo feitos por escrito ou,
quer no todo, quer em parte, Como registros eletrénicos, cumprindo com os requisitos da
Lei sobre Transacdes Eletronicas N° 5, de 2001, conforme alterada ou re-promulgada de

tempos em iempos.
16. REGISTRO DE GRAVAMES

A Empresa mantera nos escritorios do agente registrado, um registro de gravames no qual
serfio inscritos os seguintes detalhes relativos a cada hipoteca, Onus e outros gravames criados

pela Empresa:

(a) a data de criagéo do gravaime;

)] uma breve descricio da obrigagio garantida pelo gravame;

() uma breve descriciio do bem onerado;

(d) o nome ¢ enderego do fiduciario do titulo ou, se ndo houver tal fiduciario, o nome ¢
enderego do beneficidrio do gravame;

(e) salvo se o gravame for uma garantia ao portador, 0 nome e endereco do titular do
gravame; €

4 oseonmoasazy
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) detalhes de qualquer proibigdo ou restri¢do contida no instrumento que cria o gravame

sobre o poder da Empresa de criar qualquer futurc gravame que tenha precedéncia ou
que esteja classificado igual que o gravame.

17. SELO

A Empresa podera ter mais do que um Selo e as referéncias neste instrumento ao Selo, serdo
referéncias a cada Selo que tenha sido devidamente adotado por Resolugdo da Diretoria. A
Diretoria providenciard a custodia segura do Selo e que uma impressio dele seja mantida na
sede registrada. Salvo se de outro modo expressamente estipulado neste instrumento, o Selo
quando afixado em qualquer instrumento escrito serd testemunhado e atestado pela assinatura
de quaisquer dos diretores ou outra pessoa autorizada de tempos em tempos atraves de
Resolugéo da Diretoria. Essa autorizagéo podera ser antes ou apds o Selo ser afixado, pode ser
geral ou especifica e pode referir-se a qualquer nimero de colocagdes do Selo. A diretoria
podera providenciar que um fac-simile do Selo e a assinatura de qualquer diretor ou pessoa
autorizada que poderdo ser reproduzidos de modo impresso ou outros meios em qualquer
instrumento e tera a mesma forga e validade como se o Selo tivesse sido afixado nesse
instrumento e essa afixagio tivesse sido atestada conforme acima referido.

DISTRIBUICAO A TITULO DE DIVIDENDO

=“ 18.1. A diretoria da Empresa podera, através de Resoluggio da Diretoria, autorizar uma distribuicio a

titulo de dividendo, na ocasido ¢ pelo valor que considere apropriado, se a diretoria estiver

oy convencida com fundamentos razoaveis, que, imediatamente ap6s essa distribuigdio, o valor

04 dos ativos da Empresa superara seus passivos € que a Empresa serd capaz de pagar as suas
dividas na medida em que se tornam devidas.
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182,  Osdividendos poderdo ser pagos em especie, agdes, ou oulros bens.

183. A notificagiio de qualquer dividendo que possa ser declarado sera dada a cada Acionista
conforme especificado no Sub-Item 20.1 € todos os dividendos ndo reivindicados no prazo de
3 anos apos terem sido declarados, caducario através de Resolugdo da Diretoria para o

beneficio da Empresa.

18.4. Nenhum dividendo rendera juros contra a empresa © nenhum dividendo seré pago com Agdes
da Tesouraria.

19. CONTAS E AUDITORIA

19.1. A Empresa mantera registros que sejam suficientes para comprovar ¢ explicar as transagdes da
Empresa e isto em qualquer ocasido, permitira que a situagdo financeira da Fmpresa seja
determinada com razoavel exatidéo.

19.2. A Empresa poderd mediante Resolugdo dos Acionistas requerer que a diretoria prepare
periodicamente e coloque 4 disposigio uma demonstraglo do resultado e um balango
patrimonial. A demonstragdo do resultado e o balanco patrimonial serfio elaborados de modo a
refletir com propriedade respectivamente 0 resultado da Empresa para um exercicio financeiro
e a refletir com propriedade os ativos e passivos da Empresa no final de um periodo financeiro.
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19.3

19.4.

19.5.

19.6.

197,

19.8.

199

19.10.

20.

20.1.

20.2

20.3.

A Empresa poderd através de Resolugéo dos Acionistas determinar que as contas sejam
examinadas por auditores.

Os primeiros auditores serdo nomeados através de Resolugdo da Diretoria; os auditores
subseqjientes serfio nomeados por Resolugio dos Acionistas.

Os auditores poderdo ser Acionistas, mas nenhum diretor ou outro administrador poderéa ser
auditor da Empresa enquanto continuar ocupando esse cargo.

A remuneragio dos auditores da Empresa podera ser fixada por Resolugdo da Diretoria.

Os auditores examinario cada demonstragio do resultado e balango patrimonial que deva ser
apresentado a uma assembléia dos Acionistas ou de outro modo dados aos Acionistas e

declarardo em um parecer por escrito o seguinte:

(a) se na sua opinido a demonstragio do resultado € o balango patrimonial refletem com
propriedade , respectivamente 0s resultados para o periodo coberto pelas contas, € 0s
ativos e passivos da Empresa no final desse periodo; € '

(b) que todas as informagdes e esclarecimentos requeridos pelos auditores foram dados.

O parecer dos auditores serd anexado as contas e serd lido na assembléia dos Acionistas na
qual as contas foram apresentadas perante a Empresa ou serd de outro modo comunicado aos

Acionistas.

Cada auditor da Empresa terd o direito de acesso em todas as ocasides aos livros de contas €
comprovantes da Empresa, e terd direito a requerer dos diretores ¢ administradores da Empresa
as informagdes e esclarecimentos que considerar necessarios para o cumprimento dos deveres

dos auditores.

Os auditores da Empresa terdo direito a receber a convocatoria € comparecer a quaisquer
assembléia dos Acionistas nas quais as demonstragdes do resultado e o balango patrimonial da
Empresa devam ser apresentados.

NOTIFICACOES

Qualquer notificagdo, informagéo ou declaragdo por escrito a ser dada pela Empresa para os
Acionistas sera dada através de entrega pessoal ou por correio enderecada para o Acionista no
endereco que consta no registro dos socios.

Qualquer citagdo, notificagao, ordem, documento, processo, informagio ou declaragfo por
escrito a ser entregue 3 Empresa, podera ser entregue deixando-o, ou enviando-0 por correio
registrado enderecado a Empresa, na sede registrada, ou deixando-o ou enviande-o por
correio registrado ao agente registrado da Empresa.

A entrega de qualquer citagéio, notificagio, ordem, documento, processo, informacio ou
declaragiio por esc.uw a ser entregue & Empresa podera ser comprovada demonstrando que a
citagdo, notificago, ordem, documento, processo, informaggio ou declaragio por escrito foi
entregue na sede registrada ou ao agente da Empresa ou com prazo de modo a admitir que
foi entregue na sede registrada ou ao agente registrado da Empresa no curso normal de
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entrega dentro do perfodo prescrito para a entrega e que estava corretamente enderecado e
que o correio foi pago.

21. DISSOLUCAO E LIQUIDACAO VOLUNTARIAS
A Empresa podera através de Resolugfio dos Acionistas ou por Resolu¢do da Diretoria
nomear voluntariamente um liquidante,

22. CONTINUACAO
A Empresa podera mediante Resolugdo dos Acionistas ou por resolugdo aprovada
unanimemente por todos os diretores da Empresa continuar com a empresa constituida sob
as leis e a jurisdicdo fora da Ilhas Virgens Britinicas do modo estipulado nessas leis.

A MOSSACK FONSECA & CO. (B.V.L) LTD., com endereco postal P.O. Box 3136, Road Town,
Tortola, 1lhas Virgens Britdnicas, para a finalidade de constituir uma sociedade comercial nas Iihas

Virgens Britdnicas de acordo com as leis das lihas Virgens Britdnicas, pela presente, assina este
J Contrato Social em 15 de junho de de 2010,

Fundadora,

Pela Mossack Fonseca & Co. (B.V.1.) Ltd.,
(espago para assinaruraj :
Rosemarie Flax, Signatdria autorizada

E copia fiel de seu original, de mesmo teor e que tive em mios e com o qual conferi. Em fé do que, a pedido
. da parte interessada ¢ para sua apresentagio perante qualquer autoridade nacional ou estrangeira correspondente,

‘estendo a presente, que selo rubrico ¢ assino, em Montevidéu, em 30 de setembro de 2011, em 25 folhas de Atuacio

Notarial, Série E] N” 380761 ¢ 380764 a 380787 verso,

fa.) Eduardo lrastorza Mautone, Tabelido

{Chancela notarial)

Republica Oriental do Uruguai - Suprema Corte de Justica

Legalizagdes. Atesto que Eduardo Julio Irastorza Mautone ¢ Tabelifio Pitblico ¢ a assinatura e rubrica acima
na folha de Atuagiio Notarial de Série El N° 380787 sio semelhantes com as que constam no Registro de
Assinaturas a carge da Suprema Corte de Justica, estando no exercicio de sua profissdo na data da
atuagdo notarial acima. Em & do que, e¢ para os efeitos de sua apresentagio perante © Ministério das
Relagdes Exteriores da Repiblica Oriental do Uruguai, bem como de sua tramita¢io perante as Autoridades
Consulares reconhecidas no pais, que assim o aceitem, expego a presente que rubrico, assino e selo na cidade
de Montevidéu, em 30 de setembro de 2011,

(a.) Maria del Carmen Cabrera Robaina, Tabelid Publica

(Chancela oficial)

(Consta, em verndculo, o reconhecimento da assinatura de Maria del Carmen Cabrera Robaina, feito em
Montevidéu em 03 de outubro de 2011, por Gabriel Roberto Abreu Corbett, Vice-Cénsul do Brasil)

Nada mais. Conferi e achei conforme. Dou fé.
Sdo Paulo, em 13 de outubro de 2011,

.

L _‘i;“i—&;,ﬁ"

Arturo Ferrés K

Tradutor Piblico Juramentado
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