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A PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO DO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA
At. Marcia Maria Magalhades Chriséstomo

| RECURSO ADMINISTRATIVO l

TOMADA DE PRECOS 04/2012
PROCESSO 8510082-35.2012.8.06.0000

A Empresa IAG - Consultoria Administrativa e Pesquisa
Ltda, ja amplamente qualificada no bojo do processo licitatorio em epigrafe,
vem, com o sempre merecido respeito e acatamento de estilo, a presenca
de V. Sa., interpor o presente RECURSO ADMINISTRATIVO, insurgindo-se
contra a inabilitagao de nossa empresa no curso da Tomada de Pregos
04/2012/TJCE, uma vez que a recorrente cumpriu com todas as exigéncias
editalicias para ser habilitada na licitagéo, expondo para, ao final, requerer o
que segue.

Termos em que,
Pede e Espera Deferimento.

Fortaleza, 26 de novembro de 2012.

IAG - Instituto de Avaliagdo & Gestao —
CNPJ: 10.693.420/0001-54
Diretora Executiva
RG n°® 94002197586, 22via SSP/CE - CPF n° 256.870.423-34
CRA: 04287
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1. EXPOSIGAO DE MOTIVOS

O provimento do presente recurso € um imperativo dos fatos e
do direito, eis que a r. decisao recorrida nao aplicou corretamente as normas
juridico-substantivas pertinentes a matéria, razao pela qual se propugna pela
sua imediata reforma.

2. RAZOES DE RECURSO ADMINISTRATIVO

Participou a Recorrente da Tomada de Pregos n° 04/2012,
originada do Tribunal de Justica do Estado do Ceara — TJCE, no ultimo dia
19 de novembro de 2012, cujo objeto € a contratagdo de empresa
especializada na prestacdo de servicos de consultoria para desenvolver
solugéo integrada e plano de implementagdo contemplando as seguintes
fases: mapeamento de competéncias, avaliacao e gestdo por desempenho,
inclusive estagio probatério, sistematica de ascenséo funcional e plano de
capacitacéo funcional, visando a reorientagdo da politica de gestdao de
pessoas, alinhando-a aos objetivos estratégicos institucionais, a integracao
dos subsistemas de recursos humanos e ao aprimoramento dos servidores e
gestores do Poder Judiciario cearense, nos termos dos anexos do Edital.

Na fase de Habilitagdo a IAG — Consultoria Administrativa e
Pesquisa Ltda foi considerada INABILITADA por nio atender aos itens 4.5.1
e 4.5.2, relativo ao Consultor Pleno José Airton F. Lima, uma vez que a
Comissé&o de Licitacéo julgou que o mesmo nao possui formagao académica
de nivel de graduagio ou pos-graduacéo na Area exigida no edital, Adendo
3.

Referida inabilitagdo ndo encontra qualquer respaldo legal,
motivo pelo qual vém a ora peticionante requerer que seja a mesma
considerada Habilitada no certame em comento, pelo que passa a
fundamentar:

3. DA ILEGALIDADE DO ATO ADMINISTRATIVO QUE REPUTOU
INABILITADA A RECORRENTE

Dispbe os subitens 4.51 e 4.52 (Adendo 3), do Ato
Convocatorio que:

DA QUALIFICACAO TECNICA

4.5.1 Apresentar relagdo dos membros da equipe fixa,
definida no item 4.7 do Anexo 01, os quais deverio
possuir formagédo académica, em nivel de graduagéo

IAG - Instituto de Avaliagéo & Gestao Ltda. - CNPJ: 10.693.420/0001-54
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ou pos graduagdo , na area de Administracao,
Psicologia, ou Educagéo; (grifo nosso)

4.5.2 A formagdo académica da equipe fixa devera
ser comprovada por meio de registro ou inscrigdo nos
Orgédos de representagéo profissional ou, ainda, por
meio de certificados, diplomas ou declaragbes
fomecidos por instituicbes de ensino credenciadas
pelo Ministério da Educacédo - MEC”

Referida exigéncia, foi plenamente cumprida pelo Certificado
apresentado junto a Fundagao Getulio Vargas, do Curso de Pés-Graduagéo
Lato Sensu MBA em Gestao Financeira (DOC. 1), certificacio essa na Area
de Administragao dada por entidade de ensino reconhecida pelo MEC.

A nossa Empresa cumpriu com todas as exigéncias, permitidas
pela Lei para a fase de habilitagdo, quanto a qualificagdo técnica de seus
profissionais, € ndo ha NENHUM EMBASAMENTO LEGAL PARA A
INABILITACAO DA RECORRENTE, como sera delineado os aspectos
técnicos que se seguem.

A Tomada de Pregcos em exame é do tipo Técnica e Prego, e
na fase de habilitacdo ha a necessidade de comprovar a qualificagao técnica
da Empresa através de atestados, declaragdes ou certificados, na forma
exigida no Edital, dele a Administragéo ndo podendo se furtar.

Sabe-se ser o Edital de Convocacgédo instrumento essencial a
regular consecugdo do Certame, seja porque leva ao conhecimento do
publico a realizacéo da Disputa, seja porque estabelece as condi¢bes de
sua efetivacéo, vinculando a Administracéo as regras naquele contidas, tal
como expressamente consagra o art. 41, caput, da Lei n.° 8.666/93, verbis:

“Lei n.° 8.666/93, art. 41. A Administragdo ndo pode
descumprir as normas e condigdes do edital, ao qual
se acha estritamente vinculada.” Negrito Nosso

Dada a sua essencial importancia, tornou-se a vinculagédo ao
Edital um verdadeiro principio, fazendo do Instrumento Editalicio a lei
interna da Licitagdo, sendo impositivo para ambas as partes e para todos
os interessados no Prélio — vide art. 3°, caput, da Lei das Licitacdes, a saber:

“Lei n.° 8.666/93, art. 3°. A licitacdo destina-se a
garantir a observéncia do principio constitucional da
isonomia e a selecionar a proposta mais vantajosa
para a Administragdo e serd processada e julgada
em estrita conformidade com os principios bésicos
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da

IAG - Instituto de Avaliagdo & Gestio Ltda. - CNPJ- 10, 693.420/0001-54
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igualdade, da publicidade, da probidade administrativa,
da vinculagdo ao instrumento convocatério, do
Julgamento objetivo e dos que lhes sdo correlatos’.
Negrito Nosso.

§ 12 E vedado aos agentes publicos:

| -admitir, prever, incluir ou tolerar, nos
atos de convocacgdo, clausulas ou condi¢ées que
comprometam, restrinjam ou frustrem o seu carater
competitivo e estabelecam preferéncias ou distingbes
em razao da naluralidade, da sede ou domicilio dos
licitantes ou de qualquer outra circunstancia
impertinente ou irrelevante para o especifico objeto do
contrato,” (destaques)

Entretanto, reportando-se especificamente a baila, vé-se
facilmente que a inabilitagido da Recorrente malferiu o Principio normativo
acima assinalado, posto que o Edital Licitatério em momento algum
estabeleceu parametros especificos (SUBAREAS) para os tipos de
Cursos das Areas de Administracdo, Psicologia ou Educac¢do, nio
cabendo a llustre Comissdo, por interpretagio discricionaria,
estabelecer condicdo nao prevista no ato convocatério.

Nao podemos esquecer que o procedimento licitatério & ato
estritamente vinculado, caracterizado por disposigées objetivas, fator que
reduz por demais a discricionariedade do agente administrativo. Melhor
dizendo, na averiguagdo da documentagdo apresentada pelos Concorrentes,
devera a Comisséo de Licitagao se ater tnica e exclusivamente as cldusulas
expendidas no Edital, sob pena de agir fora dos limites de suas atribuicoes.

A fim de esclarecer qualquer duvida quanto a consonancia do
Certificado apresentado, juntamos nessa oportunidade a Declaragdo do CRA
— Conselho Regional de Administragio do Ceara (DOC. 2), que atesta que
o Curso de Pés-graduacio Lato Sensu MBA em GESTAO FINANCEIRA
é da AREA de ADMINISTRACAO, sendo essa prova o bastante para ser
reformulada a decisio que inabilitou a Empresa IAG no certame.

Soma-se a esse atesto, a consulta ao site do MEC (DOC. 3),
corroborando com a prova de que o MBA em Gestdo Financeira é da Area
de Administragéo, seno vejamos:

“ 3 - Os cursos designados como MBA - Master
Business Administration ou equivalentes nada mais séo
do que cursos de especializagdo em nivel de pés-

graduag&o na drea de Administracao; “

IAG - Instituto de Avaliacdo & Gestéo Ltda. - CNPJ: 10.693.420/0001-54
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A Fundacdo Getllio Vargas é referéncia nacional em
Administragdo Publica, e é representada no Estado do Ceara pela MRH
Gestéo de Pessoas e Servigos, que declara para os devidos, que o consultor
pleno Sr. José Airton Ferreira Lima logrou aprovacido no Curso de Poés-
graduacéo Lato Sensu MBA em Gestao Financeira, sendo referido curso da
area de Administracéo, como se comprova em anexo (DOC. 4).

Fazendo uma analise minuciosa do Curso de Pés Graduacgéo
realizado pelo Sr. José Airton Ferreira Lima, encontramos inGmeras
matérias, totalmente compativeis com o objeto licitado, sao elas:

Na disciplina Estratégia de Empresas que consta da grade
curricular e do histérico escolar do certificado do Curso de Pés-graduacéo
Lato Sensu MBA em Gestéo Financeira, com 24h/a o consultor pleno obteve
média 9,70 (nota maxima 10,0) e que trata de temas como: planejamento
estratégico, plano estratégico, objetivos estratégicos, crencas, missdo, visio,
valores, indicadores e metas estratégicas, e_filosofia de gestdo, constantes
do programa de disciplina anexo (DOC. 5) e tém plena sintonia com varios
aspectos constantes do Anexo 01 do projeto objeto do Edital da Tomada de
Pregos N° 04/2012, conforme os 7 (sete) pontos recorrentes e listados a
seguir:

a) O item “2. Do objetivo da contratacdo” faz referéncia a
necessidade de alinhamento aos objetivos estratégicos
institucionais que é tema de planejamento_estratégico: “T.]
Contratagcdo de empresa especializada [...], alinhando-a aos
objetivos _ estratégicos institucionais, a integragdo dos
subsistemas de recursos humanos e ao aprimoramento dos
servidores e gestores do Poder Judiciario cearense”:

b) O item “4. Dos conceitos utilizados” em seu subitem “4.2
Competéncias estratégicas: sdo competéncias comuns a
todos os servidores do Orgéo, relacionadas com as crencas,
valores e filosofia de gestdo do mesmo”. Que também sio
temas de planejamento estratégico e que foram tratados na
disciplina “Estratégia de Empresas”;

c) Neste mesmo item 4, subitem “4.5. Avaliagio de
desempenho: Afericdo da performance das pessoas no
trabalho, de forma alinhada as necessidades da organizagao
e buscando manter-se em alto nivel o padrao de
desempenho, a fim de possibilitar a melhoria continua e
sustentavel da contribuicdo de cada um em relagdo aos
objetivos da_organizagdo”. Tema também alvo da disciplina
“Estratégia de Empresas”;

IAG - Instituto de Avaliagéo & Gestio Ltda. - CNPJ: 10.693.420/0001-54 :
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d) Comprova-se a estreita relagdo do objeto do Edital N°
04/2012 com a disciplina “Estratégia de Empresas”, pois
consta do item “5. Da justificativa”, especificamente nos
trechos: “[...] Alinhado a isso, uma das perspectivas do Piano
Estratégico € a de Procedimentos composta por nove
objetivos, [...]"; e “[...] Ademais, o Plano Estratégico ainda
estabelece, na perspectiva Recursos, [...]". O que requer
conhecimento nos temas grifados e que sao alvo da disciplina
“Estratégia de Empresas”;

e) A fase “6.1 Mapeamento de competéncias”’, em sua “6.1.2
Etapa |II: Construgdo do inventario comportamental”,
demonstra a atividade: “Ildentificar os indicadores de
competéncias da organizagdo a partir do Plano Estratégico
em vigor no Poder Judiciario cearense”;

f) A fase “6.2 Avaliagdo e gestdo do desempenho”, em sua
“6.2.1 Etapa I: Construcdo do moédulo quantitativo da
avaliacdo e gestdao do desempenho”, que demonstra as
seguintes atividades que também sao temas abordados na
disciplina “Estratégia de Empresas”:

e“analisar os atuais indicadores e metas estratégicas
(desempenho institucional das unidades judiciais e
administrativas) do planejamento estratégico e da GAM -
Gratificagéo por Alcance de Metas Estratégicas|...]"; e
 “‘completar mapeamento de indicadores e metas estratégicas
(desempenho institucional e das unidades judiciais e
administrativas) tomando como referéncia o plano estratéqgico
e a GAM - Gratificagdo por Alcance de Metas Estratégicas”.

g) No item “8 Da metodologia”, consta no seu item “8.1 No
desenvolvimento do projeto a metodologia utilizada para
definir a solucdo integrada em [...], devera observar a misséo,
visdo e valores estabelecidos no Plano Estratégico do Poder
Judiciario previsto para o periodo de 2010 a 2014”, portanto
novamente temas importantes e constantes da disciplina
“Estratégia de Empresas”.

Resta-se comprovado que o Curso de Pés-graduacdo Lato

Sensu MBA em Gestao Financeira tem relagdo sim com o objeto do Edital,
em sua disciplina Estratégias de Empresas, na medida em que temos

profissional,

consultor pleno com conhecimentos em planejamento

estrategico e cujo curso/MBA em Gestao Financeira, possibilitou ao Sr. José
Airton F. Lima certificar e dispor destes conhecimentos de extrema
necessidade ao projeto objeto do Edital N° 04/2012.

IAG - Instituto de Avaliagdo & Gestdo Ltda. - CNPJ: 10.693.420/0001-54
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Importante ressaltar que temos os itens da Qualificacédo
Técnica (4.5.1 e 4.5.2 do Adendo 03) plenamente atendidos, porque a
finalidade publica do objeto do certame sera contemplada, pois aiém desses
conhecimentos obtidos no referido curso da area de Administracdo, o
consultor pleno em comento também possui larga experiéncia pratica em
quase todas as fases do objeto da licitagdo, como se vé dos documentos em
anexo (DOC. 6).

Ante o exposto, rogamos que a respeitavel Presidente da
Comissao Permanente de Licitacdo reformule sua decisado a fim de Habilitar
a Empresa IAG Consultoria Administrativa e Pesquisa Ltda, considerando-a
Habilitada no curso da Tomada de Pregos 04/2012/TJCE.

3.1 Principio do Julgamento Objetivo

Existe violagdo, no presente caso, ao Principio do
Julgamento Objetivo, conforme art. 45, caput da Lei n° 8.666/93. Sendo o
edital de convocagdo a lei interna da licitagcdo, deve-se seguir a sua
determinagdo, de forma clara e objetiva; pois € o fator aqui contestado;
quando se confecciona o edital deve-se imperiosamente estabelecer
critérios, limites que nortearao os procedimentos da Comisséo de Licitagao a
pretensao ali requerida.

‘Art. 45 — O julgamento (...) sera objetivo, devendo a
Comisséo de licitagdo ou o responsavel (...) realiza-lo em
conformidade com os tipos de licitagdo, os _critérios
previamente estabelecidos no ato convocatério e de
acordo com os fatores exclusivamente nele referidos,
de maneira a possibilitar sua afericao pelos licitantes e
pelos 6rgédos de controle’. Grifo nosso.

No mesmo sentido, inimeros sdo os julgados que
corroboram com a pretensio aqui argiiida, note-se:

RECURSO ESPECIAL ~ LICITAGAO - LEILAO - EDITAL
- PRINCIPIQ DA VINCULACAO DO INSTRUMENTO
CONVOCATORIO -~ EDITAL FAZ LElI ENTRE AS
PARTES - O Principio da Vinculagdo ao Instrumento
Convocatério se traduz na regra de que o edital faz Lei
entre as partes, devendo os seus termos serem
observados até o final do certame, vez que vinculam as
partes. (STJ — RESP 354977 — SC — Rel. Min. Humberto
Gomes de Barros — DJU 09.12.2003 — p. 00213)

IAG — Instituto de Avaliacdo & Gestdo Ltda. - CNPJ: 10.693.420/0001-54 @ v
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ADMINISTRATIVO — PROCESSUAL CIVIL - LICITAGAO
—~ PRINCIPIO DA VINCULAGAO AO EDITAL - ART. 41,
CAPUT, DA LEI 8.666/93 - REQUISITO -
APRESENTAGAO DE CONTRATOS DE SERVIGOS
PRESTADOS - DESCUMPRIMENTO - EDITAL NAp
IMPUGNADO OPORTUNAMENTE — LITIGANCIA DE MA-
FE — APLICACAO DE MULTA - 1. O principio da
vinculacdo ao edital, previsto no artigqo 41, caput da Lei
8.666/93, impede que a Administracdo e os licitantes se
afastem das normas estabelecidas no _instrumento
convocatério, sob pena de nulidade dos atos
praticados. 2. A apresentacéo de atestados de capacidade
técnica nédo supre a exigéncia editalicia de apresentagcédo de
contratos de prestagdo de servigos, tanto mais quando o
instrumento  convocatério ndo foi oportunamente
impugnado. 3. Ao apresentar documento como se fosse o
contrato celebrado com a Administragdo em decorréncia da
licitagdo discutida nos autos, agiu a agravada de forma
desleal, pois tentou alterar a verdade dos fatos (art. 17, Il do
CPC) e induzir esta Corte a erro. 4. Aplicagdo de mulfa por
litigéncia de ma-fé. 5. Agravo de instrumento provido. (TRF
12 R. — AG 01000368167 — DF — 52 T. — Rel® Des? Fed.
Selene Maria de Almeida — DJU 25.11.2003 - p. 74)
JCPC.17 JCPC.17.1l Grifo nosso.

% % %

APELACAO CIVEL - PROCESSO LICITATORIO -
PRESIDENTE DA COMJSSAO - MANDADO DE
SEGURANGCA — SUSPENSAO DE ATO - POSSIBILIDADE
— RECURSO PROVIDO - Pela via do mandado de
seguranga é possivel suspender ato praticado que esta a
ferir direito do licitante, uma vez que, em processos
licitatérios, é o presidente da comissdo de licitagdo o
responsavel por todos os atos decisérios tomados no
decorrer do procedimento licitatério, (...). (TJES - AC
011010578786 — 32 C.Civ. — Rel. Des. Romulo Taddei — J.
03.06.2003)

* % %

Diante dos fatos, fundamentos e documentos acostados ao
presente Recurso, ndo resta mais que clara e evidente a legalidade da
habilitacdo da recorrente, nos termos do Edital, e por isso Requer-se que
seja reconsiderada a decisdo que inabilitou a parte no prélio licitatorio n°®

IAG — Instituto de Avaliacdo & Gestdo Ltda. - CNPJ: 10.693.420/0001-54 @
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004/2012, ja que a mesma apresentou todos os documentos necessarios a
sua habilitacéo, conforme exigéncias editalicias.

Corrobora a doutrina patria mencionado entendimento,
lecionando MARCAL JUSTEN FILHO in Comentarios a Lei de Licitacdes e
Contratos Administrativos, Dialética, 82 edi¢cao, Sao Paulo: 2000:

“A adogédo de condigbes de participagdo desvinculadas
do objeto contratual pode desembocar na invalidade.
Séao invélidas, primeiramente, as condigbes né&o
necessarias. Isso se passa naqueles casos de
exigéncias que ulfrapassam os requisifos minimos
exigiveis do_interessado em formular uma proposta.
Caracteriza-se o0 excesso, provocando a exclusdo de
pessoas que poderiam executar satisfatoriamente o
objeto licitado.”

Do exposto, infere-se que o ato administrativo ora guerreado
utilizou-se de critérios que nem sequer foram previstos no Ato Convocatoério,
considerados excessivamente formais e, portanto, desnecessarios a
desenvoltura de um certame licitatério, frustrando a concretizagcdo da
competicao, e, conseqilentemente, o interesse publico.

Importante frisar que no que se refere aos Procedimentos
Publicos de Licitagdo, preocupou-se o Legislador Ordinario em instituir o
denominado Principio da Objetividade, o qual, por sua vez, vincula o Poder
Publico — quando da escolha da proposta mais vantajosa ao Contrato de seu
interesse — a critérios OBJETIVOS previamente expendidos no bojo do
Edital Convocatorio. Nesse sentido também dispdem os art. 44 , caput e §
1°, da Lei de LicitagGes:

“Lei n.° 8.666, art. 44. No julgamento das propostas, a
Comissao levara em consideracdo os critérios
objetivos definidos no edital ou convite, os quais
nao devem contrariar as normas e principios
estabelecidos por esta Lei.

§ 1° E vedada a utilizacdo de qualquer elemento,
critério ou fator sigiloso, secreto, subjetivo ou
reservado que possa ainda que indiretamente elidir
o principio da igualdade entre os licitantes.” Grifei

IAG - Instituto de Avaliagdo & Gestdo Ltda. - CNPJ: 10.693.420/0001-54 @/
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4. DO PEDIDO

Assim sendo, assiste razdo a Recorrente para REQUERER
seja atribuido AMPLO e TOTAL PROVIMENTO ao presente RECURSO,
reformando-se, dafa venia, a r. decisdo vergastada no sentido de declarar a
Recorrente PERFEITAMENTE HABILITADA NA TOMADA DE PRECOS
04/2012/TJCE, conforme legalidade comprovada, dando prosseguimento a
préxima etapa.

Termos em que,
Pede e Espera Deferimento.

Fortaleza-CE, 26 de novembro de 2012.

MONICA Her E%;{n/:tipriano LIMA, Adm.

IAG - Institutp de Avaliagao & Gestdo —
CNPJ: 10.693.420/0001-54
Diretora Executiva - CRA: 04287
RG n°® 94002197586, 23via SSP/CE - CPF n° 256.870.423-34
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DOC. 01
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SEDE ~ Fortaleza

Rua Dona Leopoldina, 935 — Centro - Fortaleza-Ce
Fone: {85) 3421.0909 ~ Fax: (85) 3421.0900
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CNPJ: 09.529.215/0001-79

TR

Conselho Reglonal de Administragéio - Ceara

OFICIO N° 0455/2012 CRA-CE - FISCALIZAGAO
Fortaleza, 21 de novembro de 2012.

IIma. Sra. ‘
Adma. Ménica Herculano Cipriano Lima
Instituto de Avaliagéo e Gestio - IAG

Prezada Sra.,

O Conselho Regional de Administragdo, criado pela Lei 4.769/65 e regulamentado pelo Decreto

61.934/67, fiscaliza, orienta e disciplina o exercicio profissional de pessoas fisicas e juridicas que atuam na
area da Administragdo. A fiscalizagdo de editais de licitagdo, também, remonta 4 competéncia dos CRAs,
frente as atividades do administrador.

Em resposta a sua consulta, encaminhada a este Consetho Regional de Administragio — CRA-CE,
acerca da area de GESTAO FINANCEIRA e as atividades privativas do Administrador, informamos:

De acordo com a Lei 4769/65, que “ Dispde sobre o exercicio da profissdo de Administrador”, em
seu art. 2°, alinea “b”, esta descrito:

“ Art. 2° A atividade profissional de Administrador sers
exercida, como profisséio liberal ou nfio, mediante:

a) pareceres, relatoérios, planos, projetos, arbitragens,
laudos, assessoria em geral, chefia intermedidria, diregdo
superior;

b) pesquisas, estudos, analise, interpretacio,
plancjamento,.: implantagiio, coordenacio e controle dos
trabalhos nos campos da Administra¢io, como administragfio e

selecio de pessoal, organizagfio e métodos, or¢amentos,

administragio de material, administracio _ financeira,

mercadolégica, administragiio. de producdo,

FINANCEIRA

AGHIA|

3~ Tavenoamto

original que
Cartorio

Av. Des. Moreira,
N 100044,
Aideota,
Forlaleze/Ceara
CEP: 60170-001

Telefone:
3466-7777

€i aia da Silv
Keliane Ribeiro Oliveiga
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Rua Dona Leopoldina, 935 - Centro - Fortaleza-Ce
Fone: (85) 3421.0909 ~ Fax: (85) 3421.0900
www.cra-ce.org.br — atendimento@cra-ce.org.br
CNPJ: 09.529.215/0001-79

CRAICE

Conssiho R.egfona% de Administra¢do - Ceard

conforme a aludida Lei n° 4769/65, estd taxativa que a Adrﬁinistragﬁo Financeira faz parte daquelas
atividades da Administragdo, bem como seus desdobramentos e/ou outros campos conexos, incluida ai a

GESTAO FINANCEIRA.

Sem mais para 0 momento, firmamo-nos.

Atengiosamente,

dm. Daniel Barbysa de Araiijo
CRA-CE reg./n° 5898

! Awutentico, para os devidos efeitos a !
/\(nl”/\l{

presente copia reprogrdfica do

“wnens | Original que me foi apresenta
Cartorio pelg parte

Em test. 3

Ay Des. Moreira,
N° 1000/A,
Aldeota,
FortalezalCeara
CEP; 60170001

Telefone: A P Ml 1’ SI
: ) ene Maig da lm
3468-7777 Kellane Ribeiro Oliveira '

E-mails:
presidente@cra- c g
superintendente@cra-c
fiscalizacao@cra-ce.org.br — (Flscahzagao)
informatica@cra-ce.org.br — (Informatica/Site)
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Pés-graduacio

e Pés Lato Sensu
e Pos Stricto Sensu

Os cursos de especializacdo em nivel de pos-graduacéio lato sensu presenciais (nos quais
se incluem os cursos designados como MBA - Master Business Administration),
oferecidos por instituicdes de ensino superior, independem de autorizagio,
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento e devem atender ao disposto na
Resolugdo CNE/CES n° 1, de 8 de junho de 2007.

Os cursos de pos-graduacéio lato sensu a distdncia podem ser ofertados por institui¢Ges
de educacfo superior, desde que possuam credenciamento para educacéo a distincia.

Aprofundamento na legislacdo sobre pos-graduacio lato sensu:

1 - Os cursos de especializagdo somente podem ser oferecidos por institui¢des de ensino
superior ja credenciadas que poderdo oferecer cursos de especializa¢fio na drea em que
possui competéncia, experiéncia e capacidade instalada. A institui¢io credenciada deve
ser diretamente responsavel pelo curso (projeto pedagogico, corpo docente, metodologia
etc.), ndo podendo se limitar a “chancelar” ou “validar” os certificados emitidos por
terceiros nem delegar essa atribuico a outra entidade (escritorios, cursinhos,
organizagdes diversas). Ndo existe possibilidade de “terceirizagdo” da sua
responsabilidade e competéncia académica;

2 - Observados esses critérios, os cursos de especializagio em nivel de p6s-graduacgio
independem de autorizacgfo, reconhecimento e renovagio do reconhecimento (o que lhes
garante manter as caracteristicas de flexibilidade, dinamicidade e agilidade), desde que
oferecidos por institui¢des credenciadas;

3 - Os cursos designados como MBA - Master Business Administration ou equivalentes
nada mais séo do que cursos de especializacdo em nivel de pds-graduagio na area de
administragfio;

4 - Apenas portadores de diploma de curso superior podem ser neles matriculados;

5 - Estfio sujeitos a superviséio dos 6rgdos competentes, a ser efetuada por ocasido do
recredenciamento da institui¢do, quando ¢ analisada a atuag#o da institui¢do na pos-
graduacdo (Ministério da Educagdo, no caso dos cursos oferecidos por instituigdes
privadas e federais, bem como os ofertados na modalidade a distancia; sistemas
estaduais, nos casos dos cursos oferecidos por institui¢des estaduais e municipais);

6 - As instituigdes que oferecem cursos de especializagiio devem fornecer todas as
informagdes referentes a esses cursos, sempre que solicitadas pelo 6rgdo coordenador
do Censo do Ensino Superior, nos prazos € demais condictes estabelecidas;

7 - O corpo docente devera ser constituido necessariamente por, pelo menos, 50%
(cinqgiienta por cento) de professores portadores de titulo de mestre ou de doutor, obtido



em programa de pés-graduag8o stricto sensu reconhecido. Os demais docentes devem
possuir, no minimo, também formagfo em nivel de especializagdo. O interessado pode
solicitar a relagdo dos professores efetivos de cada disciplina prevista no projeto
pedagdgico, com a respectiva titulagio;

8 - Os cursos devem ter duragfio minima de 360 (trezentos e sessenta) horas, nestas nfio
computado o tempo de estudo individual ou em grupo, sem assisténcia docente, € o
reservado, obrigatoriamente, para elaboragio de monografia ou trabalho de conclusio
de curso. A durac¢do podera ser ampliada de acordo com o projeto pedagdgico do curso
e o seu objeto especifico. O interessado deve sempre solicitar o projeto pedagégico do
curso;

9 - Os cursos de especializagdo em nivel de pds-graduagfio a distancia s6 poderdo ser
oferecidos por institui¢cdes credenciadas pela Unido, conforme o disposto no § 1° do art.
80 da Lei 9.394, de 1996;

10 - Os cursos a distdncia deverdo incluir, necessariamente, provas presenciais e defesa
presencial de monografia ou trabalho de conclusdo de curso;

11 - Fardo jus ao certificado apenas os alunos que tiverem obtido aproveitamento
segundo os critérios de avaliacio previamente estabelecidos (projeto pedagégico),
assegurada, nos cursos presenciais, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) de
frequéncia;

12 - Os certificados de conclusdo devem mencionar a area de conhecimento do curso €
serem acompanhados do respectivo historico escolar, do qual deve constar,
obrigatoriamente: I - relagéo das disciplinas, carga horaria, nota ou conceito obtido pelo
aluno e nome e qualificacio dos professores por elas responsaveis; II - periodo € local
em que o curso foi realizado e a sua duragfio total, em horas de efetivo trabalho
académico; I1I - titulo da monografia ou do trabalho de conclusio do curso € nota ou
conceito obtido; IV - declaragdo da instituigdo de que o curso cumpriu todas as
disposigdes da presente Resolugéio; e V - indicacdo do ato legal de credenciamento da
institui¢fio, tanto no caso de cursos ministrados a distincia como nos presenciais;

13 - Os certificados de concluséo de cursos de especializagdo em nivel de pos-
graduacdo devem ter registro proprio na instituicio credenciada que o ofereceu.

14 — Todos os interessados em curso de especializagdo em nivel de pos-graduagio
devem pesquisar as institui¢des de ensino superior credenciadas da sua regido. Existe
um portal que oferece informagdes sobre as institui¢des de educa¢do superior
credenciadas e os cursos superiores autorizados: hitp://emec.mec.gov.br. Todas as
institui¢des de ensino superior credenciadas que constam desse cadastro podem também
oferecer cursos de especializagio para os ja graduados, sem prévia autorizagdo nem
posterior reconhecimento, nas areas em que atuam no ensino de graduacio.

Palavras-chave: pds-graduacdo, lato sensu, saiba mais

Fonte:

http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=387&Itemid=352
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Dec Iaramos para 0s de\/'dos fins junto a2 Comisséo Permanente de
Licitagao — CPL do TRIBUNAL DE:-JUSTIGCA DO ESTADO DO CEARA, que
o Sr. JOSE AIRTON FERREIRA LIMA, CPF: 212.696.703-44, participou e
logrou aprovagao no Curso de Pos-graduagao Lato Sensu MBA em Gestéo
Financeira, curso dentro da AREA DE. ADMINISTRA(;AO em nivel de
Especnahzagao com 360 horas-aula, reallzado em Fortaleza-CE, -no periodo de

28/02/2002 a 05/07/2003.

Fortaleza-CE, 19 de novembro de 2012.

RO,

B l{RHGestaodereSemqosuda
] o ‘ . ' Raquel Gama da Cunha
SR | | Coordemora Acadimica

Th prosente copia fotostatica contere tomf
D gngmal exihido nestas, Notas pubﬁcas
/" Jo\eterido & verdade. Dou fé.

"u-.n--\w“‘ -
a Fegfreirn
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We_

management

MEMBRO: DA '
ST
RhNacional> oy

Mrh Geste de Pessoas e Servigos w“fdd S| CNPE T1088796/6007-00 |

FORTALEZA - CE Fone: (85) 3025.9708 - Fone/Fax: (85} 3025-2781 .- comercial@mrhgestio.com.br

NATAL-RN Fonie: {84) 3201-0705 - Fax: (84) 3201-0753 - natal@mrhgesiao.com.hr :

JOAD PESSCA-PB Fones: (83) 324443227/ 3244-4622 - jonopesssa@mrhgesiuo.com.bi - @
TERESINA PI-  Fone: {86) 3232-9656 - teresina@mrhgesivo.com. bl
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1. PROGRAMA DA DISCIPLINA
1.1 EMENTA

A estratégia empresarial em suas diversas abordagens. Impactos no planejamento estratégico das
organizagdes. O planejamento e sua metodologia classica. A importancia da visdo, missio e valores.
Fatores criticos de sucesso. Analise de cenarios, modelo SWOT, modelo Porter. Desenvolvimento
de Plano de A¢do: objetivos-chave e estratégias competitivas.

1.2 CARGA HORARIA TOTAL

24 horas-aula

1.3 OBJETIVOS

- Dar ao aluno os subsidios das principais correntes do pensamento estratégico ao longo da sua
evolugdo dindmica.

- Apresentar a metodologia usual para a elaboragio de um planejamento estratégico e seus
aspectos caracteristicos.

1.4 CONTEUDO PROGRAMATICO

A estratégia empresarial em suas diversas abordagens. Impactos no planejamento estratégico das
organizagdes. O planejamento e sua metodologia classica. A importancia da visdo, missdo e valores.
Fatores criticos de sucesso. Analise de cenarios, modelo SWOT, modelo Porter. Desenvolvimento
de Plano de Agdo: objetivos-chave e estratégias competitivas.

A estratégia e suas abordagens. - Definigfo e caracteristicas

- Conseguindo a vantagem competitiva
- Eficiéncia/eficicia estratégica

- Componentes da estratégia

- Redefinindo a estratégia

- Crescimento e estratégia

- Dinamica estratégica

- Evolucdo do pensamento estratégico

Estratégia e planejamento

.| Impactos do planejamento estratégico nas -

"| organizagdes

Importéincia do planejamento estratégico

Planejamento estratégico e sua metodologia classica

O planejamento estratégico
Metodologia do planejamento estratégico

A importincia da visdo, missdo e valores

Visdo da empresa

- Missdo da empresa

Andlise externa ‘ - Previsdes em fun¢io do ambiente
- Cenarios

Andlise da industria - Rivalidade entre concorrentes

- Ameaga 2 entrada

- Poder de fomecedores e compradores
- Produtos substitutos

Fatores criticos de sucesso : -_Sua importincia no Planejamento

Andlise SWOT - Analise e exercicio

O Balanced Scorecard Teoria e pratica

Estratégia de Empresas



1.5 METODOLOGIA

Exposi¢do dialogada dara suporte aos debates, estudos de Caso, vivéncias, jogos, exercicios.

1.6 CRITERIOS DE AVALIACAO

O grau total que pode ser oferecido ao aluno obedecers 3 seguinte graduacgio:
* 10% Serdo considerados: a participagdo, o interesse, a assiduidade, a pontualidade, as
colaboragdes para desenvolvimento da turma e os trabalhos realizados em sala de aula.

- 0 1 ) - o« N L. -
30 OA) Traba?ho'nf) final do curso a ser entregue no dia da prova. - ﬁﬂl ¢ © initio ‘&’ 5w
* 60% Prova individual e sem consulta. W c&(}

1.7 BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

LOBATO, David. Administragio Estratégica — Uma Visdo Orientada para a Busca de Vantagens

Competitivas. P&C de Botafogo, 1999,

TORRES, Maria Candida Sotelino Torres. O Uso da Simulago em uma das Perspectivas do
Balanced Scorecard. Tese de Mestrado. IME, 1998.

1.8 CURRICULUM RESUMIDO DO PROFESSOR

Estratégia de Empresas
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COMPANHIA DE GAS DO CEARA

(GOVERNO po )
EstADO po CEARA

Secretaria da Infra-Estrutura

ATESTADO DE QUALIDADE E CAPACIDADE TECNICA

A Companhia de Gas do Ceard — CEGAS, CNPJ: 73.759.185/0001-96 situadg a
Av. Santos Dumont, n® 7700, Bairro Dunas, CEP.: 60191-156 , com 57 funcionarios/servidores
(posicéo: 31/12/2011), atesta que o Consultor Pleno/Especialista Sr. José Airton Ferreira Lima,
CPF: 212696703-44, prestou consultoria sobre (1) Avaliagdo e Gestéao de Desempenho; e (2)
Sistematica de Ascensdo Funcional; no periodo de vigéncia do projeto/contrato de
08/06/2011 a 03/01/2012 com qualidade de servigos muito satisfatoria.

Breve resumo do escopo do projeto:
1. Avaliagao e Gestao de Desempenho:

A Avaliagdo de Desempenho permite o acompanhamento sistemgtico da atuagdo dos
funcionarios, considerando o seu papel funcional, conhecimentos, habilidades, atitudes e
resultados quantitativos, promovendo um alinhamento estratégico das pessoas com a

organizagao.

O modelo tem o seu fundamento no Programa de Remuneragédo (PCS) sendo composto por
duas partes: Qualitativa baseada em Competéncias do cargo entendidas como sendo o
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes (CHA) que impactam na atividade de um

cargo e Quantitativa vinculada aos Indicadores e Metas Setorial (Equipe e/ou Individual).

2. Sistematica de Ascensdo Funcional:
3. Fundamentada no Plano de Cargos e Saldrios (PCS) e tendo como base o resultado da Avaliagdo
de Desempenho, considerando ainda como critérios, o tempo na fungfo, periodo da avaliagéo,

impacto financeiro decorrente da escala salarial e verba orgamentdria.

Fortaleza-CE, 10 de outubro de 2012.

AU SERBRD
AfsHR

Coordenadora de Recursos Humanos

Avenida Santos Dumont, n® 7700 — Bairro Manoel Dias Branco — CEP: 60.191-156
Fortaleza — Ce — Tefefone: (85)32(16%.,_6\?00 —Fax: (85) 3266.2026

E- mail: cegast@cegas.com.br Site: Www.cegas.com.br

3
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| cepsormann

() Lanlink

[

ATESTADO DE QUALIDADE E CAPACIDADE TECNICA

A LANLIﬁK — Informatica Ltda., CNPJ: 41.587.562/0001—48,
situada a Rua Boris’,f n® 90, Conj. 01.::Bairrd: Centro - Fortaleza-CE, CEP.:
60.060-190, com 652 funcionérios',‘:::;.watesta que o IAG - Consultoria
Administrativa &':Pe';_squisa Ltda (Nonj_;é_ de Fantasia: Instituto de: Avaliagdo
& Gestio — :IAG'):;‘ CNPJ: 10.693:420/0001-54, prestou consultoria e
treinamento sobreu(*)'ff’(1) Mapeamentoﬁ?_:oléfCompéténcias; e (2) Sistematica
de Ascensao Fundional dentro do Pv_r:ograma de Remuneragéo Estratégica
(PRE), no periodo de} vigéncia do projetb/contrato de 03.08.2011 a 30.07.2012
co}n qualidade de sérvig.os muito satisfatéria _

Os serwgos foram’ reahzados pelo Consultor Sénior e Coordenador
de PrOJetos Marcos' Antonlo hiartins lea Dr., CPF: 228.812.123-87; e pelo
Consultor Pleno/Espﬁecxahsta. José Alr_ton- Ferreira Lima, CPF:212.696.703-
44, _ _

(*) Breve resumo dc}‘_v-»escopo do projet'c_‘;:

'(1) Mapeamento éi'z.Gestéo por Cmﬁp’eténcias:_dentro do Programa de
Remuneracéo Estra’@_égica (PRE), apoés diagnostico situacional das praticas de
recursos humanos foram mapeadas * por inventario comportamental, as
competéncias orgafiizacionais e profissionais dos cargos, bem como os
conhecimentos técnicos e de gestdo, gerando pontuagdo de competéncias
para cada cargo e por eixo de carreira.

(2) Ascensiao funcibnal (sistematica de progressdo funcional): dentro do
Programa de Remu"herac;éo Estratégica (PRE), ap6s diagnostico situacional
das praticas de recutsos humanos, foram construidos critérios para sistematica
de encarreiramento e progress&o funcional. Foram propostos critérios para a

sistematica de progressé&o funcional de acordo com os eixos de carreira.
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Fortaleza-CE, 14 de agosto de 2012.
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AURIGA
ATESTADO DE QUALIDADE E CAPACIDADE TECNICA

A AURIGA INFORMATICA E SERVICOS LTDA, CNPJ:
00.880.067/0001-68, situada a Av. Santos Dumont, n°® 3060, sala 101 a 104,
Bairro: Aldeota, Fortaleza-CE, com 180 funcionarios, atesta, para fins
especificos e Unicos, junto ao edital para tomada de precos n° 04/2012, do
Tribunal de Justica do Estado do Ceara que os consultores Sénior e
Coordenador de Projetos, Marcos Anténio Martins Lima, Dr., CPF:
228.812.123-87; e o Consultor Pleno/Especialista: José Airton Ferreira Lima,
CPF:212.696.703-44 prestaram servico de consultoria e treinamento sobre (*)
(1) Avaliagao e Gestao de Desempenho; (2) Mapeamento de
Competéncias; (2) Sistematica de Ascensdo Funcional; e (4) Plano de
Capacitagdo para a Diretoria dentro do Programa de Recursos Humanos
Estratégico, no periodo de 18/01/2008 a 20/10/2008 com qualidade de

servigos muito satisfatéria.

(*) Breve resumo do escopo do projeto:

(1) Avaliagdo e Gestdo de Desempenho: montagem da equipe de projeto e
Comité Técnico; diagnéstico situacional dos atuais sistemas de desempenho;
planc dé comunicagdo PAGED (Programa de Avaliagdo & Gestdo de
Desempenho); Construgdo do modelo PAGED (médulo qualitativo); Construgao
do modelo PAGED (médulo quantitativo); e Orientagdo para plano de
implantagéo;

(2) Mapeamento e Gestio por Competéncias: dentro do Programa de
Remuneragao Estratégica (PRE), apés diagnéstico situacional das praticas de
recursos humanos foram mapeadas por inventario comportamental, as
competéncias organizacionais e profissionais dos cargos, bem como os
conhecimentos técnicos e de gestdo, gerando pontuagdo de competéncias

para cada cargo e por eixo de carreira;

AURIGA INFORMATICA E SERVICOS LTDA.

Endereco: Av. Santos Dumont, 3060 - Salas 101 a 112 -
FORTALEZA — RECIFE - SALVADOR — RIO DE JANEIRQ. =S,




(3) Ascenséo funcional (sistematica de progressio funcional): dentro do
Programa de Remuneragio Estratégica (PRE), apds diagnoéstico situacional
das praticas de recursos humanos, foram construidos critérios para sistematica
de encarreiramento e progressdo funcional. Foram propostos critérios para a
sistematica de progressao funcional de acordo com os eixos de carreira do
plano de cargos; e

(4) Plano de Capacitagdo para a Diretoria: dentro do Programa de Recursos
Humanos Estratégico foram elaborados Planos de Desenvolvimento Individuais
(PDI) para cada Diretor da empresa.

Fortaleza-CE, 10 de setembro de 2012.
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Diretor e Presidente do Conselho Admmlstr@gao da Auriga
/ E-mail: mario@auriga.com.br
(Carimbo e Assinatura)

Leite Banhos Jinior
Mém(m Admims\ladﬁf
CPFIMF 263474 093-20
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