ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA
Comissio Permanente de Licitacio

EDITAL DA TOMADA DE PREGOS N.° 04/2012
PROCESSO N.° 8510082-35.2012.8.06.0000

A COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO — CPL do TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DO CEARA, nomeada através da Portaria T.J. n.° 140/2012 de 31/01/2012, torna
publico para o conhecimento dos interessados, que recebera os documentos de habilitagdo e
propostas técnicas e de precos para o objeto desta licitagdo, do tipo TECNICA E PRECO,
mediante as condi¢es estabelecidas no presente instrumento convocatoério, que se subordina as
normas gerais da Lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1993, com alteracdes introduzidas pelas Leis
n.% 8.883/1994, 9.648/1998 e 9.854/1999.

Compdem este Edital e dele fazem parte os seguintes Anexos:

Anexo 01 — Projeto basico.

Anexo 02 — Critérios de Avaliacdo e Pontuacgso da proposta técnica e prego
Anexo 03 — Modelo de Declaragdo do responsavel pela execugao do servico
Anexo 04 — Modelo de Apresentacao dos curriculos de membros da equipe
Anexo 05 ~ Planilha de Quantitativos e Precos Estimados

Anexo 06 - Modelo da Declaracao de Interesse.

Anexo 07 - Modelo de Declaragéo de Elaboragio Independente de Proposta.
Anexo 08 — Modelo de declaragdo de inexisténcia de fato impeditivo a habilitagao
Anexo 09 — Modelo de Declaragio de que ndo emprega menor.

Anexo 10 — Minuta do Contrato.

1. DO LOCAL, DATA E HORARIO DO RECEBIMENTO E ABERTURA DOS ENVELOPES.

1.1 Os documentos e propostas seréo recebidos, pela CPL, em sess3o publica:
* as 10:00 horas (horario de Brasilia);
e do dia 27 de agosto de 2012;
* na Sala de Reunido da Comissdo Permanente de Licitagdo, do TJCE.

2. DO OBJETO

2.1 A presente licitagdo tem como objeto a Contratagio de empresa especializada na
prestacdo de servicos de consultoria para desenvolver solugio integrada e plano de
implementacdo dos projetos de Mapeamento de Competéncias, Avaliacdao e Gestdo por
Desempenho, inclusive Estagio Probatério, Sistematica de Ascensio Funcional e Plano de
Capacitagdo Funcional, visando a reorientagio da politica de gestdao de pessoas,
alinhando-a aos objetivos estratégicos institucionais, a integracdo dos subsistemas de
recursos humanos e ao aprimoramento dos servidores e gestores do Poder Judiciario
cearense, nos termos dos Anexos deste Edital.

3. DAS CONDIGOES DE PARTICIPAGAO
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3.1 Podera participar desta Licitagdo toda e qualquer pessoa juridica devidamente habilitada a
atender o objeto desta Tomada de Pregos e que satisfaga a todos os requisitos constantes deste
EDITAL.

3.2 E vedada a participagao de consoércio de empresas.

3.3 Nao sera habilitada a empresa que tenha sido declarada inidénea por qualquer érgao da
Administragdo Publica ou esteja cumprindo suspensao do direito de licitar e de contratar com os
mesmos 6rgaos.

4. DA HABILITAGAO — ENVELOPE “A”.

41 Para a habilitagdo os licitantes interessados deverdo entregar a CPL, na sessdo de
recebimento das propostas, um envelope fechado e lacrado com as seguintes inscricdes:

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO

TOMADA DE PREGCOS N.° 12012 ;
ENVELOPE “A” - DOCUMENTOS DE HABILITACAO
PROPONENTE:

QUANTIDADE DE FOLHAS:

O envelope sobredito devera conter a documentacéo abaixo relacionada que devera estar
com o prazo de validade em vigor na data marcada para o recebimento do mesmo e podera ser
apresentada em original ou copia autenticada. A referida documentacéo integrara os autos do
Processo e nio sera devolvida aos licitantes.

4.2 Habilitacdo Juridica
4.2.1 Procuragéo publica ou particular, no caso da firma licitante enviar representante nao
qualificado no contrato ou estatuto, para fins de licitacdo;
4.2.2 Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se
tratando de sociedades comerciais, e, no caso de sociedade por a¢des, acompanhado da ata
da assembleia que elegeu seus atuais administradores.

4.3 Regularidade Fiscal
4.3.1 Comprovante de inscrigdo e regularidade no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ),
4.3.2 Certiddo Negativa de Débito com a Fazenda Estadual do domicilio ou sede do licitante;
4.3.3 Certiddo Negativa de Débito com a Fazenda Municipal do domicilio ou sede do licitante;
4.3.4 Certiddo Conjunta Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa
da Unido, emitida pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil.
4.3.5 Certificado de Regularidade do FGTS — (CRF),
4.3.6 Certiddo Negativa de Débitos relativos as contribuigdes Previdenciérias e as de Terceiros
(CND do INSS),
4.3.7 Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT)
4.3.8 Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, relativo ao
domicilio ou sede do licitante, perante seu ramo de atividade e compativel com o objeto sob
licitagao;
4.3.9 Certificado de Registro Cadastral — CRC expedido pela Secretaria de Planejamento e
Gestio do Estado do Ceara - SEPLAG, ou documento similar expedido pelo 6rgdo competente
do domicilio fiscal do licitante, que comprove estar o licitante cadastrado para o exercicio dos
servicos, objeto deste certame;
4.3.10. Declaragéo do licitante, se couber, de tratar-se de ME ou EPP, que tem interesse no
uso da prerrogativa e que nédo se enquadra em nenhuma das hipéteses descritas no § 4° do
artigo 3° da referida lei, conforme modelo no Anexo 06 do Edital.
4.3.11 Declaragéo de Elaboragdo Independente de Proposta, conforme modelo constante no
Anexo 07 do Edital.
4.3.12 Declaracdo, sob pena de incidir nas punicdes cabiveis, relativamente aos documentos
exigidos nesta licitagdo, caso exista apds a data de sua emisséo, algum fato superveniente
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que impeca sua habilitagdo, na forma do § 2°, Art. 32, da Lei n.° 8.666/93, conforme ANEXO 08
do Edital;

4.3.13 Declaragao do licitante, comprovando o fiel cumprimento das recomendacdes
determinadas pelo art. 7, inciso XXXIil, da Constituicdo Federal, conforme modelo constante no
Anexo 09 do Edital — Declaragéo de que néo emprega menor.

4.4 Qualificacdo Econémico — Financeira

4.4.1 Certiddo Negativa de faléncia ou concordata expedida pelo distribuidor da sede da
pessoa juridica, no maximo 90 dias antes da data de recebimento dos envelopes, ou dentro
do prazo de validade.

4.4.2 O capital social integralizado minimo de 10%(dez por cento) do valor global estimado
maximo do certame, comprovados através de Ato Constitutivo da Sociedade, aditivo ao
Contrato ou ainda, através, do Ultimo Balango Patrimonial e demonstrativos contabeis, ja
exigiveis na forma da lei.

4.5 A documentagdo apresentada em qualquer processo de fotocopia devera ser,
obrigatoriamente, autenticada em Cartério oficial, sob pena de ndo o fazendo, serem consideradas
inabilitadas no presente processo licitatorio, conforme Provimento n.° 006/97 do Tribunal de
Justica do Estado do Ceara.

4.6 Os documentos de habilitagio disponibilizados pelos Orgaos competentes, emitidos por meio
eletrénico através da rede mundial de computadores (internet), para fins de julgamento, serzo
considerados originais, nido necessitando de autenticacdo notarial. Outrossim, se os mesmos
forem apresentados através de copias xerograficas, estas deverdo obrigatoriamente ser
autenticadas em cartério.
4.7 No caso de Certidao fornecida via rede mundial de computadores (internet), estara a validade
da mesma, condicionada verificagdo de autenticidade através dos sites oficiais.
4.8 A Comisséo podera também, solicitar originais de documentos ja autenticados para fins de
verificagdo, sendo a empresa obrigada a apresenta-los no prazo de 48(quarenta e oito) horas,
contados a partir da solicitagdo, sob pena de n3o o fazendo, ser inabilitada.
4.9 Dentre os documentos exigidos para habilitagéo, aqueles que possuirem prazo de vencimento
deverdo estar dentro da validade estipulada na propria certiddo, por ocasido da abertura dos
envelopes de habilitac3o.
4.10 Todas as certiddes negativas apresentadas deverao comprovar a quitacdo com os tributos
pertinentes, as que se encontram positivas s6 serdo acatadas se tiverem o mesmo valor das
negativas.
4.11 Em se tratando de microempresa ou empresa de pequeno porte, esta devera apresentar
todos os documentos exigidos para efeito de comprovacgao da regularidade fiscal, mesmo que
estes apresentem alguma restricdo, conforme determina o art. 43, da Lei Complementar 123, de
14/12/2006;
4.11.1 Havendo alguma restricdo na comprovacgao da regularidade fiscal da microempresa ou
empresa de pequeno porte, sera assegurado o prazo de 2(dois) dias uteis, contados da data
eém que o proponente foi declarado vencedor do certame, prorrogavel por igual periodo, a
critério da Administragéo, para a regularizag3o da situagéo que deu causa a restrigao;
4.11.2 A néo regularizagdo no prazo previsto no subitem anterior implicara a decadéncia do
direito a contratagéo, sem prejuizo das sangdes previstas neste Edital:
5. DA PROPOSTA - ENVELOPE “B”

5.1 A proposta devera ser entregue a CPL assinada pelo representante legal e rubricada em todos
0s papeéis componentes da mesma, em envelope fechado e lacrado, o qual contera as seguintes
indicagdes:

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO

TOMADA DE PREGOS N.° /12012

ENVELOPE “B” - PROPOSTA TECNICA

PROPONENTE:

QUANTIDADE DE FOLHAS:
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5.2 A proposta TECNICA, apresentada pelo licitante, devera estar de acordo com o especificado
no Anexo 02 deste edital.
5.3 A proposta devera estar datada, datilografada ou editada por computador, apresentada em
01(uma) via, original, em papel timbrado do licitante, sem alternativas, emendas, rasuras ou
entrelinhas.
5.4 O proponente devera apresentar em sua PROPOSTA TECNICA:
a) Especificagdo técnica detalhada, anexando os documentos comprobatérios exigidos no
Anexo 02 e pontuaveis na forma deste mesmo anexo;
b) Planilha & parte indicando a pagina da proposta técnica onde se encontra explicitamente a
comprovacao de cada subitem exigido ou pontuado.
55 A proposta TECNICA ndo devera apresentar prego. O licitante que ndao cumprir esta
determinagao sera DESCLASSIFICADO.

6. DA PROPOSTA — ENVELOPE “C”

6.1 A proposta devera ser entregue a CPL assinada pelo representante legal e rubricada em todos
os papéis componentes da mesma, em envelope fechado e lacrado, o qual contera as seguintes
indicacdes:

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO

TOMADA DE PREGOS N.° 12012
ENVELOPE “C” — PROPOSTA DE PRECO
PROPONENTE:

QUANTIDADE DE FOLHAS:

6.2 A proposta devera estar datada, datilografada ou editada por computador, apresentada em
01(uma) via, original, em papel timbrado do licitante, sem alternativas, emendas, rasuras ou
entrelinhas, e devera conter:
a) Carta proposta, em que conste: 0s prazos de execucao dos servicos e de validade da
proposta, declaragdo de aceitagéo de todas as condicdes do Edital e Valor Global da
Proposta descritos numericamente e por extenso, prevalecendo, em caso de discordancia, o
valor por extenso.
6.3 Os licitantes deverao observar o que estabelece o paragrafo 3° do art. 44 da Lei 8.666/93.
6.4 No valor da proposta, deverdo estar inclusos todos os custos dos servigos, tais como:
materiais, mao-de-obra, encargos sociais e fiscais, impostos/taxas, despesas administrativas,
transportes, seguros, lucro e etc.
6.5 A nao discriminacio, na proposta, de servicos e/ou materiais previstos nos Projetos e/ou
Especificagdes fornecidas, ndo exime o licitante da responsabilidade de executa-la e/ou fornecé-
los, arcando com as despesas correspondentes que nao constem da Planilha referida, ndo os
tendo questionado formalmente anteriormente a entrega das propostas.
6.6 O prazo de validade da proposta nao podera ser inferior a 60(sessenta) dias, contados
da data de sua apresentacéo.
6.7 As planilhas de orgamentos e os cronogramas serdo rubricadas e assinadas solidariamente
pelo responsavel técnico e pelo representante legal da empresa.
6.8 A(s) licitante(s) devera(do) estudar minuciosamente todos os projetos e as especificagbes
referentes a servico, antes da abertura da licitagéo pelo que, em caso de adjudicacéo, estara(do)
obrigada(s) a segui-los sem margem para alegativa do desconhecimento destes.

6.9 Nao serdo admitidos adendos, retificacdes ou dispensas das propostas de preco, apés o
recebimento desta pela CPL.

7. DO PROCESSAMENTO, RECEBIMENTO E DA ABERTURA DOS DOCUMENTOS E DAS
PROPOSTAS.

7.1 Compete a CPL, juntamente com a Secretaria de Gestdo de Pessoas, avaliar os méritos dos
documentos e das informagdes prestadas, bem como julgar a capacidade técnica, econémica e
financeira de cada proponente e a exequibilidade das propostas apresentadas.
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7.2 O recebimento dos documentos e das propostas sera feito no dia, hora e local previstos neste
Edital. Em caso de antecipagao, retardamento ou decretacéo de feriado que coincida com a data
designada para abertura do procedimento, esta se deslocara para o primeiro dia util subsequente,
no mesmo horario e local, antes determinados.

7.3 Em sess&o publica a qual poderdo comparecer os proponentes e demais pessoas que
quiserem assistir ao ato de recebimento e abertura dos documentos e propostas, a Comisséo
Permanente de Licitacdo recebera envelopes, contendo a documentacio de habilitacdo (Envelope
“A"), proposta técnica (Envelope “B”) e proposta de preco (Envelope “C”), devidamente lacrados,
0s quais serdo numerados de acordo com a ordem de apresentagcdo das credenciais dos
representantes dos licitantes ao Presidente da Comissdo Permanente de Licitagao.

7.4 Recebidos os envelopes “A” — DOCUMENTOS DE HABILITAGAO, “B” — PROPOSTA
TECNICA e “C” — PROPOSTA DE PRECOS, proceder-se-a, em sessao publica, a abertura dos
envelopes “A” — referentes a documentagdo, conferindo-se a mesma na forma exigida pelo
EDITAL, sendo a documentacao rubricada pela CPL, por 1(um) representante do Departamento
de Gestdo de Pessoas e por 02(dois) representantes dos proponentes, indicados pelos licitantes
presentes, os quais rubricaréo todas as folhas das propostas apresentadas.

7.5 Os envelopes “‘B” e “C”, lacrados, serdo rubricados pelos membros da CPL e pelo
representante legal de cada licitante presente. Os envelopes “B” e “C’ ficardo sob a guarda da
CPL, aguardando a data da sua abertura.

7.6 A Comissao podera, ao seu exclusivo critério, proclamar, na mesma reuniso, o resultado da
habilitagéo, ou convocar outra para esse fim, ficando cientificados os interessados.

7.7 Transcorrido o prazo sem interposigao de recursos, ou tendo havido desisténcia expressa, ou,
ainda, apos o julgamento dos recursos interpostos, a CPL procedera a abertura dos envelopes “B”
contendo as propostas técnicas dos licitantes habilitados, em dia, hora e local designados.

7.8 Os envelopes “B” e “C” serdo devolvidos aos licitantes inabilitados na fase de andlise da
documentagéo do envelope “A” na sessio convocada para abertura do envelope “B”.

7.9 Abertos os envelopes das propostas técnicas, a CPL, dara vistas aos documentos dos
licitantes que, ap6s exame, rubricarao todas as propostas.

7.10 A CPL dara conhecimento aos licitantes do resultado da avaliacéo da fase técnica, através
de fax e/ou email, e depois de transcorridos o prazo recursal, marcara a data da abertura da
proposta de preco.

7.11 Os envelopes “C” serdo devolvidos aos licitantes desclassificados, na avaliacdo da
PROPOSTA TECNICA, na sess3o convocada para abertura do envelope “C”.

7.12 Divulgado o resultado da avaliagdo técnica, serdo abertos os envelopes das propostas de
preco em local, dia e hora, previamente marcados pela CPL.

7.13 Abertos os envelopes das propostas de preco, a CPL, dara vistas aos licitantes que, apos
exame, rubricarao todas as propostas.

7.14 Apés o conhecimento dos precos das propostas dos licitantes, do seu exame e do
desenrolar de todos os atos, sera lavrada ATA circunstanciada em sesséo, a qual sera assinada
pela Comissao e pelos licitantes.

7.15 No caso de empate previsto no Art. 44 § 1° da Lei Complementar 123/2006, a micro
empresa ou empresa de pequeno porte que tenha declarado em sua habilitagao tratar-se de
ME ou EPP que tem interesse no uso da prerrogativa, e que nédo se enquadra em nenhuma
das hipoteses descritas no § 4° do artigo 3° da referida lei, ap6s a divulgagdo da classificagdo das
propostas, sera convocada sucessivamente, se for o caso, para apresentagao de sua(s) nova(s)
proposta(s) e tera(ao) o prazo de dois dias Uteis para apresentagido da mesma.

7.16 Apos a entrega da documentacio e propostas, nio cabe desisténcia da proposta, salvo por
motivo justo decorrente de fato superveniente aceito pela Comisséo.

7.17 O representante do licitante, assim credenciado através de procuracdo, contrato ou
documento equivalente, tera amplos poderes para tomar quaisquer decisées sobre a licitacao,
inclusive, quanto a desisténcia de interposicdo de recursos, durante a sessdo de abertura dos
invélucros.
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7.18 A cada divulgagdo pela CPL das decisdes de habilitagdo ou classificacdo das propostas fica
aberto o prazo recursal na forma do art. 109 da Lei 8.666/93.

8. DO JULGAMENTO

8.1 A Comissdo julgara as propostas, atendendo sempre 0s critérios aqui estabelecidos,
desclassificando as que nao os satisfizerem.
8.2 Nio serdo tomadas em consideracéo vantagens ndo previstas neste Edital, nem ofertas de
reducéo sobre a proposta de menor preco.
8.3 A proposta vencedora sera a mais vantajosa para o TJCE levando em consideracéo o tipo
TECNICA E PRECO e atendidos os demais critérios estabelecidos neste Edital.
8.3.1 O critério de pontuacdo e ponderagéo para julgamento estao detalhados no Anexo 02
deste edital.
8.3.2 Sera atribuida a pontuacdo “0” (zero) para os quesitos relativos a avaliacdo de
indicadores que n&o puderem ser apreciados devido a insuficiéncia de informagdes prestadas
pelo licitante.
8.4 Os valores maximos globais dos servicos séo os abaixo definidos:
8.4.1 R$ 540.000,00 (quinhentos e quarenta mil reais).
8.5 Serdo rejeitadas de pronto as propostas incompletas em virtude de omissdes ou insuficiéncia
de informagdes, bem como aquelas que contenham limitagbes ou condicdo substancial
contrastante com as disposi¢des deste Edital.
8.6 De conformidade com parecer da CPL, ndo constituira causa de desclassificagao do(a)
proponente a irregularidade formal que nao afete o contetido ou a idoneidade da proposta e/ou
documentacao.
8.7 No caso de empate entre duas ou mais propostas de menor preco € ap6s obedecido 0
disposto no paragrafo 2° do art. 3°, da Lein® 8.666/93, a classificacdo se fara, obrigatoriamente,
por sorteio, em ato publico, para o qual todos os licitantes serdo convocados, vedado qualquer
outro processo.
8.8 O resultado da licitagdo sera divulgado através de Mapa de classificagdo, assinado pelos
membros da Comiss3o, do qual constara a ordem de classificagéo dos licitantes.

8.9 Se todos os licitantes forem inabilitados ou todas as propostas forem desclassificadas, a
Administracdo podera estabelecer prazo de 3(trés) dias uteis aos licitantes para apresentagéo de
nova documentacdo ou de outras propostas escoimadas das causas referidas no art. 48 da Lei n°®
8.666/93.

9. IMPUGNAGAO AO EDITAL

9.1 Decaira do direito de impugnar os termos deste Edital o licitante que néo o fizer em até 02
(dois) dias uteis antecedentes a data fixada para abertura dos envelopes de propostas. Nao
serio reconhecidos pedidos de impugnagado encaminhados via fax simile, e-mail e/ou telegrama.
9.2 Qualquer cidaddo € parte legitima para impugnar edital de licitacdo por irregularidade na
aplicagéo da lei, devendo protocolar o pedido até 5(cinco) dias Uteis antes da data fixada para
abertura dos envelopes de habilitagéo.

9.3 Cabera a Comissao de Licitagdo responder a impugnagédo em até 3(trés) dias uteis.

10. DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

10.1 O proponente que desejar recorrer contra decisdes da Comissdo no que se refere a
habilitacéo ou inabilitagdo de licitante ou com relagdo a julgamento das propostas, podera fazé-lo,
sendo-lhe concedido o prazo de 5 (cinco) dias uteis para apresentar por escrito as razbes do
recurso. Os demais licitantes ficam, desde logo, intimados a apresentar contrarrazbes em igual
numero de dias, que comegar&o a correr o término do prazo do recorrente;

10.2 Fica assegurada aos licitantes vista imediata dos autos do processo, com a finalidade de
subsidiar a preparagao de recursos e de contrarrazdes. Os referidos Autos estardo disponiveis na
sala da Comisséo de Licitagao do TJCE;

-6-
Tomada de Pregos n® 04/2012
Contratagdo de empresa especializada em consultoria para mapeamento de competéncia, etc.



10.3 N&o serdo conhecidos os recursos intempestivos, nem acolhidas razées ou contrarrazées
enviadas por fax e/ou e-mail;

10.4 Nao serdo conhecidos 0s recursos apresentados fora do prazo legal ou subscritos por
representante n&o habilitado legalmente ou nao identificado no processo para responder pelo
proponente;

10.5 Né&o sera concedido prazo para recursos sobre assuntos meramente protelatérios ou quando
nao justificada a inteng&o de interpor o recurso pelo proponente;

10.6 O acolhimento de recurso importara a invalidagdo apenas dos atos insuscetiveis de
aproveitamento.

10.7 A decis&o em grau de recurso sera definitiva e dela dar-se-a conhecimento aos interessados,
por meio de comunicacéo via fax-simile/e-mail.

11. DOS PRAZOS

11.1 Os servicos deverio ser concluidos em até 210 (duzentos e dez) dias, contados da data do
inicio dos trabalhos, conforme é descrito no item 10 do ANEXO 01 — PROJETO BASICO;

11.2 O prazo de vigéncia do contrato é de 240 (duzentos e quarenta) dias, conforme é descrito
no item 20 do ANEXO 01 - PROJETO BASICO:

11.3 A contratacéo se efetivara através de contrato - minuta constante do Anexo 10 deste Edital,
e devera ser assinado pela PROPONENTE VENCEDORA no prazo de 05 (cinco) dias Uteis,
contados da data da convocagdo expedida pelo TJCE para este fim.

11.4 Decorrido esse prazo, o ndo comparecimento da LICITANTE VENCEDORA implicara
aplicacdo da sancéo prevista neste Edital, podendo a pregoeira convidar, sucessivamente, por
ordem de classificagéo, as demais licitantes.

11.5 O atraso injustificado na execucdo dos servicos implicara na aplicagdo das sangdes
previstas neste Edital, conforme item 21, do ANEXO 01 — PROJETO BASICO.

12. DA ADJUDICAGAO

12.1 A adjudicagdo da presente licitacdo & empresa vencedora sera efetivada mediante termo
circunstanciado, obedecida a ordem classificatéria, ap6s ultrapassado o prazo recursal.

12.2 A adjudicagdo se completara através da celebracéo contratual com o licitante vencedor.

12.3 Apos a homologagdo do julgamento desta licitagéo pela autoridade competente, o licitante
cuja proposta tenha sido vencedora sera convocado, e tera o prazo de 05(cinco) dias para
comparecer ao Tribunal de Justica do Ceara, para assinatura do instrumento contratual.

13. DA VARIAGAO DO VALOR CONTRATUAL

13.1 A EMPRESA VENCEDORA fica obrigada a aceitar nas mesmas condigdes previstas neste
Edital, acréscimos ou supressées do valor licitado, até de 25% (vinte e cinco por cento).

13.2 No tocante ao acréscimo de servicos, somente cabera pagamento quando previamente
autorizado pelo Tribunal de Justica. A solicitagdo de pagamento de acréscimo devera ser
circunstanciada e caso seja autorizada, sera objeto de termo aditivo ao Contrato.

14. DO PAGAMENTO

14.1 O pagamento sera efetuado em 08 (oito) parcelas mensais e consecutivas, vinculadas as
entregas dos produtos de cada Projeto, conforme previsto no item 9 do Anexo 01 - Projeto
Basico;
14.2 Nenhum pagamento sera efetuado ao CONTRATADO na pendéncia de qualquer uma das
situagbes abaixo especificadas, sem que isso gere direito a alterag&o de pregos ou compensacio
financeira:

a) Atestacéo de conformidade do servigo executado;

b) Apresentacdo da Certiddo Negativa de Débito da Previdéncia Social — CND;

c) Apresentag&o da Certiddo Conjunta Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais e a

Divida Ativa da Unido;
d) Apresentacéo de Certiddo Negativa de Débitos junto aos Governos Estadual e Municipal;
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e) Apresentacéo de Certificado de Regularidade do FGTS — CRF;

f) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) — comprovante de que nao possui
dividas decorrentes de condenacdes pela Justica do Trabalho, dentro do prazo de
validade;

g) Garantia contratual vigente.

14.3 Nenhum pagamento sera efetuado ao licitante vencedor enquanto pendente de liquidacéo de
qualquer obrigacao financeira que lhe for imposta, em virtude de penalidade ou inadimpléncia,
sem que isso gere direito ao pleito do reajustamento de pregos ou correcao monetaria.

14.4 A Cltima parcela somente sera liberada apés a conclusdo de todo as fases do Projeto
previsto no Anexo 01 - Projeto Basico.

15. DO REAJUSTE DE PREGOS

15.1 Face ao prazo de duragéo dos servigos, os precos seréo fixos e irreajustaveis.

16. DOS RECURSOS FINANCEIROS

16.1 Os recursos financeiros correrdo por conta do Fundo Especial de Reaparelhamento e
Modernizacdo Judiciaria — FERMOJU, tendo como fonte dos recursos os recursos préprios, nas
seguintes dotacdes orgcamentarias:

04200001.02.061.013.14357.22.33903500.15.2.30

17. DAS MULTAS, SANCOES E DOS RECURSOS.

17.1 A LICITANTE VENCEDORA, uma vez contratada, sujeitar-se-a4 em caso de inadimplemento
de suas obrigagdes, as seguintes penalidades que poderao ser aplicadas de forma distinta ou
cumulativa, sem prejuizo de sua responsabilidade civil e criminal:

17.1.1 Adverténcia por escrito;

17.1.2 Multa compensatéria de até 10% (dez por cento) sobre o valor global do Contrato,
recolhida no prazo de 5 (cinco) dias corridos, contados do recebimento da notificagao
oficial, no caso de ocorrer a inexecugdo total ou parcial do objeto, o que podera
ocasionar a anulacdo do Contrato, sem prejuizo das demais penalidades previstas
na Lei n® 8.666/93,;

17.1.3 SUSPENSAO temporaria do direito de participar de licitagbes e contratar com a
Administragao, por um periodo ndo superior a dois anos; e

17.1.4 Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja
promovida a reabilitagéo, perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que
sera concedida sempre que o contratado ressarcir a Administragéo pelos prejuizos
resultantes e apos decorrido o prazo da san¢&o aplicada com base no item anterior

17.1.5 RESCISAO, nos casos previstos no art.78 da Lei n® 8.666/93.
17.1.6 Demais penalidades estdo descritas no item 21 do ANEXO 01 - PROJETO
BASICO.
17.2 As multas que ndo forem descontadas na garantia da CONTRATADA ou por ocasidao do
pagamento serdo recolhidas, voluntariamente, por meio de DAE — Documento de Arrecadagéo
Estadual, podendo ser substituido por outro instrumento legal em nome do orgao competente. Se
nao o fizer, sera cobrado em processo de execugao.
17.3 A multa a que se alude o item anterior nao impede que a Administracdo rescinda
unilateralmente o contrato e aplique outras sangdes previstas na Lei n° 8.666/93.
17.4 Ao TJCE sera assegurado, apés regular processo administrativo, descontar a multa aplicada
dos pagamentos eventualmente devidos pela Administragdo ou ainda, quando for o caso, cobra-la
judicialmente.
17.5 As sanc¢des acima descritas poderao ser aplicadas de forma distinta ou cumulativa.
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17.6 Nenhuma sangdo sera aplicada sem o devido processo administrativo, que prevé defesa
prévia do interessado e recurso nos prazos definidos em lei, sendo-lhe franqueada vista ao
processo.

17.7 O descumprimento de prazos e condigbes de atendimento e a inexecucdo total ou parcial
podera, a juizo da Administracédo do Tribunal de Justica do Estado do Ceara, acarretar a aplicacéo
de sangdes previstas na lei 8666/93 e suas alteracdes.

18. DA GARANTIA CONTRATUAL

18.1 O vencedor devera prestar garantia em qualquer uma das modalidades a seguir:

a) Caugéo em dinheiro ou Titulo da Divida Publica:

b) Fianca Bancaria;

¢) Seguro garantia
18.2 As garantias acima, serdo de 2%(dois por cento) do valor global do contrato, devendo a
CONTRATADA apresentar, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis, contados da data da assinatura
do contrato o comprovante de garantia, que sera liberado somente apds o término da vigéncia do
Contrato.

18.3 A garantia sera restituida a Contratada apds o integral cumprimento de todas as obrigacées
contratuais e quando em dinheiro, atualizado monetariamente. (o art. 56, §4° da Lei n° 8666/93);

18.4 A garantia podera ser utilizada pela Administracdo no caso de aplicacdo de multa contratual
ou adimplemento de obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, devendo ser reposta no prazo de
10 (dez) dias;

18.5 A CONTRATADA se obriga a repor, no prazo de 48(quarenta e oito) horas, o valor da
garantia que vier a ser utilizada pelo CONTRATANTE.

18.6 A garantia prestada sera retida definitivamente, integralmente ou pelo saldo que apresentar,
no caso de resciséo por culpa da CONTRATADA, sem prejuizo das penalidades cabiveis.

18.7 A garantia prestada pelo contratado sera liberada ou restituida somente apds o integral
cumprimento de todas as obrigages contratuais, inclusive recolhimento de multas e satisfagcdo de
prejuizos causados ao TJCE. Caso o licitante opte pela caugdo em moeda corrente devera ser
feito depdsito em agéncia do Banco do Brasil, em conta e agéncia a serem informadas
oportunamente pela Central de Contratos e Convénios — CCC do TJCE.

18.8 A garantia prestada pela contratada tera validade de 3(trés) meses ap6s o término da
vigéncia contratual. No caso de prorrogacao no prazo de execugio dos servigos, as garantias
deverao também ser prorrogadas por igual periodo.

19. DAS DISPOSIGOES FINAIS

19.1 A presente licitagdo podera ser anulada em qualquer tempo, desde que seja constatada
ilegalidade no processo e/ou no seu julgamento, ou revogada por conveniéncia da Administracao,
por decis&o fundamentada, em que fique evidenciada a notéria relevancia de interesse do Estado,
sem que caiba aos licitantes qualquer indenizagao.

19.2 A homologacdo da presente Licitagdo é competéncia da Presidéncia do TJCE, conforme
dispdem os Artigos 43, inciso VI, da Lei N° 8.666 de junho de 1993.

19.3 A CPL podera conceder tolerancia de até 15(quinze) minutos apo6s a hora marcada para o
inicio da licitagao. A partir de entdo n&o sera permitido o recebimento de qualquer documentacao.

19.4 Os casos omissos deste Edital serdo resolvidos pela Comissdo Permanente de Licitagao,
nos termos da legislagéo pertinente.

19.5 Todo documento devera ser apresentado na sua forma original ou através de cdpia
autenticada.

19.6 Para maiores esclarecimentos, os interessados poderéo dirigir-se a Comissdo Permanente
de Licitagdo, no horario de 08:00 as 18:00h, de segunda a sexta-feira, na sede do TJCE, ou por
meio dos telefones (85)3207-7100, 3207-7098 ou 3207-7954, bem como poderédo obter cépia
integral do presente Edital, mediante o recolhimento das custas referentes a sua reproducio
grafica, ou seja, R$ 0,10 (dez centavos de real) por pagina ou pelo site www.tjce.jus. br.
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19.7 E facultado ao Pregoeiro ou a autoridade superior, em qualquer fase da licitacdo, a
promogao de diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a instrucao do processo
licitatorio, vedada a incluséo posterior de documentos que deveriam constar obrigatoriamente na
proposta e na documentagédo de habilitagdo nao previstos neste Edital serdo decididos pelo
Pregoeiro.

19.8 A CPL podera, a qualquer tempo, antes da data limite para a apresentacdo das propostas,
introduzir aditamentos, modificacdes ou revisbes nesta Tomada de Precos, na forma de
adendo(s), de acordo com o disposto no art. 21 § 4° da Lei 8.666/93, o(s) qual(ais) sera(ao)
divulgado através do portal do Tribunal de Justica na Internet (www.tjce.jus.br).

19.9 Informagdes técnicas poderdo ser adquiridas na Secretaria de Gestdo de Pessoas, do
Tribunal de Justica do Estado do Ceara, Av. Gal. Afonso Albuquerque Lima, s/n — Bairro
Cambeba, fone: (85)3207-7000.

Fortaleza-CE, aos 23 de julho de 2012.

Marcia N&%ﬁ@ées Chriséstomo ;
PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO
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ANEXO 01 - PROJETO BASICO

1. APRESENTACAO

Este documento busca apresentar critério para sele¢cdo de empresa de Consultoria de modo a
atender aos dispositivos da Lei n° 14.786, de 13 de agosto de 2010, que implantou o novo Plano
de Cargos, Carreiras e Remuneracgéo dos Servidores do Poder Judiciario do Estado do Ceara, no
que diz respeito a Secdo IV - Desenvolvimento nas Carreiras - bem como aos objetivos
estabelecidos no Plano Estratégico, no sentido de realizar servico especializado em solucao
integrada por meio dos seguintes projetos: Mapeamento de Competéncias, Avaliacdo e Gestao
por Desempenho, inclusive Estagio Probatério, Ascensdo Funcional e Plano de Capacitacao
Funcional dos servidores do Poder Judiciario cearense.

2. DO OBJETIVO DA CONTRATAGAO

2.1 Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servicos de consultoria para
desenvolver solugéo integrada e plano de implementagéo dos seguintes projetos: (1) Mapeamento
de Competéncias, (2) Avaliagdo e Gestado por Desempenho, inclusive Estagio Probatério, (3)
Sistematica de Ascens&o Funcional e (4) Plano de Capacitagdo Funcional, visando a reorientacao
da politica de gestdo de pessoas, alinhando-a aos objetivos estratégicos institucionais, a
integrag&o dos subsistemas de recursos humanos e ao aprimoramento dos servidores e gestores
do Poder Judiciario cearense.

3. DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS:
A contratacéo da prestacéo dos servicos objeto desta licitagdo tem como objetivos especificos:

3.1. mapear todas as competéncias estratégicas, técnicas e gerenciais dos 28 (vinte e oito)
cargos efetivos e dos 181 (cento e oitenta e um) cargos em comissdo do Poder Judiciario
cearense;

3.2. elaborar e apoiar a implantagdo do modelo de avaliacdo e gestdo de desempenho com
base em competéncias e resultados para os servidores do Poder Judiciario cearense;

3.3. elaborar e apoiar a implantagéo do modelo de avaliagéo e acompanhamento de servidores
em estagio probatério;

3.4. elaborar e apoiar a implantacdo da sistematica de Ascensao Funcional (promocao e
progressao) baseada em critérios objetivos, com sistema de pontuacdo com base nos
critérios definidos no modelo de avaliacso e gestao de desempenho (parte quantitativa);

3.5. formular Plano de Capacitacdo Funcional integrado ao modelo de avaliacéo e gestao de
desempenho.

3.6. definir mapas de competéncias com desenho de, pelo menos, 25 (vinte e cinco) programas
voltados para as areas Judiciarias e Administrativas do Poder Judiciario cearense;

3.7. implantar o Modelo de Avaliagio e Gestdo do Desempenho, baseado em competéncias,
integrado com a sistematica de ascensio funcional e com o plano de capacitacio
funcional.

4. DOS CONCEITOS UTILIZADOS
Para fins deste Projeto Basico, conceitua-se como:

4.1. Competéncia: é a contribuicio efetiva do servidor para o alcance de resultados
institucionais cada vez melhores, utilizando seus conhecimentos (saberes), habilidades
(saber fazer) e atitudes (querer fazer), em seu contexto de trabalho.
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4.2. Competéncias Estratégicas: Sao competéncias comuns a todos os servidores do Orgao,
relacionadas com as crencas, valores e filosofia de gestdo do mesmo.

4.3. Competéncias Gerenciais: Competéncias requeridas a todos os ocupantes de cargo de
direcdo e de chefia do Poder Judicidrio cearense, que permitem o desenvolvimento de
elevado padréao de entrega de resultados.

4.4. Competéncias Técnicas: Competéncias especificas requeridas aos servidores €
relacionadas com os processos de trabalhos da area de atuagao.

4.5. Avaliagdo do Desempenho: Afericdo da performance das pessoas no trabalho, de forma
alinhada as necessidades da organizagdo e buscando manter-se em alto nivel o padrao de
desempenho, a fim de possibilitar a melhoria continua e sustentavel da contribuicdo de
cada um em relagéo aos objetivos da organizagao.

4.6. Equipe de Gestdo Estratégica do Poder Judiciario cearense: Equipe formada pela
Assessoria Especial da Presidéncia, pela Secretaria de Gestdo de Pessoas, pela
Secretaria Especial de Planejamento e Gestéo e assessores designados para acompanhar
e validar os projetos.

4.7

Equipe Fixa da Contratada: Equipe composta de técnicos da Contratada, formada por, no
minimo, um consultor sénior, que coordenaré os trabalhos, e quatro consultores plenos em
projetos.

4.8. Equipe de Trabalho Multifuncional: Equipe formada por servidores designados pelo
TJCE e pela equipe fixa da contratada, que contribuirdo na construgio dos projetos e
atuardo, também, como divulgadores e disseminadores dos conceitos e objetivos do
projeto nas suas respectivas areas de atuacao.

4.9. Equipe Gestora do Projeto: Equipe composta de técnicos da Secretaria de Gestdo de
Pessoas que dara suporte a implantagéo e gestao do Projeto.

5. DA JUSTIFICATIVA

O Poder Judiciario cearense, cuja visao institucional é a de “ser reconhecido pela sociedade como
modelo de instituicdo moderna, ética e que assegure 0 direito e a cidadania”, objetivando prover
justica em busca da harmonia social, tem priorizado a constante melhoria de suas rotinas
administrativas e judiciarias.

Empreender uma instituicdo moderna e ética, além de uma necessidade € um desafio frente a
crescente exigéncia da sociedade de um Poder Judiciario mais célere e efetivo. Para conseguir
esse objetivo é necesséria a introdugéo de boas praticas de gestao.

Alinhado a isso, uma das perspectivas previstas no Plano Estratégico € a de Procedimentos
composta por nove objetivos, dos quais cinco serdo impactados por este projeto, quais sejam:
“Assegurar uma prestagéo jurisdicional célere e efetiva”; “Buscar a exceléncia na gestdo de custos
operacionais”; “Melhorar a produtividade”; “Buscar a modernizagao continua”; “Garantir o
alinhamento estratégico em todas as unidades do Judiciario”. A criatividade gerencial, a
otimizacéo de fluxos e da comunicagéo interna também figuram como prioridade da perspectiva
de procedimento interno.

Ademais, o Plano Estratégico ainda estabelece, na perspectiva Recursos, dois objetivos
diretamente relacionados & Gestdo de Pessoas, que & o de “Garantir a valorizacdo dos
magistrados e servidores”, bem como o de “Alinhar as pessoas as demandas de prestacao de
servigos”.

Diante desse contexto, a Secretaria de Gestéo de Pessoas - SGP tem buscado implantar acdes e
introduzir novas praticas que corroborem com a missao estratégica do Poder Judiciario cearense.
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Uma das formas € o reconhecimento e estimulo pelo desempenho obtido, por meio da avaliagéo e
gestao do desempenho, bem como a ascensao funcional e a capacitacdo das pessoas.

Este conceito envolve praticas de identificacdo de perfil de competéncias, de avaliagdo de
desempenho com base em competéncias e de mapeamento de competéncias em diversos niveis
(organizacional, gerencial, individual e técnica, conforme a nomenclatura adotada em cada
organizacdo). Estas praticas sdo constantemente revistas e ajustadas para melhor atender as
necessidades estratégicas do ambiente organizacional.

Outro fator que merece destaque é a previsdo do desenvolvimento de carreiras na Secdo IV, da
Lei 14.786/2010 que implantou o novo Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragédo do Poder
Judiciario, que para sua implantagdo € indispensavel a elaboragdo de um trabalho técnico
baseado nas melhores praticas de mercado, com fins de estabelecer os critérios de avaliagao e
gestao por desempenho, alinhados aos objetivos estratégicos do Poder Judiciario.

Além disso, & necessario o desenvolvimento de uma sistematica de avaliacio dos servidores em
estagio probatdrio, bem como a definigdo de critérios para a ascens&o funcional, integrados ao
modelo de avaliagéo e gestao por desempenho e ao mapeamento das competéncias.

Por fim, a realizagdo dos projetos (1) e (2) constantes no item 2.1 deste Projeto Basico
subsidiardo a construcdo de um novo Plano de Capacitagdo com foco na identificacdo das
competéncias e conhecimentos técnicos de cada cargo, bem como no resultado da avaliacao de
desempenho, os quais servirdo de insumo no apontamento das reais necessidades de
treinamento para cada servidor, promovendo maior efetividade na capacitacao desenvolvida pelo
Poder Judiciario cearense.

6. DAS ETAPAS DO PROJETO
As etapas, especificadas a seguir, consideram 4 (quatro) fases a serem desenvolvidas:
(6.1) mapeamento de competéncias;
(6.2) avaliagdo e gestao de desempenho:;
(6.3) sistematica de ascensao funcional; e
(6.4) plano da capacitagdo do Poder Judiciario cearense.
6.1 Mapeamento de Competéncias:

6.1.1 Etapa I: Diagnéstico do atual modelo de competéncias, do modelo de avaliagdo e
gestdo de desempenho, do modelo de ascensdo funcional e do plano de
capacitagao:

e definir o perfil dos servidores que compor&o a equipe de trabalho multifuncional a ser
designada formalmente pela Presidéncia do Tribunal de Justica e coordenada pela
Secretaria de Gestio de Pessoas;

* realizar reunibes com a equipe de trabalho multifuncional para integracao,
apresentagao da metodologia, desenvolvimento e cronograma do projeto;

* realizar reunido com equipe de gestio estratégica para apresentacéo da metodologia
de trabalho, bem como do cronograma detalhado das acdes a serem executadas
neste primeiro projeto;

* elaborar e validar plano de comunicacdo para o primeiro projeto, incluindo a
divulgacéo na intranet de “Perguntas e Respostas” como forma de esclarecimento das
duvidas dos servidores;
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planejar e realizar o diagnéstico situacional do modelo de competéncias, da avaliagéo
e gestdao do desempenho, do modelo de ascenséo funcional € do planejamento da
capacitacao no Poder Judiciario cearense;

elaborar, apresentar e validar o relatério preliminar de diagnéstico situacional do
modelo de competéncias, da avaliagao e gestdo do desempenho, inclusive do estagio
probatério, do modelo de ascensdo funcional e do planejamento da capacitacao no
Poder Judiciario cearense; e

realizar avaliagdes mensais da qualidade dos servicos prestados pela Consultoria
neste projeto.

6.1.2 Etapa Il: Construgéo do Inventario Comportamental:

identificar os indicadores de competéncias da organizacdo a partir do Plano
Estratégico em vigor no Poder Judiciario cearense;

mapear os 28 (vinte e oito) cargos efetivos e 181 (cento e oitenta e um) cargos em
comissao existente no plano de cargos, carreiras e remuneragédo do Poder Judiciario
cearense;

selecionar, quando aplicavel, amostra de representantes de cada cargo efetivo (28
cargos) e de cada cargo em comissdo (181 cargos) para mapeamento das
competéncias, considerando-se atuagdo em unidades judiciais e em unidades
administrativas;

coletar, consolidar e validar indicadores;
associar as competéncias aos indicadores e valida-las;

identificar e validar as competéncias de cada cargo efetivo e de cada cargo em
comissdo em unidades judiciais € administrativas; e

avaliar os servigos da consultoria.

6.1.3 Etapa lll: Mapear as Competéncias Estratégicas, Gerenciais e Especificas:

mapear as competéncias estratégicas e especificas: comuns aos 28 (vinte e oito)
cargos efetivos nas unidades judiciais e nas unidades técnico-administrativas; e

mapear as competéncias estratégicas, gerenciais e especificas: comuns aos 181
(cento e oitenta e um) cargos em comissado nas unidades judiciais e nas unidades
técnico-administrativas;

6.1.4 Etapa IV: Mapear os Conhecimentos Técnicos e de Gestao:

mapear os conhecimentos técnicos (nivel basico, intermediario e avancado) a serem
obtidos na descricdo do cargo efetivo atuante nas unidades judiciais e nas unidades
técnico-administrativas;

mapear os conhecimentos gerenciais e técnicos (cargos em comissao) aplicados de
acordo com a missao do Poder Judiciario cearense e suporte a esta misséo; e

avaliar os conhecimentos técnicos e de gestdo considerando-se critérios de
complexidade.

6.2 Avaliagdo e Gestdo de Desempenho:

6.21 Etapa |: Construgio do moédulo quantitativo da avaliagio e gestao do

desempenho:
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* analisar os atuais indicadores e metas estratégicas (desempenho institucional das
unidades judiciais e administrativas) do planejamento estratégico e da GAM -
Gratificagdo por Alcance de Metas Estratégicas, resgatando a Etapa | (6.1.1) do
Projeto | (6.1);

e complementar mapeamento de indicadores e metas estratégicas (desempenho
institucional e das unidades judiciais e administrativas) tomando como referéncia o
plano estratégico e a GAM - Gratificacdo por Alcance de metas Estratégicas;

e construir matriz de indicadores quantitativos institucionais e por unidades judiciais e
administrativas;

e especificar indicadores quantitativos institucionais e por unidades judiciais ou
administrativas;

* construir modelo de avaliagdo por indicadores quantitativos institucionais e por
unidades judiciais e administrativas;

e construir o modelo de avaliagdo por indicadores qualitativos e quantitativos
institucionais por unidades judiciarias e administrativas dos servidores em estagio
probatério;

* construir os instrumentos de avaliagdo de indicadores quantitativos institucionais e por
unidades judiciais ou administrativas;

 definir algoritmo quantitativo para compor solugéo tecnolégica a ser feita pelo Poder
Judiciario cearense; e

e avaliar os servicos da consultoria.

6.2.2 Etapa Il: Construgio do modulo qualitativo da avaliagio e gestio do
desempenho:

* mapear indicadores qualitativos (competéncias estratégicas, gerenciais e especificas)
para cargos efetivos e cargos em comisséo, resgatando a Etapa | (6.1.1) e os
resultados do Projeto | (6.1);

¢ construir matriz de indicadores qualitativos:
» especificar indicadores qualitativos para cargos efetivos e cargos em comissdo:

e construir proposta de modelo multinivel de avaliagcdo (superior, pares, invertida e/ou
autoavaliacao);

* construir proposta de modelo multinivel de avaliagio para servidores em estagio
probatorio;

e construir os instrumentos de avaliagdo (de forma a atender aos cargos efetivos e aos
cargos em comissao);

* definir algoritmo qualitativo para compor solugéo tecnologica a ser desenvolvida ou
adquirida pelo Poder Judiciario cearense: e

e avaliar os servigos da consultoria.
6.2.3 Etapa lil: Orientagio para plano de implantacdo no Poder Judiciario cearense:

* elaborar plano de implantagdo do modelo de avaliagéo e gestdo do desempenho em
unidades judiciarias e em administrativas;

* acompanhar a implantagdo e avaliar os resultados:

* elaborar relatério de analise do processo; e
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avaliar os servigos de consultoria.

6.3 Sistematica de Ascensao Funcional

6.3.1

6.3.2

Etapa I: Analise aprofundada da sistematica atual no Poder Judiciario cearense:

realizar leitura-analise da atual sistematica de ascenséo funcional do Poder Judiciario
cearense resgatando a Etapa | (6.1.1) do Projeto | (6.1), verificando pontos fortes,
pontos de melhoria e impactos nas politicas de gestdo de pessoas;

levantar informagbes para proposicdo de nova sistematica de ascensao funcional
(progressao e promogao),

Etapa II: Proposicdao de Nova Sistemética de Ascensao Funcional para o Poder
Judiciario cearense:

elaborar nova sistematica de ascens3o funcional (progressao e promogao), integrando
com o novo modelo de avaliacéo e gestdo de desempenho (Projeto 6.2);

elaborar o fluxo do processo légico para nova sistematica de ascensao funcional
(progresséo e promogéo); e

definir ajustes no atual sistema computadorizado de ascensao funcional com a nova
sistematica de ascensao funcional (progresséo e promogéo);

validar nova sistematica de ascensao funcional (progresséo e promogao).

6.4 Planejamento de Capacitacao

6.4.1

6.4.2

Etapa I: Analise aprofundada do atual modelo de planejamento da capacitag¢ao no
Poder Judiciario:

levantar dados a partir do planejamento da capacitagio realizada nos dois ultimos
anos, resgatando a Etapa | (6.1.1) do Projeto | (6.1);

avaliar o planejamento da capacitagdo dos dois ultimos anos a partir de indicadores de
capacitagao; e

levantar informacbes para proposicdo de novo modelo de planejamento da
capacitacéo no Poder Judiciario cearense.

Etapa II: Proposigido de novo modelo de planejamento da capacitagdo no Poder
Judiciario cearense:

elaborar novo modelo de planejamento anual da capacitagdo no Poder Judiciario
cearense, integrando com o novo modelo de avaliagdo e gestdo de desempenho
(Projeto 6.2), com o mapeamento de competéncias (Projeto 6.1), bem como com a
Resolucéo n° 126 do Conselho Nacional de Justica - CNJ;

elaborar o fluxo do processo légico para novo modelo de planejamento anual da
capacitagao no Poder Judiciario cearense;

validar novo modelo de planejamento anual da capacitagéo para o Poder Judiciario
cearense, integrado com o novo modelo de avaliagdo e gestdo de desempenho
(Projeto 6.2), com o mapeamento de competéncias (Projeto 6.1) e com a Resolugéo n°
126 do CNJ;

adotar conceito de mapas de competéncias com desenho de, no minimo, 25 (vinte e
cinco) programas voltados para as areas judiciarias e administrativas do Poder
Judiciario cearense; €
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¢ Definir ajustes no atual sistema computadorizado de capacitagdo com o novo plano de
capacitagao.

7 DA SENSIBILIZAGAO E CAPACITAGAO DE GESTORES, MULTIPLICADORES E
SERVIDORES EM GERAL

7.1 Capacitagdo de muitiplicadores para sensibilizagdo do quadro de servidores do
TJCE:

e planejar evento de capacitagio e sensibilizacdo: contetidos, técnicas e recursos;

e realizar 1 (um) evento de capacitagdo e sensibilizacdo para os representantes da
administracdo do TJCE e Férum Clévis Bevilagua, facilitado pela consultoria, com no
minimo 50 (cinquenta) participantes;

* realizar 7 (sete) eventos de capacitacdo e sensibilizagao (16 horas-atividade), com até
30 (trinta) multiplicadores em cada evento, nas macrorregiées do estado do Ceara
(servidores do Poder Judiciario), exclusiva a Regido Metropolitana de Fortaleza;

» realizar 8 (oito) eventos de capacitacédo e sensibilizagdo (16 horas-atividade), com até
30 (trinta) multiplicadores em cada evento, sendo 4 (quatro) turmas no TJCE e 4
(quatro) no Forum Clévis Bevilaqua, contemplando, inclusive, a regido Metropolitana
de Fortaleza;

e permitir a filmagem do evento de capacitagio e sensibilizagio para os representantes
da administragdo, a fim de que este seja divulgado na intranet e repassado aos
servidores das comarcas do interior e demais servidores da Capital;

e produzir documentos informativos, a serem disponibilizados nos diversos meios de
comunicagéo do Poder Judiciario cearense, inclusive Perguntas e Respostas sobre os
projetos descritos neste Projeto Basico;

e avaliar eventos de capacitacao realizados;
e elaborar relatério final de capacitacéo; e

e elaborar planejamento da sensibilizagao para todos os servidores do Poder Judiciario
cearense.

8 DA METODOLOGIA

8.1 No desenvolvimento do projeto a metodologia utilizada para definir a solucdo integrada em
Mapeamento de Competéncias, Avaliagao e Gestéo por Desempenho, inclusive no Estagio
Probatério, Ascensdo Funcional e Plano de Capacitacdo Funcional dos servidores do
Poder Judiciario cearense, devera observar a missdo, visdo e valores estabelecidos no
Plano Estratégico do Poder Judiciario previsto para o periodo de 2010 a 2014;

8.2 No desenvolvimento do projeto, a metodologia proposta pela PROPONENTE
ADJUDICATARIA devera levar em conta, ainda, a possibilidade de o Poder Judiciario cearense,
mesmo apos a conclusdo do projeto, utilizar as ferramentas empregadas durante a construgao
do Mapeamento das Competéncias, Avaliagdo e Gestdo por Desempenho, Sistematica de
Ascensao Funcional e Plano de Capacitacdo Funcional.

9 DOS PRODUTOS A SEREM ENTREGUES
9.1 Mapeamento de Competéncias:

9.1.1 Etapa I: Diagnoéstico do atual modelo de competéncias, do modelo de avaliagdo e
gestdao de desempenho, do modelo de ascensdo funcional e do planejamento da

capacitagao:
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9.1.2

no minimo, cinco reunides;
apresentacdo da metodologia a ser adotada;
cronograma detalhado das a¢des a serem executadas;

relatério de diagnostico situacional do modelo de competéncias, da avaliagéo e gestao
do desempenho, do modelo de ascensao funcional e do planejamento da capacitagéo
no Poder Judiciario cearense;

formalizacdo da equipe de trabalho multifuncional, capacitada nos conceitos e
metodologias envolvidos no projeto; e

relatério do mapeamento de competéncias e proposta de avaliagdo e gestdo do
desempenho, abrangendo, no minimo, as seguintes definicbes: conceito de
competéncia, tipologia das competéncias, escala de avaliagdo das competéncias,
metodologia de mapeamento das competéncias gerenciais, metodologia de avaliagao
de resultados/metas, premissas, recomendacgdes e diretrizes para a vinculagao dos
processos, politicas e sistemas de gestdo de pessoas a avaliagdo e gestdo do
desempenho.

Etapa ll: Construgdo do Inventario Comportamental:

relatério com a identificacéo dos indicadores de competéncias da organizacdo a partir
do planejamento estratégico em vigor no Poder Judiciario cearense;

Mapeamento de Competéncia dos cargos efetivos e em comissdo existentes no atual
plano de cargos, carreiras e remuneragao do Poder Judiciario cearense; e

relatério com associacéo das competéncias de cada cargo efetivo e em comisséo das
unidades judiciais e administrativas aos seus indicadores.

9.1.3 Etapa Ill: Mapear as Competéncias Estratégicas, Gerenciais e Especificas:

competéncias estratégicas, gerenciais e especificas definidas e validadas;

relatério de detalhamento das competéncias estratégicas, gerenciais e especificas.

9.1.4 Etapa IV: Mapear os Conhecimentos Técnicos e de Gestao:

conhecimentos técnicos (cargos efetivos) mapeados e validados;
conhecimentos de gestédo (cargos em comissédo) mapeados e validados;

Relatério de detalhamento dos mapeamentos dos conhecimentos técnicos e de
gestao.

9.2 Avaliacao e Gestdao de Desempenho:

9.21

Etapa I: Construcdo do modulo quantitativo da avaliagdo e gestdo do
desempenho:

relatorio de analise dos atuais indicadores e metas estratégicas do planejamento
estratégico e da GAM - Gratificagdo por Alcance de Metas Estratégicas;

relatério do mapeamento de indicadores e metas estratégicas tomando como
referéncia o plano estratégico e a GAM — Gratificagdo por Alcance de metas
Estratégicas;

matriz de indicadores quantitativos institucionais e por unidades judiciais e
administrativas;

relatério com as especificacdes dos indicadores quantitativos institucionais e por
unidades judiciais ou administrativas;
18-
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e modelo de avaliagdo por indicadores quantitativos institucionais e por unidades
judiciais e administrativas;

e modelo de avaliagdo por indicadores qualitativos e quantitativos institucionais por
unidades judiciarias e administrativas dos servidores em estagio probatoério; e

* algoritmo quantitativo para compor solucéo tecnolégica a ser feita pelo Poder
Judiciario cearense.

9.2.2 Etapa lI: Construgio do médulo qualitativo da avaliacdo e gestio do
desempenho:

¢ modelo multinivel de avaliagio para servidores efetivos, em comissdo e em estagio
probatorio, inclusive algoritmo qualitativo para compor solugdo tecnologica a ser
desenvolvida ou adquirida pelo Poder Judiciario cearense.

9.2.3 Etapa IIl: Orientagéo para plano de implantagdo no Poder Judiciario cearense:

* modelo de avaliagdo e gestdo do desempenho em unidades judiciarias e em
administrativas implantado;

9.3 Sistematica de Ascensio Funcional

9.3.1 Etapa I: Analise aprofundada da sistematica atual no Poder Judiciario
cearense:

* relatério contendo informagdes para proposicdo de nova sistematica de ascensio
funcional (progressao e promocao);

9.3.2 Etapa ll: Proposicdo de Nova Sistematica de Ascensio Funcional para o
Poder Judiciario cearense:

e relatério com a proposta da nova sistematica de ascensdo funcional (progresséao e
promocgao), integrando com o novo modelo de avaliacio e gestao de desempenho;

e plano de trabalho para ajustes no atual sistema computadorizado de ascensdo
funcional com a nova sistematica de ascens&o funcional (progressao e promogio);

9.4 Planejamento de Capacitacio

9.4.1 Etapa I: Andlise aprofundada do atual modelo de planejamento da capacitagao
no Poder Judiciario:

* relatério com o levantamento de dados e avaliacdo do planejamento de capacitacéo
realizada nos dois Ultimos anos:

9.4.2 Etapa ll: Proposi¢cido de novo modelo de planejamento da capacitagdo no
Poder Judiciario cearense:

e relatorio do fluxo do processo légico para novo modelo de planejamento anual da
capacitacdo no Poder Judiciario cearense;

e novo modelo de planejamento anual da capacitagdo no Poder Judiciario cearense,
integrando com o novo modelo de avaliagdo e gestdo de desempenho, com o
mapeamento de competéncias, bem como com a Resolugdo n® 126 do Conselho
Nacional de Justica;

* Pelo menos, 25 (vinte e cinco) programas de capacitacdo voltados para as areas
judiciarias e administrativas do Poder Judiciario cearense.

9.5 Da Sensibilizacdo e da Capacitacao
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9.5.1 Capacitagdo de multiplicadores para sensibilizagdo do quadro de servidores
do TJCE:

e evento de capacitacdo e sensibilizagio: contetidos, técnicas e recursos planejado;

e evento de capacitacdo e sensibilizagdo para os representantes da administragéo do
TJCE e Férum Clovis Bevilaqua, facilitado pela consultoria, com no minimo 50
participantes realizado;

e 7 (sete) eventos de capacitagdo e sensibilizacdo (16 horas-atividade), com até 30
(trinta) multiplicadores em cada evento, nas macrorregibes do estado do Ceara
(servidores do Poder Judiciario), exclusiva a Regido Metropolitana de Fortaleza
realizados;

o 8 (oito) eventos de capacitacdo e sensibilizagdo (16 horas-atividade), com até 30
multiplicadores em cada evento, sendo 4 (quatro) turmas no TJCE e 4 (quatro) no
Férum Clovis Bevilagua, contemplando, inclusive, a regido Metropolitana de Fortaleza
realizados;

e documento informativo, a ser disponibilizado nos diversos meios de comunicagao do
Poder Judiciario cearense, com Perguntas e Respostas sobre a Avaliagéo e Gestéo do
Desempenho, Ascenséo Funcional e Plano de Capacitagao produzido e aprovado;

e avaliagdo dos eventos de capacitagéo realizados;
o relatorio final de capacitagéo e sensibilizagdo elaborado.
10 DO CRONOGRAMA E PRAZO PARA EXECUGAO DOS TRABALHOS

10.1 Os trabalhos deverdo iniciar em até 5 (cinco) dias contados da data de assinatura do
contrato.

10.2 Os trabalhos de Mapeamento de Competéncias, Avaliagdo e Gestéo de Desempenho e
Sistematica de Ascensao Funcional deverdo ser iniciados pelos cargos efetivos e, apos
sua conclusdo, os cargos em comisséo, de forma a otimizar o prazo de realizagao dos
mesmos;

10.3 Os trabalhos de Mapeamento de Competéncias e Avaliagdo e Gestéo por Desempenho
dos cargos efetivos e em comisséo podem ser realizados em paralelo, desde que com
diferentes equipes técnicas;

10.4 O Cronograma das etapas dos Projetos devera seguir os seguintes termos:

10.4.1 a proposta de cronograma devera priorizar os trabalhos envolvendo os cargos
efetivos;

10.4.2 os trabalhos deverdo priorizar as etapas que antecedem a implantacdo da nova
Sistematica de Ascensdo Funcional dos servidores efetivos do Poder Judiciario
estadual, com conclusio prevista até o 4°. més de vigéncia do referido contrato;

10.4.3 as etapas do cronograma serdo desenvolvidas em paralelo, no que couber, a fim
de dar cumprimento a vigéncia contratual;

10.4.4 o cronograma devera ser executado em até 210(duzentos e dez) dias, a contar da
data do inicio do trabalhos.

11 DO ACEITE E VALIDAGAO DOS PRODUTOS:

Durante a execugao dos trabalhos serdo realizadas reunides mensais de acompanhamento com o
Contratado e a Equipe Gestora do projeto, a fim de assegurar:

11.1 O cumprimento das atividades previstas;
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11.2 O alcance dos resultados esperados;

1.3

Que o produto entregue pela CONTRATADA esteja em conformidade com o projeto.

12DA COMPROVAGAO TECNICA DA PROPONENTE ADJUDICATARIA

12.1

Somente poderéo participar da licitagdo as instituicbes privadas que satisfizerem as
exigéncias que compreendem a avaliagdo da qualificagdo técnica, conforme Anexo |
deste Projeto Basico.

13 DA AVALIAGAO E DO JULGAMENTO

13.1

Para efeito de avaliagéo o critério de julgamento sera do tipo técnica e preco, atendidas
as especificagdes do presente Projeto Basico.

14 DAS OBRIGAGCOES DA CONTRATANTE
A CONTRATANTE obriga-se a:

141

14.2

14.3

14.4

14.5

14.6

14.7

14.8

14.9

Permitir acesso dos profissionais da CONTRATADA as suas dependéncias para
execucao dos servicos referentes ao objeto deste Projeto Basico.

Prestar as informagdes e os esclarecimentos, referentes ao objeto licitado, que venham
a ser solicitados pela CONTRATADA.

Assegurar-se da boa prestacdo dos servicos, avaliando e verificando sempre o
desempenho da CONTRATADA.

Acompanhar e fiscalizar permanentemente a prestacdo de servigos, por meio de um
preposto da Administragdo, especialmente designado no instrumento contratual, que
dara o aceite nos trabalhos e nos produtos apresentados em cada etapa,;

Notificar a empresa CONTRATADA quando identificada qualquer irregularidade na
execugao dos servigos;

Disponibilizar a estrutura necessaria para desenvolvimento das atividades e servicos
que forem realizados nas dependéncias do Poder Judiciario cearense;

Efetuar os pagamentos devidos de acordo com as condigbes estabelecidas em
Contrato;

Especificar e estabelecer diretrizes para aceitagdo dos servicos executados pela
CONTRATRADA.

Avaliar os produtos ou relatérios entregues e opinar sobre o seu aceite, sendo que, em
caso de rejeigdo, convocar a CONTRATADA para prestar esclarecimentos e fazer as
correcdes cabiveis, devendo ser dada continuidade na execucdo dos trabalhos das
respectivas etapas até que ela seja concluida.

14.10 Aplicar as penalidades previstas em Contrato, na hipétese de inadimpléncia da empresa

contratada n&o cumprir suas obrigagdes, mantidas as situagdes normais de
disponibilidade e volume dos servigos, arcando a referida empresa com quaisquer
prejuizos que tal ato acarretar ao Poder Judiciario cearense;

14.11 Estabelecer reunides periddicas, de modo a garantir a execugdo e qualidade dos

servigos previstos no item 6 deste Projeto Basico;

14.12 Aplicar avaliagdes mensais dos servigos realizados pela Contratada; e

14.13 Empreender todos os esforgos para que os trabalhos possam ser realizados dentro do

cronograma previsto neste Projeto Basico.

15 DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA
A empresa CONTRATADA obriga-se a:

15.1

Prestar os servigos por meio de pessoal adequadamente qualificado e capacitado para
suas atividades, contratados na forma da Lei, com o grau de escolaridade e a
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experiéncia compativel com as atividades a serem exercidas e exigidas neste Projeto
Basico;

15.2 Constituir equipe fixa composta de no minimo: um consultor sénior (coordenador do
projeto) e 4 (quatro) consultores plenos;

15.3 Cumprir rigorosamente com todas as programacdes e atividades inerentes ao objeto
deste Projeto Basico;

15.4 Manter durante a execucdo do contrato, todas as condigbes de habilitacdo e
qualificacéo exigidas na Lei de Licitagdes e neste Projeto Basico e seus anexos;

155 Executar os servicos, através de pessoas id6neas, assumindo total responsabilidade
por quaisquer danos ou faltas que venham a ser cometidas no desempenho de suas
funcbes, podendo o Poder Judiciario cearense solicitar a substituicdo daquelas cujas
condutas, a seu critério, sejam julgadas inconvenientes, ou ndo atendam as
necessidades dos servigos;

15.6 Levar, imediatamente, ao conhecimento do preposto da Administragdo, qualquer fato
extraordinario ou anormal que ocorra durante a execugao dos servigos, para adogao de
medidas cabiveis, de forma a manter a execucdo do Projeto dentro do cronograma
estabelecido;

15.7 Responder pelo cumprimento dos postulados legais vigentes no ambito federal,
estadual ou municipal,

15.8 Prestar os servicos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, em observancia as
recomendacées aceitas pela boa técnica, normas e legislacao;

15.9 Implantar a supervisdo permanente dos servigos, de modo adequado e de forma a obter
uma operacao correta e eficaz;

15.10 Manter suporte inerente aos servicos a serem executados, garantindo a eles um aito
padrdo de qualidade, sem nenhum custo adicional para o Poder Judiciario cearense;

15.11 Atender prontamente quaisquer exigéncias do preposto da Administragéo, inerentes ao
objeto do futuro Contrato;

15.12 Fornecer, na forma solicitada pelo Poder Judiciario cearense, o demonstrativo de
utilizacdo dos servigos, objeto do Contrato a ser celebrado;

15.13 Assumir a responsabilidade por todos os encargos previdenciarios, trabalhistas, fiscais e
obrigacdes sociais previstos na legislagdo em vigor, obrigando-se a salda-los na época
prépria, uma vez que os seus empregados ndo manterdo nenhum vinculo empregaticio
com o Poder Judiciario cearense;

15.14 Obedecer as normas e rotinas do Poder Judiciario cearense, em especial as que
disserem respeito & seguranga, & guarda, & manutencdo e a integridade das
informagdes existentes ou geradas durante a execugéo dos servicos;

15.15 Guardar o mais absoluto sigilo em relagéo as informagdes ou documentos de quaisquer
naturezas a que venham tomar conhecimento, respondendo administrativa, civil e
criminalmente por sua indevida divulgagéo efou incorreta ou descuidada utilizagao;

15.16 Entregar, até o quinto dia Util do més subsequente ao més que se deu o término da
etapa, os produtos, documentos ou relatorios pertinentes para avaliacao pelo Poder
Judiciario cearense e posterior emissdo de seu aceite;

15.17 Protocolar solicitagdo de pagamento acompanhada das notas fiscais e comprovantes de
quitacéo de encargos fiscais e sociais;
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15.18 Arcar com todas as despesas, quando necessdrias, para a execugdo do contrato tais
como: passagens aéreas, hospedagem, alimentacéo, deslocamentos, etc.:

15.19 Apresentar as atas de todas as reunides realizadas com as seguintes equipes: Equipe
de Gestédo Estratégica, Equipe de Trabalho Multifuncional e Equipe Gestora do
Processo;

15.20 Manter, durante toda a execugdo do Contrato, em compatibilidade com as obrigagbes
assumidas, todas as condi¢des de habilitacio e qualificagio exigidas na contratacio.

16 DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

16.1 A despesa com o Contrato resultante desta concorréncia estd estimada em R$
540.000,00 (quinhentos e quarenta mil reais).

16.1.1 Estéo inclusos no valor estimado no item 16.1 todos os custos com mao de obra,
encargos sociais, trabalhistas e fiscais, os servicos de apoio, secretaria e impressao
de relatorios e documentos, bem como passagens aéreas, traslado, transporte
local, alimentag&o e acomodagéo dos membros da equipe técnica.

17 DA DOTAGAO ORGAMENTARIA

17.1 As despesas decorrentes da presente licitago correrdo por conta do Fundo Especial
de Reaparelhamento e Modernizagdo do Judiciario — FERMOJU, tendo como Fonte
dos Recursos os Recursos Proprios, na seguinte dotacéo orcamentaria: FERMOJU:
04200001.02.061.013.14357.22.33903500.152.30.

18 DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

18.1 O pagamento sera efetuado em 08 (oito) parcelas mensais e consecutivas, vinculadas
as entregas dos produtos de cada Projeto, conforme previsto no item 9 deste Projeto
Basico;

18.2 A ultima parcela somente sera liberada apds a concluséo de todas as fases do Projeto
previsto neste Projeto Basico.

19 DA GARANTIA DOS SERVICOS

19.1 A Licitante vencedora, devera apresentar 8 CONTRATANTE, no prazo de até 5 (cinco)
dias uteis, contados da data da assinatura do contrato, comprovante de garantia, no
valor correspondente a 2% (dois por cento) do valor global do Contrato, que sera
liberado somente ap6s o término da vigéncia do Contrato;

19.2 A garantia sera restituida & Contratada apés o integral cumprimento de todas as
obrigagdes contratuais e quando em dinheiro, atualizado monetariamente. (o art. 56,
§4°, da Lei n°® 8666/93);

19.3 A garantia podera ser utilizada pela Administragdo no caso de aplicacido de multa
contratual ou adimplemento de obrigacGes trabalhistas e previdenciarias, devendo ser
reposta no prazo de 10 (dez) dias;

19.4 A garantia tera validade de 3 (trés) meses apds o término da vigéncia contratual,
devendo ser renovada em caso de prorrogacao efetivada no Contrato.

20 DA VIGENCIA DO CONTRATO

20.1 A vigéncia da contratagdo sera, inicialmente, de 240 (duzentos e quarenta) dias,
contados da data da assinatura do Contrato, podendo ser estendida, segundo a
conveniéncia e o interesse da CONTRATANTE.

21 DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

4

-23-
Tomada de Pregos n° 04/2012 /p
Contratagio de empresa especializada em consultoria para mapeamento de competéncia, etc. ]



21.1

21.2

O atraso injustificado na execugdo do cronograma detalhado das agbes relativas ao
objeto da licitagdo sujeitara a CONTRATADA a multa moratéria de 0,2 % (dois décimos
por cento) ao dia, até o limite de 2% (dois por cento), calculada sobre o valor global do
Contrato, recolhida no prazo de 5 (cinco) dias corridos, contados do recebimento da
notificacao oficial.

Pela inexecucdo total ou parcial do objeto da licitagdo, erro de execugdo, a
Administracao aplicara, garantida a prévia defesa, & CONTRATADA, as seguintes
sancbes:

21.2.1 adverténcia por escrito;

21.2.2multa compensatéria de até 10% (dez por cento) sobre o valor global do Contrato,

recolhida no prazo de 5 (cinco) dias corridos, contados do recebimento da notificagao
oficial, no caso de ocorrer a inexecugéo total ou parcial do objeto, 0 que podera
ocasionar a anulagado do Contrato, sem prejuizo das demais penalidades previstas
na Lei n° 8.666/93;

21.2.3 suspensdo temporaria do direito de participar de licitagbes e contratar com a

Administracdo, por um periodo nao superior a dois anos; e

21.2.4 declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragéo Publica

213

21.4

21.5

216

enquanto perdurarem os motivos determinantes da punig&o ou até que seja promovida
a reabilitacio, perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que sera
concedida sempre que o contratado ressarcir a Administragdo pelos prejuizos
resultantes e ap6s decorrido o prazo da sangéo aplicada com base no item anterior

As sangdes previstas nos subitens “21.2.1, “21.2.3" e “21.2.4", poderéo ser aplicadas
juntamente com o subitem “21.2.2” e subitem 21.1, facultada a defesa prévia do
interessado, no respectivo processo no prazo de 5 (cinco) dias Uteis;

A multa aplicada ap6s regular processo administrativo sera descontada da garantia
prestada e dos pagamentos eventualmente devidos pela Administragdo ou ainda,
quando for o caso, cobrada judicialmente;

N&o sera aplicada multa se, comprovadamente, o atraso na execucéo dos servigos
advirem de caso fortuito ou motivo de forga maior,

Da sangao aplicada cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias uteis da notificagao.

22 DA CONVOCAGAO DA LICITANTE VENCEDORA

221

22.2

22.3

Apbs a homologagéo da licitagio, a LICITANTE VENCEDORA sera convocada para
assinar o contrato, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, a contar do recebimento da
convocacio formalizada e nas condi¢gdes estabelecidas;

No ato da assinatura do contrato devera ser comprovada a regularidade relativa a
habilitacdo juridica, a qualificagéo econdmico-financeira, a regularidade fiscal com a
Fazenda Nacional, com o sistema de Seguridade Social, com o Fundo de Garantia do
Tempo de Servico — FGTS, com as Fazendas Estaduais e Municipais, guando for o
caso;

E facultado a Administragdo, quando a convocada néo comparecer no prazo estipulado
no inciso 22.1 acima, ndo apresentar situago regular no ato da assinatura do contrato
ou, ainda, recusar-se, injustificadamente, a assinar o Contrato, convocar as
LICITANTES remanescentes, na ordem de classificagéo, sem prejuizo da aplicagéo das
sancdes previstas em lei;
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22.4 Nao sera permitida, em hipétese alguma, a subcontratacdo parcial ou total do objeto do
contrato.

23 DO LOCAL DE EXECUGAO DOS SERVICOS

23.1 Os servigos serdo desenvolvidos na sede do Tribunal de Justica do Estado do Ceara e,
quando necessario, em outras unidades que compdem o Poder Judiciario cearense,
quando da participacédo de seus servidores. As demais atividades técnicas deverdo ser
realizadas nas instalages da prépria consultoria contratada.

24 DO RESPONSAVEL PELO PROJETO

24.1 A area responsavel pelo projeto é a Secretaria de Gestdo de Pessoas.
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ANEXO 02

CRITERIOS DE AVALIACAO E PONTUACAO DA PROPOSTA TECNICA E DE PREGO

1 AVALIAGCAO DAS PROPOSTAS TECNICAS DOS LICITANTES
1.1 A avaliagio das propostas técnicas sera efetuada de acordo com as condigbes estabelecidas
neste anexo e tera pontuagdo maxima de 1000 (mil) pontos.

1.2 A proposta técnica devera estar detalhada e dela constar os topicos planos técnicos — PT -
relacionados neste anexo.

1.3 Do Primeiro Plano Técnico — PT1:

1.3.1

1.3.2

O Primeiro Plano Técnico — PT1 — demonstrara a experiéncia e o conhecimento da
equipe fixa de consultores a ser alocada no projeto. Dele deverao constar:

a equipe fixa, composta de, no minimo:

1.3.2.1 1 (um) consultor sénior, para exercer a coordenagao, que sera o responsavel

tecnicamente pelos servigos prestados e pelas definicbes estratégicas em todas
as etapas do projeto;

1.3.2.2 4 (quatro) consultores plenos, sendo que, no minimo dois, deverdo ter

1.3.3

1.3.4

1.3.5

experiéncia em mapeamento de competéncias e avaliacdo e gestdo do
desempenho; pelo menos um, devera ter experiéncia em sistematica de
ascenséo funcional e, pelo menos um, em plano de capacitagao;
declaracdo de cada membro da equipe fixa de que atuara na execucédo do contrato com
o Poder Judiciario cearense, objeto desta licitagdo, conforme modelo constante do
Anexo 03;
compromisso de manutengdo, durante a execucdo do projeto, do coordenador da
equipe fixa, que sera, obrigatoriamente, o profissional indicado cujo curriculo devera
estar anexo na proposta técnica.

Para a pontuagéo da equipe fixa, sera observado o seguinte:

1.3.5.1 a experiéncia dos membros da equipe fixa, composta por profissionais de nivel

superior, nas areas de Administracéo, Psicologia ou Educacao, acompanhada de
atestados emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, nacionais
ou internacionais, comprovando que os profissionais indicados executaram
servicos em projetos de Mapeamento de Competéncias, Avaliacdo e Gestao por
Desempenho, Probatério, Ascensdo Funcional e Plano de Capacitagéo
Funcional, ressaltando a qualidade do servigo prestado e o periodo de duragao
do projeto;

1.3.5.2 a formagdo académico-técnica da equipe fixa devera ser comprovada por meio

de atestados ou titulos fornecidos por instituicdes de ensino credenciadas pelo
Ministério da Educagéo — MEC;

1353 os curriculos dos membros da equipe fixa a serem apresentados deverao estar

1.3.6

1.3.7

1.3.8

em conformidade com o modelo constante do Anexo 04, n&o devendo
ultrapassar 3 (rés) paginas cada um, emitidas em editor de texto eletrénico, no
formato A4 da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT —, com fonte
arial, tamanho 12;

Para efeito de avaliagcio e pontuagéo neste plano técnico, serao avaliados o numero
maximo de 5 (cinco) profissionais para a composigéo da equipe fixa, que executara os
trabathos, sendo um consultor sénior - coordenador e 4(quatro) consultores plenos.
Caso seja apresentado uma equipe fixa com mais de 5 (cinco) profissionais, serao
avaliados somente aqueles com maior experiéncia comprovada, até o limite de 5
(cinco).

A pontuagéo do PT1 sera realizada por meio da analise dos atestados de comprovagao
de experiéncia e de formacao técnico-académica dos consultores sénior e plenos, para
a qual ser4 atribuida pontuagdo maxima de 400 (quatrocentos) pontos;

Ao quesito experiéncia da equipe fixa sera atribuido um valor maximo de 200
(duzentos) pontos, de acordo com sua participacéo anterior em projetos de natureza
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correlata ao deste projeto basico, comprovados por atestados de trabalhos;

1.3.8.1 Experiéncia do consultor sénior - coordenador — pontuacdo maxima de 80
(oitenta) pontos segundo os parametros apresentados na tabela abaixo:

Grupo

Quesitos
Experiéncia do coordenador

Pontos por
atestado

Maximo de
ocorréncias

Concepgéo e/ou implantagdo de mapeamento de competéncias,
avaliagdo e gestdo por desempenho, sistematica de ascenszo
funcional e plano de capacitag&o, em 6rg3o e entidades nacionais
da administrag&o publica direta ou indireta.

10

Concepgéo elou implantagdo de mapeamento de competéncias,
avaliaggo e gestdo por desempenho, sistematica de ascensio
funcional e piano de capacitag&o, em empresas nacionais privadas.

Concepgéo efou implantagdo de mapeamento de competéncias,
avaliagcdo e gestdo por desempenho, sistematica de ascensio
funcional e plano de capacitaggdo, em instituicbes publicas ou
privadas no exterior abrangendo, em pelo menos dois dos projetos
ja descritos.

1.3.8.2 Experiéncia dos técnicos — pontuacdo maxima de 120 (cento e vinte) pontos

segundo os parametros apresentados na tabela abaixo:

Grupo

Quesitos
Experiéncia do técnico

Pontos por
atestado

Maximo de
ocorréncias

Concepgéo e/ou implantagio de mapeamento de competéncias,
avaliagdo e gestdo por desempenho, sistematica de ascensdo
funcional e plano de capacitagéo, em érgdo e entidades nacionais
da administrag&o publica direta ou indireta abrangendo, pelo menos,
trés dos projetos ja descritos.

12

Concepcéo e/ou implantagdo do de mapeamento de competéncias,
avaliagdo e gestdo por desempenho, sistematica de ascensao
funcional e plano de capacitag&o, em empresas nacionais privadas,
abrangendo, pelo menos, trés dos projetos ja descritos.

10

Concepgdo efou implantagdo de mapeamento de competéncias,
avaliagdo e gestdo por desempenho, sistematica de ascensio
funcional e plano de capacitacdo, em instituicbes publicas ou
privadas no exterior abrangendo, pelo menos, dois dos projetos ja
descritos.

1.3.9 Ao quesito formacéo técnico-académica da equipe fixa sera atribuido um valor maximo
de 200 (duzentos) pontos. No caso dos cursos de especializacdo, serdo avaliados
somente certificados em cursos de, no minimo, 360 horas-aula e em assuntos

pertinentes ao objeto deste edital;

1.3.9.1 Formacdo do coordenador — pontuagdo maxima de 60 (sessenta) pontos

segundo os parametros apresentados na tabela abaixo:

1.3.9.1.1 No julgamento da formagéo do coordenador, sera computada apenas a

pontuacdo do quesito de maior valor.

. Pontos por Maximo de

Quesitos quesito ocorréncias
Especializagdo 20 1
Mestrado 40 1
Doutorado 60 1

1.3.9.2 Formag&o dos técnicos — pontuagdo maxima de 35 (trinta e cinco) por técnico,
totalizando, para o critério formagdo dos técnicos, 140 (cento e quarenta)
pontos, segundo os parametros apresentados na tabela abaixo:

Quesitos

Pontos por
quesito

Maximo de
ocorréncias
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Quesitos Pontos_ por MéxirAno _de
guesito ocorréncias
Especializacéo 10 4
Mestrado 20 4
Doutorado 35 4

1.4 Do Segundo Plano Técnico — PT2:

1.4.1

14.2

143

1.4.4

145

O Segundo Plano Técnico — PT2 — demonstrara a experiéncia na aplicacdo de
metodologias, estratégias e praticas em mapeamento de competéncias, avaliacéo e
gestao do desempenho, sistematica de ascensé&o funcional e plano da capacitaco:

Neste plano técnico, devera ser demonstrada a experiéncia que a LICITANTE possuli
sobre o objeto licitado;

A LICITANTE devera apresentar seu curriculo, descrevendo experiéncias anteriores,
acompanhado de atestados emitidos por pessoa juridica de direito publico (inclusive
economia mista) ou privado, nacionais ou internacionais, que certifiquem a realizacdo
dos servicos relatados no curriculo, em mapeamento de competéncias, avaliacdo e
gestao do desempenho, sistematica de ascens&o funcional e plano da capacitagéo.
para as instituicdes emitentes.

O(s) atestados(s) devera(do) conter:
1.4.4.1 razao social e demais dados de identificacdo da pessoa juridica emitente;

1.4.4.2 endereco completo da emitente;

1.4.4.3 meios de comunicacao, tais como: telefone, fax, e-mail e telefone celular;

1.4.4.4 periodo de vigéncia do projeto e do contrato;

1.4.4.5 breve resumo do escopo dos servigos realizados para a emitente;

1.4.4.6 numero de funcionarios da instituicdo/empresa emitente;

1.4.4.7 local, data, identificagdo do emitente e assinatura de seu representante; e

1.4.4.8 Registro na entidade profissional competente, com firma reconhecida da pessoa
gue assinou.

A pontuacdo do PT2 serd realizada por meio da andlise dos atestados de comprovacéo
de experiéncia anterior, para a qual sera atribuida pontuacao maxima de 600
(seiscentos) pontos, conforme parametros para pontuacéo detalhados nos subitens e
tabela a seguir:

1.4.5.1 A pontuagdo de cada atestado do Grupo 1 sera feita considerando-se,
simultaneamente, os seguintes critérios, em relagdo a organizagéo onde o
trabalho foi desenvolvido:

1.4.5.1.1 instituicdes com até 200 servidores, 6 (seis) pontos; instituicdes com
201 a 1000 servidores, 12 (doze) pontos; e instituicbes com nimero
de servidores acima de 1000, 24 (vinte e quatro) pontos;

1.4.5.1.2 contrato com até 180 (cento e oitenta) dias de duragéo, 6 (seis)
pontos; contrato com 181 (cento e oitenta e um) dias a 365 (trezentos
e sessenta e cinco) dias de duragéo, 12 (doze) pontos; e contrato
acima de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias de duragdo, 24
(vinte e quatro) pontos;

1.4.5.1.3 trabalho realizado até 31/12/2000, 6 (seis) pontos; de 1°/1/2001 a
31/12/2005, 12 (doze) pontos; e a partir de 1°/1/2006, 24 (vinte e
quatro) pontos;

1452 A pontuagdo de cada atestado do Grupo 2 sera feita considerando-se,
simultaneamente, os seguintes critérios, em relagdo & organizacdo onde o
trabalho foi desenvolvido:

1.4.5.2.1 instituicdes com até 200 funcionarios, 5 (cinco) pontos; instituicbes
com 201 a 1000 funcionarios, 10 (dez) pontos; e instituicbes com
numero de funcionarios acima de 1000, 20 (vinte) pontos;

1.4.52.2 contrato com até 180 (cento e oitenta) dias de durag&o, 5 (cinco)
pontos; contrato com 181 (cento e oitenta e um) dias a 365(trezentos
e sessenta e cinco) dias de duragdo, 10 (dez) pontos; e contrato
acima de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias de duragéo, 20
(vinte) pontos;
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1.4.5.2.3 trabalho realizado até 31/12/2000, 5 (cinco) pontos; de 1°/1/2001 a
31/12/2005, 10 (dez) pontos; e a partir de 1°1/2006, 20 (vinte)
pontos.

1.4.5.3 A pontuagdo de cada atestado do Grupo 3 sera feita considerando-se,
simultaneamente, os seguintes critérios, em relagéo a organizagdo onde o
trabalho foi desenvolvido:

1.4.5.3.1 instituigbes com até 200 colaboradores, 3 (trés) pontos; instituicbes
com 201 a 1000 colaboradores, 5 (cinco) pontos; e instituiges com
numero de colaboradores acima de 1000, 10 (dez) pontos;

contrato com até 180 (cento e oitenta) dias de duragio, 3 (trés)
pontos; contrato com 181 (cento e oitenta e um) dias a 365 (trezentos
e sessenta e cinco) dias de duragédo, 5 (cinco) pontos; e contrato
acima de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias de duracdo, 10
(dez) pontos;

trabalho realizado até 31/12/2000, 3 (trés) pontos; de 01/01/2001 a
31/12/2005, 5 (cinco) pontos; e a partir de 01/01/2006, 10 (dez)
pontos.

1.4.5.4 Experiéncia do LICITANTE — pontuacdo maxima de 600 (seiscentos) pontos

14532

14533

segundo os parametros apresentados na tabela abaixo:

. L Ocorrénc
Quesitos pontuaveis x -
Grupo Consultorias/Assessorias para: Pontuag&o por Atestado Méﬁrsnas
o . Contrato com -
Concepgédo e/ou implantagdo de Inztolt(t; lg:&%%rpe:te 6 até 180 dias de 6 Tr:tga:lar;%rzelazl(l)z&;i ° 6
mapeamento de competéncias, duragao
avaliagdo e gestéo por
desempenho, sistematica de N Contrato com Trabalho realizado
1 |ascenso_funcional e plano de 'ZS}g‘ggi‘gfv‘mfeT 12| 181a365dias | 12 |entre 01/01/2001 a| 12 5
capacitagdo, em o¢rgdo e de duragdo 31/12/2005
entidades nacionais da
?‘fj’?’";'s"a‘?a° publica direta ou Instituicdo com n° de Contrato acima Trabalho realizado
Indireta. servidores acimade | 24 | de 365 dias de | 24 a partir de 24
1000 duragao 01/01/2006
L . Contrato com :
Concepcédo efou implantagdo de ""zséguf'g:gig:;i:;e 5 até 180 dias de 5 Tr;:lttéag;c/)1r2e/azl(|)z;(;:l °l' s
mapeamento de competéncias, duracgédo
avaliagdo e gestéo por
desempenho, sistematica de L Contrato com Trabalho realizado
2 |ascensdo funcional e plano de '”fgt(;’(;?;?]gg?ézrgla 10| 181a365dias | 10 |entre 01/01/2001 a| 10 3
capacitagdo, em  empresas de duragéo 31/12/2005
nacionais privadas, abrangendo,
pelo menos, trés dos projetos ja| |nstituicso com no de Contrato acima Trabatho realizado
descritos. funcionarios acima | 20 | de 365 diasde | 20 a partir de 20
de 1000 duragéo 01/01/2006
Concepcédo efou implantagdo de Instituigéo com até 3 a(t:e’o?ggtgi:: r:e 3 Trabalho realizado 3
mapeamento de competéncias, 200 colaboradores duragéio até 31/12/2000
avaliagdo e gestdo por
desempenho, sistematica de Instituic3 201 Contrato com Trabalho realizado
3 |ascensdo funcional e plano de |TFSLIEED SO €87 81 5 | 181 a365dias | 5 |entre 01/01/2001a| 5 2
capacitagdo, em instituigées colaboradores de duragdo 31/12/2005
publicas ou privadas no exterior
abrangendo, pelo menos, dois| |nstityicao com n° de Contrato acima Trabalho realizado
dos projetos ja descritos. colaboradores acima| 10 | de 365 dias de | 10 a partir de 10
de 1000 duragédo 01/01/2006

1.4.6 A nota final do PT2 sera o somatério das notas nos quesitos, ja multiplicadas por
seu numero de ocorréncias, respeitando o maximo previsto no item anterior.

1.5
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Da pontuacao final das propostas técnicas:
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A pontuacéo final da proposta técnica sera resultante do somatério das notas obtidas nos
planos técnicos PT1 e PT2.

1.5.1 Para se obter a pontuacéo final da proposta técnica, os planos PT1 e PT2 terdo as
seguintes notas maximas:
1.5.1.1 PT1 - 400 (quatrocentos) pontos;
1.56.1.2 PT2 - 600 (seiscentos) pontos.
1.5.2 Sera adotada a seguinte férmula para calculo da pontuagéo da proposta técnica:
1.5.2.1 PT=PT14PT2, em que:
1.56.2.2 PT = pontuagao final da proposta técnica;
1.56.2.3 PT1 = nota do plano PT1,
1.5.2.4 PT2 = nota do plano PT2.
1.6 Da desclassificagdao da proposta técnica:
1.6.1 Serio desclassificadas as propostas técnicas que:
1.6.1.1 deixarem de apresentar qualquer das exigéncias do PT1 e PT2;
1.6.1.2 n&o atingirem o minimo de 500 (quinhentos) pontos na pontuacé&o final (PT).
1.7 Disposigbes gerais sobre a proposta técnica:

1.7.1 Atestados emitidos pela mesma pessoa juridica serdo considerados
separadamente, desde que sejam relativos a contratos distintos e que demonstrem
a execucado dos diferentes itens dos quesitos pontuaveis relativos a experiéncia da
equipe fixa e do LICITANTE;

1.7.2 Caso um atestado possua informacbes referentes a mais de um item de um
quesito pontuavel, ele sera considerado e aceito somente uma vez em cada grupo.

1.8 Do julgamento das propostas:

1.8.1 Para obtencido da nota final, as notas da proposta técnica terdo peso 7 (sete) e as
notas da proposta de pregos terdo peso 3 (trés), sendo vencedor o proponente que
obtiver a maior nota final;

1.8.2 As propostas técnicas serdo classificadas de acordo com o célculo seguinte:

1.8.2.1 Serdo atribuidos 7 (sete) pontos a LICITANTE que apresentar a maior
pontuacdo final na proposta técnica. As demais propostas seréo pontuadas
proporcionalmente na razéo inversa da maior pontuagédo final na proposta
técnica, de acordo com a seguinte férmula:

T= [E&_]xm, onde:

T maior

T = indice técnico da proposta;
PT = pontuagao final da proposta técnica,
PTmaior = nota final da proposta técnica com maior pontuacg&o.

1.8.2.2 O indice técnico de cada proposta poderd ter, no maximo, duas casas
decimais, desprezando-se os algarismos posteriores.
1.8.2.3 No caso das propostas de pregos, sera atribuida nota 3 (trés) a proposta de
menor preco total para a execugéo dos servigos deste edital, atribuindo-se as
demais propostas de pregos notas inversamente proporcionais a sua
respectiva classificagéo, por prego, em relagéo a proposta que receber nota 3
(trés), de acordo com a seguinte formula:
NPP =3 x (Po / P), em que:
NPP = Nota da proposta de pregos em exame, para efeito de classificagéo final;
Po = Menor preco entre as propostas;

P= Preco da proposta em exame.

1.8.2.4 Para a obtencdo da nota final (NF — nota média ponderada), realiza-se o
somatorio das notas da proposta técnica com a proposta de prego, sendo
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vencedor o proponente que obtiver a maior NF, de acordo com a seguinte
férmula:

NF =T + NPP, em que:

NF = nota final;

T = indice técnico;

NPP = nota da proposta de pregos em exame, para efeito de classificagao final.

1.8.2.5 Para efeito de calculo da NF, as notas serdo expressas com 2 (duas) casas

decimais, desprezando-se os algarismos posteriores.

1.9 Do desempate:

1.9.1

1.9.2

Se, no julgamento da proposta mais vantajosa, houver empate entre duas ou mais
propostas, o desempate ocorrera com observancia do disposto no art. 3°, § 2° da
Lei Federal n° 8.666, de 1993. Se esta ndo for a situagdo, sera declarada
vencedora a proposta que apresentar maior pontuagéo final da proposta técnica —
PT —, conforme calculo constante do subitem 1.5.2. Ao permanecer o empate, o
desempate sera realizado por meio de sorteio;

O desempate, por meio de sorteio, dar-se-4 em sess3o publica, da qual sera
lavrada ata circunstanciada, assinada pelos membros da Comissio Permanente de
Licitag&o e pelos proponentes presentes que o desejarem.
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ANEXO 03

MODELO DE DECLARACAO EXIGIDA NO SUBITEM 1.3.3 DO ANEXO 02 DO EDITAL DE TOMADA
DE PRECOS N° 04/2012

DECLARAGAO

Declaro, em atendimento ao previsto no subitem 1.3.3, do Anexo 02 do Edital de Tomada de Precos
n° 04/2012, que executarei os servicos objeto da licitagdo em referencia, ocupando a funcao de

na equipe indicada pela empresa

(Nome Empresarial, CNPJ).

Local e data

Assinatura do Profissional
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ANEXO 04

MODELO DE CURRICULO EXIGIDO NO SUBITEM 1.3.5.3 DO ANEXO 02 DO EDITAL DE TOMADA

DE PRECOS N° 04/2012

Nome;

Nacionalidade:

Profissao:

Posicao/Fungao na Equipe:

Instrugéo Superior: (indicar o curso universitario e outros cursos de pés-graduacg&o)

NO

INSTITUICAO TITULO INiCIO FIM

Qualificagéo: (relacionar o cargo, desde a graduagéo, indicando as Entidades, locais e datas
— maximo 1/2 pagina)

Experiéncia:

- Descrever para cada entidade, desde a graduagao, o titulo do empreendimento, a fungdo e
as atividades exercidas, o local do empreendimento, o cliente e a data.

- Quantidade de projetos em Gestéo por Competéncias, destacando:
Nome do projeto

Nome da instituicdo
Periodo de execucao

Local e data: , de de

Assinatura:
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ANEXO 05

PLANILHA DE QUANTITATIVOS E PRECOS ESTIMADOS

LOTE UNICO

VALOR

ITEM DESCRICAO QUANTIDADE TOTAL

Servicos de consultoria para desenvolver solugéo integrada
e plano de implementacéo dos projetos de Mapeamento de
Competéncias, Avaliagdo e Gestdo por Desempenho,
inclusive Estagio Probatério, Sistematica de Ascensé&o
01 | Funcional e Plano de Capacitagdo Funcional, visando a 01 R$
reorientacéo da politica de gestdo de pessoas, alinhando-a
aos objetivos estratégicos institucionais, a integragdo dos
subsistemas de recursos humanos e ao aprimoramento dos
servidores e gestores do Poder Judiciario cearense.

OBS.: O valor maximo estimado para o lote unico é de R$ 540.000,00 (quinhentos e
quarenta mil reais).
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ANEXO 06

MODELO DE DECLARAGAO DE INTERESSE

TOMADA DE PRECOS n° 04/2012

A empresa

representante legal, o(a) Sr(a).

, através de seu

portador(a) da Carteira de Identidade n.°

e do CPF

n.° , DECLARA para fins da Tomada de Precos n° 04/2012, sob as
sangbes administrativas cabiveis e sob as penas da lei, que esta empresa, na presente data, &

considerada:

( ) MICROEMPRESA, conforme incisos | e Il, do artigo 3°, da Lei Complementar n.° 123, de

14/12/2006; ou

( ) EMPRESA DE PEQUENO PORTE, conforme incisos | € Il, do artigo 3°, da Lei Complementar

n.° 123, de 14/12/2006.

DECLARA ainda, que a empresa ndo se encontra alcangada por qualquer das hipoteses
descritas no § 4°, do artigo 3°, da Lei Complementar n.° 123, de 14/12/2006, e que tem interesse
em usar a prerrogativa do desempate instituido no §1°, do artigo 44 da referida Lei.

Fortaleza-CE, em de de 2012.

Empresa Proponente

A Sra.
Marcia Maria Magalh&es Chriséstomo B
PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO
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ANEXO 07

DECLARAGAO DE ELABORAGAO INDEPENDENTE DE PROPOSTA

[IDENTIFICACAO COMPLETA DO REPRESENTANTE DA LICITANTE], como representante
devidamente constituido de [IDENTIFICACAO COMPLETA DA LICITANTE] (doravante
denominado [Licitante]), para fins do disposto no subitem 4.3.11 da Tomada de Precos n°
04/2012, declara, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que:

a) a proposta anexa foi elaborada de maneira independente [pelo Licitante], e que o
contelido da proposta anexa nao foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
informado a, discutido com ou recebido de qualquer outro participante potencial ou de
fato da Tomada de Precos n° 04/2012, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

b) a intencdo de apresentar a proposta anexa nédo foi informada a, discutido com ou
recebido de qualquer outro participante potencial ou de fato da Tomada de Precos n°
04/2012, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

¢) nao tentou, por qualgquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de qualquer
outro participante potencial ou de fato da Tomada de Pregos n° 04/2012 quanto a
participar ou ndo da referida licitagéo;

d) o conteldo da proposta anexa nado sera, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
comunicado a, ou discutido com qualquer outro participante potencial ou de fato da
Tomada de Precos n° 04/2012 antes da adjudicacéo do objeto da referida licitagao;

e) o contelido da proposta anexa néo foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
informado a, discutido com ou recebido de qualquer integrante do(a) Tribunal de Justica
do Estado do Ceara antes da abertura oficial das propostas; e

f) esta plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaracdo e que detém plenos
poderes e informagdes para firma-la.

,em de de 2012.

([REPRESENTANTE LEGAL DO LICITANTE NO AMBITO DA LICITAGAO, COM
IDENTIFICACAO COMPLETA])

A Sra.
Marcia Maria Magalhées Chris6stomo ~
PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO

0
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ANEXO 08

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE FATO IMPEDITIVO SUPERVENIENTE A

HABILITACAO
(raz&o social), inscrita com o CNPJ n°
por intermédio do seu representante legal
, portador da Carteira de Identidade n°
e do CPF , DECLARA, para fins de habilitacdo

na Tomada de Pregos n° 04/2012, em cumprimento a exigéncia contida no artigo 32, paragrafo 2°
da Lei n° 8666/93, ndo apresentar fato impeditivo e superveniente a sua habilitacdo, estando
ciente da obrigagéo de declarar ocorréncias posteriores.

Fortaleza, de de 2012.

Empresa Proponente

A Sra.
Marcia Maria Magalhdes Chriséstomo _
PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO

#
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ANEXO 09

MODELO DE DECLARAGAO DE QUE NAO EMPREGA MENOR

TOMADA DE PRECOS n° 04/2012

DECLARACAO
....................................................... . inscrita no CNPJ n® ........................., por intermédio de seu
representante legal o(a) Sr(a) ........ccccoceiiiiiiinis , portador (a) da Carteira de Identidade n°
......................... edoCPFN®......ooeeevvvevvveveeeenn..... DECLARA, para fins do disposto no inciso V

do art. 27 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, acrescida pela Lei n° 9.854, de 27 de outubro
de 1999, que ndo emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e
ndo emprega menor de dezesseis anos.

Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, na condi¢do de aprendiz ().

(DATA

(NOME)

(Observagao: em caso afirmativo, assinalar a ressalva acima).

A Sra.
Marcia Maria Magalhées Chris6stomo 3
PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO
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ANEXO 10 - MINUTA DO CONTRATO

ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

CONTRATO DE SERVIGOS EM CONSULTORIA
PARA DESENVOLVER SOLUGAO INTEGRADA
EM MAPEAMENTO DE COMPETENCIAS,
AVALIAGAO E GESTAO POR DESEMPENHO,
ETC., CELEBRADO ENTRE O TRIBUNAL DE
JUSTIGA DO ESTADO DO CEARA E A EMPRESA
(PROCESSO
ADMINISTRATIVO N. ° ).

O TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA, situado no Centro
Administrativo Governador Virgilio Tavora, Distrito de Sdo José do Cambeba em Fortaleza — Ce,
inscrito no CGC sob o numero 09.444.530/0001-01, doravante denominado simplesmente de
TJCE ou CONTRATANTE, neste ato representado por seus Secretarios Geral e de Gestio de
Pessoas, e a empresa
representada neste ato por
, portador da carteira de identidade n.°

CPF n.° , com enderecgo na .
inscrita no CGC-MF sob o numero , daqui por diante simplesmente
denominada CONTRATADA, pactuam o presente Contrato, cuja celebragéo foi autorizada pelo
despacho de fls. do processo administrativo n.° , € que se regera pela Lei

n.°8.666/93, com alteracdes introduzidas pelas Leis n.”> 8.883/1994, 9.648/1998 e 9.854/1999,
10.973/2004, 11.107/2005, 12.349/2010 e 12.440/2011.

| CLAUSULA PRIMEIRA - DA FUNDAMENTACAO LEGAL

Fundamenta-se o presente Instrumento na proposta apresentada pela CONTRATADA
e no resultado da Licitagdo sob a modalidade de Tomada de Precos n.° 04/2012, devidamente
homologada pelo Exmo. Des. Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Ceara, tudo de
conformidade com as disposi¢cdes da Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, atualizada
pela Lei n.° 9.648, de 27 de maio de 1998.

[ CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO |

O Objeto deste Contrato consiste na Contratagdo de empresa especializada na
prestacdo de servicos de consultoria para desenvolver solugido integrada e plano de
implementacdo dos projetos de Mapeamento de Competéncias, Avaliagdo e Gestdo por
Desempenho, inclusive Estagio Probatoério, Sistematica de Ascenséo Funcional e Plano de
Capacitacdo Funcional, visando a reorientagdo da politica de gestio de pessoas,
alinhando-a aos objetivos estratégicos institucionais, a integracio dos subsistemas de
recursos humanos e ao aprimoramento dos servidores e gestores do Poder Judiciario
cearense, conforme informacgdes contidas na Tomada de Pregos n.° 04/2012.
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PARAGRAFO UNICO — DOCUMENTACAO COMPLEMENTAR

A prestacdo dos servicos obedecera ao estipulado neste Contrato, bem como as

disposicdées assumidas na proposta firmada pela CONTRATADA, dirigida ao CONTRATANTE,
independentemente da transcri¢do, a qual faz parte integrante e complementar deste Contrato, no
gque néo o contrarie.

¢))
h)

)

Sao obrigagdes das partes neste contrato:

| - DO CONTRATANTE:

Permitir acesso dos profissionais da CONTRATADA as suas dependéncias para execucéo
dos servigos referentes ao objeto deste Contrato.

Prestar as informacdes € os esclarecimentos, referentes ao objeto licitado, que venham a
ser solicitados pela CONTRATADA.

Assegurar-se da boa prestagdo dos servicos, avaliando e verificando sempre o
desempenho da CONTRATADA.

Acompanhar e fiscalizar permanentemente a prestacdo de servigos, por meio de um
preposto da Administragéo, especialmente designado no instrumento contratual, que dara
o aceite nos trabalhos e nos produtos apresentados em cada etapa;

Notificar a empresa CONTRATADA quando identificada qualquer irregularidade na
execucao dos servigos;

Disponibilizar a estrutura necessaria para desenvolvimento das atividades e servigos que
forem realizados nas dependéncias do Poder Judiciario cearense;

Efetuar os pagamentos devidos de acordo com as condi¢des estabelecidas em Contrato;

Especificar e estabelecer diretrizes para aceitacdo dos servicos executados pela
CONTRATRADA.

Avaliar os produtos ou relatérios entregues e opinar sobre o seu aceite, sendo que, em
caso de rejeicdo, convocar a CONTRATADA para prestar esclarecimentos e fazer as
correcbes cabiveis, devendo ser dada continuidade na execucdo dos trabalhos das
respectivas etapas até que ela seja concluida.

Aplicar as penalidades previstas em Contrato, na hipétese de inadimpléncia da empresa
contratada ndo cumprir suas obrigactes, mantidas as situagées normais de disponibilidade
e volume dos servigos, arcando a referida empresa com quaisquer prejuizos que tal ato
acarretar ao Poder Judiciario cearense;

Estabelecer reunides periodicas, de modo a garantir a execucéo e qualidade dos servigos
previstos no item 6 do Anexo 01 do Edital de Tomada de Precos n°® 04/2012;

Aplicar avaliagbes mensais dos servicos realizados pela Contratada; e

Empreender todos os esforgos para que os trabalhos possam ser realizados dentro do
cronograma previsto neste Contrato.

Il - DA CONTRATADA:

Prestar os servicos por meio de pessoal adequadamente qualificado e capacitado para
suas atividades, contratados na forma da Lei, com o grau de escolaridade e a experiéncia
compativel com as atividades a serem exercidas e exigidas no Anexo 01 do Edital de
Tomada de Pregos n°® 04/2012;
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b)

c)

d)

9)

h)

)

k)

P)

Q)

r

Constituir equipe fixa composta de no minimo: um consultor sé&nior (coordenador do
projeto) e 4 (quatro) consultores plenos;

Cumprir rigorosamente com todas as programacées e atividades inerentes ao objeto deste
Contrato;

Manter durante a execugédo do contrato, todas as condigdes de habilitagio e qualificagao
exigidas na Lei de Licitagdes e no Edital da Tomada de Pregos n° 04/2012 e seus anexos;

Executar os servicos, através de pessoas idoneas, assumindo total responsabilidade por
quaisquer danos ou faltas que venham a ser cometidas no desempenho de suas fungdes,
podendo o Poder Judiciario cearense solicitar a substituicdo daquelas cujas condutas, a
seu critério, sejam julgadas inconvenientes, ou nio atendam as necessidades dos
servigos;

Levar, imediatamente, ao conhecimento do preposto da Administracdo, qualquer fato
extraordinario ou anormal que ocorra durante a execucgéo dos servigos, para adogdo de
medidas cabiveis, de forma a manter a execugdo do Projeto dentro do cronograma
estabelecido;

Responder pelo cumprimento dos postulados legais vigentes no ambito federal, estadual
ou municipal;

Prestar os servigcos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, em observancia as
recomendacdes aceitas pela boa técnica, normas e legislacio;

Implantar a supervisdo permanente dos servigos, de modo adequado e de forma a obter
uma operacao correta e eficaz;

Manter suporte inerente aos servicos a serem executados, garantindo a eles um alto
padréo de qualidade, sem nenhum custo adicional para o Poder Judiciario cearense;

Atender prontamente quaisquer exigéncias do preposto da Administracdo, inerentes ao
objeto deste Contrato;

Fornecer, na forma solicitada pelo Poder Judiciario cearense, o demonstrativo de utilizagéo
dos servicos, objeto deste Contrato;

Assumir a responsabilidade por todos os encargos previdenciarios, trabalhistas, fiscais e
obrigagGes sociais previstos na legislagdo em vigor, obrigando-se a salda-los na época
propria, uma vez que os seus empregados ndo manterdo nenhum vinculo empregaticio
com o Poder Judiciario cearense;

Obedecer as normas e rotinas do Poder Judiciario cearense, em especial as que disserem
respeito & segurancga, a guarda, a manutengao e a integridade das informacdes existentes
ou geradas durante a execugao dos servicos;

Guardar o mais absoluto sigilo em relagdo as informagdes ou documentos de quaisquer
naturezas a que venham tomar conhecimento, respondendo administrativa, civil e
criminalmente por sua indevida divulgagao e/ou incorreta ou descuidada utilizago;

Entregar, até o quinto dia util do més subsequente ao més que se deu o término da etapa,
os produtos, documentos ou relatorios pertinentes para avaliagdo pelo Poder Judiciario
cearense e posterior emissao de seu aceite;

Protocolar solicitagédo de pagamento acompanhada das notas fiscais e comprovantes de
quitacdo de encargos fiscais e sociais;

Arcar com todas as despesas, quando necessarias, para a execucao do contrato tais
como: passagens aéreas, hospedagem, alimentacio, deslocamentos, etc.;
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s) Apresentar as atas de todas as reunides realizadas com as seguintes equipes: Equipe de
Gestao Estratégica, Equipe de Trabalho Multifuncional e Equipe Gestora do Processo;

t) Manter, durante toda a execugédo do Contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
assumidas, todas as condi¢cdes de habilitacao e qualificacdo exigidas na contratagao.

LA QUARTA - DO PRECO E DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

A CONTRATANTE pagara a CONTRATADA, pelos servigos prestados, o valor global

de R$

Paragrafo Primeiro — O pagamento sera efetuado em 08 (oito) parcelas mensais e
consecutivas, vinculadas as entregas dos produtos de cada Projeto, conforme previsto no item 9
do Anexo 01 - Projeto Basico;

Paragrafo Segundo — Nenhum pagamento sera efetuado ao CONTRATADO na
pendéncia de qualquer uma das situacdes abaixo especificadas, sem que isso gere direito a
alteracao de precos ou compensagao financeira:

a) Atestacao de conformidade do servigo executado;
b) Apresentacido da Certidao Negativa de Débito da Previdéncia Social — CND;

c) Apresentagdo da Certiddo Conjunta Negativa de Débitos relativos a Tributos
Federais e a Divida Ativa da Uni3o;

d) Apresentacido de Certiddo Negativa de Débitos junto aos Governos Estadual e
Municipal;

e) Apresentagao de Certificado de Regularidade do FGTS — CRF;

f) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) — comprovante de que n&o
possui dividas decorrentes de condenagdes pela Justica do Trabalho, dentro do
prazo de validade;

g) Garantia contratual vigente.

Paragrafo Terceiro — Nenhum pagamento sera efetuado ao licitante vencedor
enguanto pendente de liquidagao de qualquer obrigagdo financeira que the for imposta, em virtude
de penalidade ou inadimpléncia, sem que isso gere direito ao pleito do reajustamento de precos
ou corregado monetaria.

Paragrafo Quarto - A Ultima parcela somente sera liberada apés a conclusdo de todo
as fases do Projeto previsto no Anexo 01 - Projeto Basico.

[ CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS

Os Recursos financeiros correrao por conta do Fundo Especial de Reaparelhamento e
Modernizacdo do Poder Judiciario — FERMOJU, tendo como Fonte dos Recursos os Recursos
Préprios. Na seguinte dotagdo orcamentaria:

04200001.02.061.013.14357.22.33903500.15.2.30

A CONTRATADA ficara sujeita a entregar:

6.1. Mapeamento de Competéncias:
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6.1.1. Etapa I: Diagnédstico do atual modelo de competéncias, do modelo de
avaliacdo e gestido de desempenho, do modelo de ascensio funcional e do
planejamento da capacitagao:

e no minimo, cinco reunifes;
e apresentacdo da metodologia a ser adotada;
e cronograma detalhado das agles a serem executadas;

* relatorio de diagnéstico situacional do modelo de competéncias, da avaliagéo e
gestado do desempenho, do modelo de ascensao funcional e do planejamento
da capacitagido no Poder Judiciario cearense;

e formalizacdo da equipe de trabalho multifuncional, capacitada nos conceitos e
metodologias envolvidos no projeto; e

e relatorio do mapeamento de competéncias e proposta de avaliagdo e gestao do
desempenho, abrangendo, no minimo, as seguintes definicbes: conceito de
competéncia, tipologia das competéncias, escala de avaliacdo das
competéncias, metodologia de mapeamento das competéncias gerenciais,
metodologia de avaliagdo de resultados/metas, premissas, recomendacdes e
diretrizes para a vinculagdo dos processos, politicas e sistemas de gestdo de
pessoas a avaliagao e gestdo do desempenho.

6.1.2 Etapa Il: Construgao do Inventario Comportamental:

e relatério com a identificacdo dos indicadores de competéncias da organizacio
a partir do planejamento estratégico em vigor no Poder Judiciario cearense;

e Mapeamento de Competéncia dos cargos efetivos e em comisséo existentes
no atual plano de cargos, carreiras e remuneracdo do Poder Judiciario
cearense; e

e relatério com associagdo das competéncias de cada cargo efetivo e em
comissao das unidades judiciais e administrativas aos seus indicadores.

6.1.3. Etapa lll: Mapear as Competéncias Estratégicas, Gerenciais e Especificas:
e competéncias estratégicas, gerenciais e especificas definidas e validadas;

e relatério de detalhamento das competéncias estratégicas, gerenciais e
especificas.

6.1.4. Etapa IV: Mapear os Conhecimentos Técnicos e de Gestéo:
e conhecimentos técnicos (cargos efetivos) mapeados e validados;
e conhecimentos de gestdo (cargos em comissdo) mapeados e validados;

e Relatério de detalhamento dos mapeamentos dos conhecimentos técnicos e de
gestao.

6.2. Avaliagao e Gestao de Desempenho:

6.2.1. Etapa I: Construgdo do médulo quantitativo da avaliagdo e gestdo do
desempenho:

o relatério de analise dos atuais indicadores e metas estratégicas do
planejamento estratégico e da GAM - Gratificacdo por Alcance de Metas
Estratégicas;
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6.2.2.

6.2.3.

6.3.
6.3.1.

6.3.2.

6.4.
6.4.1.

6.4.2.

e relatério do mapeamento de indicadores e metas estratégicas tomando como
referéncia o plano estratégico e a GAM - Gratificagao por Alcance de metas
Estratégicas;

e matriz de indicadores quantitativos institucionais e por unidades judiciais e
administrativas;

e relatério com as especificacdes dos indicadores quantitativos institucionais e por
unidades judiciais ou administrativas;

e modelo de avaliacdo por indicadores quantitativos institucionais e por unidades
judiciais e administrativas;

e modelo de avaliacdo por indicadores qualitativos e quantitativos institucionais por
unidades judiciarias e administrativas dos servidores em estagio probatério; e

e algoritmo quantitativo para compor solugédo tecnologica a ser feita pelo Poder
Judiciario cearense.

Etapa ll: Construcido do moédulo qualitativo da avaliagdo e gestiao do
desempenho:

e modelo multinivel de avaliacdo para servidores efetivos, em comissdo e em
estagio probatdrio, inclusive algoritmo qualitativo para compor solucédo
tecnoldgica a ser desenvolvida ou adquirida pelo Poder Judiciario cearense.

Etapa lll: Orientagdo para plano de implantagao no Poder Judiciario cearense:

¢ modelo de avaliacdo e gestdo do desempenho em unidades judiciarias e em
administrativas implantado;

Sistematica de Ascensao Funcional

Etapa |: Analise aprofundada da sistematica atual no Poder Judiciario
cearense:

e relatério contendo informagbes para proposicdo de nova sistematica de
ascensao funcional (progressao e promogao);

Etapa Il: Proposigao de Nova Sistematica de Ascensao Funcional para o Poder
Judiciario cearense:

¢ relatério com a proposta da nova sistematica de ascensao funcional (progressao
e promogado), integrando com o novo modelo de avaliagdo e gestao de
desempenho;

e plano de trabalho para ajustes no atual sistema computadorizado de ascenséao
funcional com a nova sistematica de ascensdo funcional (progresséo e
promocao);

Planejamento de Capacitagao

Etapa I: Analise aprofundada do atual modelo de planejamento da capacitacédo
no Poder Judiciario:

e relatério com o levantamento de dados e avaliacdo do planejamento de
capacitagdo realizada nos dois ultimos anos;

Etapa lI: Proposi¢édo de novo modelo de planejamento da capacitacdo no Poder
Judiciario cearense:
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relatério do fluxo do processo légico para novo modelo de planejamento anual da
capacitagao no Poder Judiciario cearense;

novo modelo de planejamento anual da capacitagdo no Poder Judiciario
cearense, integrando com o novo modelo de avaliagdo e gestdo de
desempenho, com o mapeamento de competéncias, bem como com a
Resolugéo n° 126 do Conselho Nacional de Justica;

Pelo menos, 25 (vinte e cinco) programas de capacitagao voltados para as areas
judiciarias e administrativas do Poder Judiciario cearense.

6.5. Da Sensibilizagao e da Capacitacao

6.5.1 Capacitacao de multiplicadores para sensibilizagio do quadro de servidores do
TJCE:

evento de capacitacdo e sensibilizagdo: conteudos, técnicas e recursos
planejado;

evento de capacitacédo e sensibilizacdo para os representantes da administracéo
do TJCE e Férum Clévis Bevilaqua, facilitado pela consultoria, com no minimo
50 participantes realizado;

(sete) eventos de capacitacdo e sensibilizagao (16 horas-atividade), com até 30
(trinta) multiplicadores em cada evento, nas macroregides do estado do Ceara
(servidores do Poder Judiciario), exclusiva a Regido Metropolitana de Fortaleza
realizados;

(oito) eventos de capacitagdo e sensibilizagdo (16 horas-atividade), com até 30
multiplicadores em cada evento, sendo 4 (quatro) turmas no TJCE e 4 (quatro)
no Férum Clévis Bevilaqua, contemplando, inclusive, a regido Metropolitana de
Fortaleza realizados;

documento informativo, a ser disponibilizado nos diversos meios de
comunicagao do Poder Judiciario cearense, com Perguntas e Respostas sobre a
Avaliacdo e Gestdo do Desempenho, Ascensdo Funcional e Plano de
Capacitagao produzido e aprovado;

avaliacao dos eventos de capacitacao realizados;

relatério final de capacitagao e sensibilizagdo elaborado.

| CLAUSULA SETIMA — DOS PRAZOS PARA EXECUGAO DOS TRABALHOS

7.1. Os trabalhos deverao iniciar em até 5 (cinco) dias contados da data de assinatura

do contrato.

7.2. Os trabalhos de Mapeamento de Competéncias, Avaliacdo e Gestdo de
Desempenho e Sistematica de Ascensao Funcional deverio ser iniciados pelos cargos efetivos e,
ap6s sua conclusédo, os cargos em comissédo, de forma a otimizar o prazo de realizacdo dos

mesmaos;

7.3. Os trabalhos de Mapeamento de Competéncias e Avaliagdo e Gestdo por
Desempenho dos cargos efetivos e em comissdo podem ser realizados em paralelo, desde que
com diferentes equipes técnicas;

7.4. O Cronograma das etapas dos Projetos devera seguir os seguintes termos:

7.4.1 a proposta de cronograma devera priorizar os trabalhos envolvendo os cargos

efetivos;
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7.4.2. os trabalhos dever&o priorizar as etapas que antecedem a implantacdo da nova
Sistematica de Ascensdo Funcional dos servidores efetivos do Poder Judiciario
estadual, com conclusio prevista até o 4°. més de vigéncia do referido contrato;

7.4.3. as etapas do cronograma serdo desenvolvidas em paralelo, no que couber, a
fim de dar cumprimento a vigéncia contratual;

7.4.4. o cronograma devera ser executado em até 210(duzentos e dez) dias, a contar
da data do inicio do trabalhos.

AVA - DA GARANTIA CONTRATUAL =

8.1. O CONTRATADO devera prestar garantia em qualquer uma das modalidades a
seguir:
a) Caugéo em dinheiro ou Titulo da Divida Publica;
b) Fianca Bancaria;
c) Seguro garantia.

8.2. As garantias acima, serdo de 2%(dois por cento) do valor global do contrato, devendo
a CONTRATADA apresentar, no prazo de até 5 (cinco) dias uteis, contados da data da
assinatura do contrato o comprovante de garantia, que sera liberado somente apés o
término da vigéncia do Contrato.

8.3. A garantia sera restituida a Contratada apés o integral cumprimento de todas as
obrigagdes contratuais e quando em dinheiro, atualizado monetariamente. (o art. 56,
§4°, da Lei n° 8666/93);

8.4. A garantia podera ser utilizada pela Administracdo no caso de aplicagdo de multa
contratual ou adimplemento de obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, devendo ser
reposta no prazo de 10 (dez) dias;

8.5. A CONTRATADA se obriga a repor, no prazo de 48(quarenta e oito) horas, o valor da
garantia que vier a ser utilizada pelo CONTRATANTE.

8.6. A garantia prestada sera retida definitivamente, integralmente ou pelo saldo que
apresentar, no caso de rescisao por culpa da CONTRATADA, sem prejuizo das
penalidades cabiveis.

8.7. A garantia prestada pelo contratado sera liberada ou restituida somente apés o
integral cumprimento de todas as obrigagbes contratuais, inclusive recolhimento de
multas e satisfacdo de prejuizos causados ao TJCE. Caso o licitante opte pela caugéo
em moeda corrente devera ser feito depésito em agéncia do Banco do Brasil, em
conta e agéncia a serem informadas oportunamente pela Central de Contratos e
Convénios — CCC do TJCE.

8.8. A garantia prestada pela contratada tera validade de 3(trés) meses apés o término da
vigéncia contratual. No caso de prorrogacdo no prazo de execugdo dos servigos, as
garantias deverao também ser prorrogadas por igual periodo.

NONA — DA VIGENCIA | e coe s L ]

O prazo de vigéncia do Contrato sera de 240 (duzentos e quarenta) dlas contados da
data de sua assinatura, podendo ser estendida, segundo a conveniéncia e o interesse da
CONTRATANTE.

, SANCOES CONTRATUAIS

10.1. A CONTRATADA sujeitar-se-4, em caso de inadimplemento de suas obrigacdes, as
seguintes penalidades que poderao ser aplicadas de forma distinta ou cumulativa, sem
prejuizo de sua responsabilidade civil e criminal:

a) Adverténcia por escrito;
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b) Multa compensatdria de até 10% (dez por cento) sobre o valor global do Contrato,
recolhida no prazo de 5 (cinco) dias corridos, contados do recebimento da notificacao
oficial, no caso de ocorrer a inexecugdo total ou parcial do objeto, o que podera
ocasionar a anulagdo do Contrato, sem prejuizo das demais penalidades previstas na
Lei n° 8.666/93;

c) SUSPENSAO temporaria do direito de participar de licitagdes e contratar com a
Administragéo, por um periodo ndo superior a dois anos; e

d) Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicéo ou até que seja promovida
a reabilitagho, perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera
concedida sempre que o contratado ressarcir a Administracdo pelos prejuizos
resultantes e apés decorrido o prazo da sangio aplicada com base no item anterior:

e) RESCISAO, nos casos previstos no art.78 da Lei n° 8.666/93.
f) Demais penalidades estao descritas no item 21 do ANEXO 01 — PROJETO BASICO.

10.2. As multas que nao forem descontadas na garantia da CONTRATADA ou por ocasiao
do pagamento seréo recolhidas, voluntariamente, por meio de DAE — Documento de
Arrecadagao Estadual, podendo ser substituido por outro instrumento legal em nome
do 6rgéo competente. Se néo o fizer, sera cobrado em processo de €xecucao.

10.3. A multa a que se alude o item anterior ndo impede que a Administragao rescinda
unilateralmente o contrato e aplique outras san¢des previstas na Lei n° 8.666/93.

10.4. Ao TJCE sera assegurado, apds regular processo administrativo, descontar a multa
aplicada dos pagamentos eventualmente devidos pela Administracdo ou ainda,
quando for o caso, cobra-la judicialmente.

10.5. As sang¢des acima descritas poderdo ser aplicadas de forma distinta ou cumulativa.

10.6. Nenhuma sangdo sera aplicada sem o devido processo administrativo, que prevé
defesa prévia do interessado e recurso nos prazos definidos em lei, sendo-lhe
franqueada vista ao processo.

10.7. O descumprimento de prazos e condigbes de atendimento e a inexecucao total ou
parcial podera, a juizo da Administracdo do Tribunal de Justica do Estado do Ceara,
acarretar a aplicagéo de sangdes previstas na lei 8666/93 e suas alteracées.

| CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS ALTERAGOES CONTRATUAIS

A CONTRATADA fica obrigada a aceitar, nas mesmas condigdes previstas neste
Instrumento, acréscimos ou supressdes do valor contratado, até o limite de 25% (vinte e cinco por
cento), de acordo com o disposto no art. 65, §1° da Lei n.° 8.666/93 e suas alteragdes.

Paragrafo Unico — Com relacdo aos acréscimos de servicos, somente cabera
pagamento, quando previamente autorizados pelo Tribunal de Justiga. A solicitagdo de pagamento
de acréscimo devera ser circunstanciada e caso seja autorizada, sera objeto de termo aditivo ao
contrato.

| CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO REAJUSTE

Face ao prazo de duragdo dos servigos, os pregos serio fixos e irreajustaveis.

| CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA RESCISAO

O inadimplemento das clausulas e condigGes previstas neste Contrato, por parte da
CONTRATADA, assegurara ao CONTRATANTE o direito de da-lo por rescindido mediante
notificagdo através de oficio entregue diretamente ou por via postal com prova de recebimento,
sem prejuizo da Clausula Oitava.
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Paragrafo Unico - Ficara o presente Contrato rescindido, mediante formalizacao,

assegurado o contraditdrio e a defesa, nos seguintes casos:

a) atraso injustificado, a juizo da Administragéo, na execugdo dos servicos contratados;

b) paralisacdo dos servicos sem justa causa ou prévia autorizacéo da Administracao;

c) subcontratacdo total ou parcial do Objeto deste Contrato, associagdo da
CONTRATADA com outrem, cessdo ou transferéncia total ou parcial, bem como da
fusao, cisdo ou incorporacgio que afetem a boa execucgéo do presente Contrato;

d) desatendimento das determinagbes da autoridade designada para acompanhar e
fiscalizar a execucdo deste Contrato, assim como a de seus superiores;

e) cometimento reiterado de falhas na execugdo do Contrato;

f) decretacéo de faléncia ou insolvéncia civil;

g) dissolugido da empresa,

h) alteracdo ou modificagio da finalidade ou da estrutura da Empresa, que, a juizo da
Administragao, prejudiquem a execug¢do deste Contrato;

i) ocorréncia de caso fortuito ou forga maior regularmente comprovados, impeditivos da
execugado deste Contrato;

j) por quaisquer das clausulas previstas nos incisos XIV, XV e XVI do art. 78 da Lei N°
8.666/93.

\DECIMA QUARTA-DALEGISLAcRO |

Este contrato rege-se pela Lei n° 8.666/93, alterada pelas Leis n.° 9.648/1998, n.°

9.854/1999 e demais legislacio federal correlata, medidas provisorias, bem como pelos preceitos
de Direito Publico, regulamentos, instrugbes normativas e ordens de servicos emanados de
érgaos publicos, aplicando-se Ihes, supletivamente, nos casos omissos, os principios gerais dos
contratos e demais disposi¢des de Direito Privado.

| CLAUSULA DECIMA QUINTA -DO FORO

Fica eleito o foro de Fortaleza (CE) para dirimir quaisquer dudvidas oriundas do

presente Contrato, caso ndo possam ser resolvidas por via administrativa, com renuncia de
qualquer outro por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justos e acertados, firmam o presente em 02(duas) vias de igual teor e

forma, nas presencas da(s) testemunha(s) que também o assinam, para que produza seus
juridicos e legais efeitos, devendo seu extrato ser publicado no Diario da Justica.

Fortaleza, de de 2012.

SECRETARIO GERAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA
CONTRATANTE

SECRETARIO DE GESTAO DE PESSOAS DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO

CEARA

CONTRATANTE

CONTRATADA
(Assinatura/Carimbo)
Testemunhas:

D/
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