ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA
Comissio Permanente de Licitagio

ADENDO 02 A TOMADA DE PREGOS N.° 04/2012

A CPL do Tribunal de Justica do Estado do Ceara comunica aos interessados que o Edital da
Tomada de Precos N.° 04/2012 - “Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de
servicos de consultoria para desenvolver solugdo integrada e plano de implementagio
dos projetos de Mapeamento de Competéncias, Avaliacdo e Gestio por Desempenho,
inclusive Estagio Probatoério, Sistematica de Ascensdo Funcional e Plano de Capacitagao
Funcional, visando a reorientagdo da politica de gestio de pessoas, alinhando-a aos
objetivos estratégicos institucionais, a integracdo dos subsistemas de recursos humanos
e ao aprimoramento dos servidores e gestores do Poder Judiciario cearense”, sofreu as
seguintes alteragdes:

1) No Preambulo do Edital:

Onde se lé:

Anexo 03 — Modelo de Declaragio do Responsavel pela Execucéo do Servico;
LEIA-SE:

Anexo 03 — Modelo de Declaragao Exigida no subitem 3.1.2 do Anexo 02;

2) No subitem 2.1 do Edital:
Onde se lé:

21 A presente licitacdo tem como objeto a Contratagdo de empresa especializada na
prestacao de servicos de consultoria para desenvolver solugdo integrada e plano de
implementacédo dos projetos de Mapeamento de Competéncias, Avaliagdo e Gestio por
Desempenho, inclusive Estagio Probatério, Sistematica de Ascensio Funcional e Plano
de Capacitagdo Funcional, visando a reorientagdo da politica de gestio de pessoas,
alinhando-a aos objetivos estratégicos institucionais, a integragdo dos subsistemas de
recursos humanos e ao aprimoramento dos servidores e gestores do Poder Judiciario
cearense, nos termos dos Anexos deste Edital.

LEIA-SE:

2.1 A presente licitacdo tem como objeto a Contratagcido de empresa especializada na
prestacdo de servicos de consultoria para desenvolver solugéo integrada e plano de
implementacdo contemplando as seguintes fases: Mapeamento de Competéncias,
Avaliacdo e Gestdo por Desempenho, inclusive Estagio Probatorio, Sistematica de
Ascensdo Funcional e Plano de Capacitagdo Funcional, visando a reorientagdo da politica
de gestdo de pessoas, alinhando-a aos objetivos estratégicos institucionais, a integragio
dos subsistemas de recursos humanos e ao aprimoramento dos servidores e gestores do
Poder Judiciario cearense, nos termos dos Anexos deste Edital.
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3) Fica incluido o subitem 4.5 no item 4 do Edital:

4.5 Qualificacéo técnica

4.5.1 Apresentar relacdo dos membros da equipe fixa, definida no item 4.7 do Anexo 01, os
quais deverdo possuir formacdo académica de nivel superior na area de Administracio,
Psicologia ou Educacio;

4.5.2 Apresentar Registro ou Inscricdo dos membros da Equipe Fixa, exigida no subitem 4.5.1,
nos 6rgaos de representacao profissional;

4.5.3 Atestado(s) de capacidade técnica comprovando experiéncia em mapeamento de
competéncias, avaliagdo e gestdo por desempenho, ascenséo funcional e elaboragdo de plano
de capacitagéo, realizados sob a responsabilidade técnica do profissional de nivel superior que
sera o Consultor Sénior, emitido (s) por pessoa(s) juridica(s), de direito publico ou privado, e que
comprovem a execugdo dos servicos de forma satisfatéria, devidamente registrado junto ao
érgédo competente.

4.5.3.1 O(s) atestado(s) devera(do) ser apresentado(s) em papel que identifique o(s)
emitente(s), devendo também, conter as seguintes informagdes: descricao sucinta do
escopo dos servigos prestados e/ou trabalho desenvolvido; prazo contratual, com data
de inicio e término; caracterizagdo do bom desempenho; os resuitados alcangados e o
cumprimento das exigéncias contratuais.

4.5.4 Declaragdo do profissional que sera o Consultor Sénior de que atuarad pessoalmente na
coordenacéo geral do contrato e na conducéo das etapas citadas no Item 6 (seis) do Anexo 01 -
Projeto Basico do Edital, de que assinara todos os relatérios e documentos entregues ao Poder
Judiciario cearense, responsabilizando-se, pessoalmente, pelos ajustes de qualquer contetido
nao aprovado por este e pela corregédo das falhas técnicas detectadas na execucdo do contrato.

4.5.5 Proposta de trabalho, devidamente assinada, devendo abranger todos os itens abaixo
descritos:

a) detalhamento das fases e atividades e definicdo e abrangéncia dos produtos finais;

b) sequéncia lbgica das atividades e cronograma de execugéo, obedecendo aos prazos
previstos nos itens 18 e 20 do Anexo 01 - Projeto Basico do Edital;

c) aplicabilidade da metodologia as unidades do Poder Judiciario cearense;

d) métodos e procedimentos para transferéncia do conhecimento;

e) plano de continuidade para aprofundamento e difusdo do modelo no Poder Judiciario
cearense;

f) métodos, técnicas e ferramentas a serem utilizados.

4) Fica incluido o subitem 8.4.2 no item 8.4 do Edital:

8.4.2 Estéo inclusos no valor estimado no item 8.4.1 todos os custos com méo de obra, encargos
sociais, trabalhistas e fiscais, os servicos de apoio, secretaria e impressdo de relatérios e
documentos, bem como todas e quaisquer despesas (deslocamento, alimentagéo, acomodacao
etc.) que sejam necessarias para a perfeita execugdo dos trabalhos do Anexo 01 - Projeto
Basico do Edital.

5) Os Anexos 01, 02, 03, 04 e 05 passam a vigorar com a redagdo anexa a este Adendo.
6) Na clausula segunda do Anexo 10 do Edital:
ONDE SE LE:

O Objeto deste Contrato consiste na Contratacéio de empresa especializada na prestacao de
servigos de consultoria para desenvolver solugio integrada e plano de implementagédo
dos projetos de Mapeamento de Competéncias, Avaliagdo e Gestdao por Desempenho,
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inclusive Estagio Probatoério, Sistematica de Ascensao Funcional e Plano de Capacitagao
Funcional, visando a reorientagdo da politica de gestio de pessoas, alinhando-a aos
objetivos estratégicos institucionais, a integracdo dos subsistemas de recursos humanos
e ao aprimoramento dos servidores e gestores do Poder Judiciario cearense, conforme
informagdes contidas na Tomada de Precos n.° 04/2012.

LEIA-SE:

O Objeto deste Contrato consiste na Contratagdo de empresa especializada na prestagéo de
servigos de consultoria para desenvolver solugédo integrada e plano de implementacao
contemplando as seguintes fases: Mapeamento de Competéncias, Avaliagao e Gestao por
Desempenho, inclusive Estagio Probatorio, Sistematica de Ascensdo Funcional e Plano
de Capacitagdo Funcional, visando a reorientagdo da politica de gestdo de pessoas,
alinhando-a aos objetivos estratégicos institucionais, a integragdo dos subsistemas de
recursos humanos e ao aprimoramento dos servidores e gestores do Poder Judiciario
cearense, conforme informagdes contidas na Tomada de Precos n.° 04/2012.

7) O item Il da clausula terceira do Anexo 10 do Edital passa a vigorar com a seguinte
redacao:

ONDE SE LE:

d) Manter durante a execucdo do contrato, todas as condicbes de habilitacdo e qualificacdo
exigidas na Lei de Licitagcdes e no Edital da Tomada de Precos n° 04/2012 e seus anexos;

LEIA-SE:

d) Comprovar que a Equipe Técnica Fixa tem vinculo de natureza permanente com a
CONTRATADA, mediante a apresentagdo de um dos seguintes documentos:
I. copia autenticada da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) devidamente
assinada;
ii. contrato social atualizado comprovando a participagéo do profissional na sociedade;
iii. contrato de trabalho com objetivo de execucéo dos servigos objeto do Anexo 01 do
Edital de Tomada de Precos n® 04/2012.

OBSERVAGAO: A nova data para a abertura do certame sera 29/10/2012 as 14:00 horas
(Horario de Brasilia).

Permanecem inalteradas as demais clausulas e condigées do Referido Edital e seus
Anexos.

Fortaleza — CE, aos 25 de setembro de 2012.

g Sl Saotiiine
Framna Machado Nogueira B
VICE-PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO
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ANEXO 01 - PROJETO BASICO

1. APRESENTAGAO

Este documento busca apresentar critério para selegdo de empresa de Consultoria de modo a
atender aos dispositivos da Lei n° 14.786, de 13 de agosto de 2010, que implantou o novo Plano de
Cargos, Carreiras e Remuneracgio dos Servidores do Poder Judiciario do Estado do Ceara, no que
diz respeito a Secéo IV - Desenvolvimento nas Carreiras - bem como aos objetivos estabelecidos no
Plano Estratégico, no sentido de realizar servico especializado em solugdo integrada em
Mapeamento de Competéncias, Avaliagdo e Gestdo por Desempenho, inclusive Estagio Probatério,
Ascensao Funcional e Plano de Capacitagao Funcional dos servidores do Poder Judiciario cearense.

2. DO OBJETO DA CONTRATACAO

2.1.

Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de consultoria para
desenvolver solucao integrada e plano de implementagdo contemplando as seguintes fases:
Mapeamento de Competéncias, Avaliacido e Gestdo por Desempenho, inclusive Estagio
Probatdrio, Sistematica de Ascensao Funcional e Plano de Capacitagdo Funcional, visando a
reorientagio da politica de gestdo de pessoas, alinhando-a aos objetivos estratégicos
institucionais, a integracdo dos subsistemas de recursos humanos e ao aprimoramento dos
servidores e gestores do Poder Judiciario cearense.

3. DOS OBJETIVOS ESPECIFICOS:

A contratacdo da prestacao dos servigos objeto desta licitagdo tem como objetivos especificos:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

mapear todas as competéncias estratégicas, técnicas e gerenciais dos 28 (vinte e oito)
cargos efetivos, envolvendo, aproximadamente, 3.000 (trés mil) servidores e dos 181 (cento
e oitenta e um) cargos em comisséo, representados por, cerca de, 830 (oitocentos e trinta)
servidores do Poder Judiciario cearense.

elaborar e apoiar a implantagao do modelo de avaliagédo e gestdo por desempenho com base
em competéncias e resultados para os servidores do Poder Judiciario cearense;

elaborar e apoiar a implantagdo do modelo de avaliagdo e acompanhamento de servidores
em estagio probatério;

elaborar e apoiar a implantagdo da sistematica de Ascensdo Funcional (promogdo e
progresséo) baseada em critérios objetivos, com sistema de pontuagdo com base nos
critérios definidos no modelo de avaliacdo e gestdo por desempenho (parte quantitativa);

formular Plano de Capacitagdo Funcional integrado ao modelo de avaliagdo e gest&o por
desempenho.

definir mapas de competéncias com desenho de, pelo menos, 25 (vinte e cinco) programas
voltados para as areas Judiciarias e Administrativas do Poder Judiciario cearense;

implantar o Modelo de Avaliagdo e Gestdo do Desempenho, baseado em competéncias,
integrado com a sistematica de ascenséo funcional e com o plano de capacitagao funcional.

4. DOS CONCEITOS UTILIZADOS

Para fins deste Projeto Basico, conceitua-se como:

JFVMH

4.1. Competéncia: é a contribuicdo efetiva do servidor para o alcance de resultados institucionais

cada vez melhores, utilizando seus conhecimentos (saberes), habilidades (saber fazer) e
atitudes (querer fazer), em seu contexto de trabalho.

4.2. Competéncias Estratégicas: Sdo competéncias comuns a todos os servidores do Orgao,

relacionadas com as crengas, valores e filosofia de gestdo do mesmo.
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4.3. Competéncias Gerenciais: Competéncias requeridas a todos os ocupantes de cargo de
diregcdo e de chefia do Poder Judiciario cearense, que permitem o desenvolvimento de
elevado padrao de entrega de resultados.

4.4. Competéncias Técnicas: Competéncias especificas requeridas aos servidores e
relacionadas com os processos de trabalhos da area de atuacio.

4.5. Avaliacdo do Desempenho: Afericdo da performance das pessoas no trabalho, de forma
alinhada as necessidades da organizacdo e buscando manter-se em alto nivel o padréao de
desempenho, a fim de possibilitar a melhoria continua e sustentavel da contribuicdo de cada
um em relagdo aos objetivos da organizagao.

4.6. Equipe de Gestao Estratégica do Poder Judiciario cearense: Equipe formada pela Assessoria
Especial da Presidéncia, pela Secretaria de Gestao de Pessoas, pela Secretaria Especial de
Planejamento e Gestdo e assessores designados para acompanhar e validar as etapas
desse Projeto Basico.

4.7. Equipe Fixa da Contratada: Equipe composta de técnicos da Contratada, formada por, no
minimo, um consultor sénior, que coordenara os trabalhos, e quatro consultores plenos em
projetos.

4.8. Equipe de Trabalho Multifuncional: Equipe formada por servidores designados pelo TJCE e
pela equipe fixa da contratada, que contribuirdo na construgdo das etapas do Projeto Basico
e atuardo, também, como divulgadores e disseminadores dos conceitos e objetivos do
projeto nas suas respectivas areas de atuagao.

4.9. Equipe Gestora do Projeto: Equipe composta de técnicos da Secretaria de Gestdo de
Pessoas que dara suporte a implantacéo e gestao do Projeto.

5. DA JUSTIFICATIVA

O Poder Judiciario cearense, cuja visdo institucional é a de “ser reconhecido pela sociedade como
modelo de instituicdo moderna, ética e que assegure o direito e a cidadania”, objetivando prover
justica em busca da harmonia social, tem priorizado a constante melhoria de suas rotinas
administrativas e judiciarias.

Empreender uma instituicdo moderna e ética, além de uma necessidade é um desafio frente a
crescente exigéncia da sociedade de um Poder Judiciario mais célere e efetivo. Para conseguir esse
objetivo & necessaria a introdugdo de boas praticas de gestéo.

Alinhado a isso, uma das perspectivas previstas no Plano Estratégico € a de Procedimentos
composta por nove objetivos, dos quais cinco serdo impactados por este projeto, quais sejam:
“Assegurar uma prestacdo jurisdicional célere e efetiva”; “Buscar a exceléncia na gestdo de custos
operacionais”; “Melhorar a produtividade”; “Buscar a modernizacéo continua”; “Garantir o alinhamento
estratégico em todas as unidades do Judiciario”. A criatividade gerencial, a otimizacao de fluxos e da
comunicacéao interna também figuram como prioridade da perspectiva de procedimento interno.

Ademais, o Plano Estratégico ainda estabelece, na perspectiva Recursos, dois objetivos diretamente
relacionados a Gestao de Pessoas, que é o de “Garantir a valorizagdo dos magistrados e servidores”,
bem como o de “Alinhar as pessoas as demandas de prestacéo de servicos”.

Diante desse contexto, a Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP tem buscado implantar agcbes e
introduzir novas praticas que corroborem com a missdo estratégica do Poder Judiciario cearense.
Uma das formas é o reconhecimento e estimulo pelo desempenho obtido, por meio da avaliagéo e
gestdo do desempenho, bem como a ascenséo funcional e a capacitagdo das pessoas.

Este conceito envolve praticas de identificacdo de perfil de competéncias, de avaliagdo de
desempenho com base em competéncias e de mapeamento de competéncias em diversos niveis
(organizacional, gerencial, individual e técnica, conforme a nomenclatura adotada em cada
organizagdo). Estas praticas s&o constantemente revistas e ajustadas para melhor atender as
necessidades estratégicas do ambiente organizacional.
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Outro fator que merece destaque ¢ a previsdo do desenvolvimento de carreiras na Segao IV, da Lei
14.786/2010 que implantou o novo Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragéo do Poder Judiciario,
que para sua implantagdo & indispensavel a elaboragdo de um trabalho técnico baseado nas
melhores praticas de mercado, com fins de estabelecer os critérios de avaliagado e gestdo por
desempenho, alinhados aos objetivos estratégicos do Poder Judiciario.

Alem disso, &€ necesséario o desenvolvimento de uma sistematica de avaliagdo dos servidores em
estagio probatério, bem como a definigdo de critérios para a ascensdo funcional, integrados ao
modelo de avaliacéo e gestédo por desempenho e ao mapeamento das competéncias.

Por fim, a realizagdo do Mapeamento de Competéncias e Avaliagdo e Gestdo por Desempenho
constantes no item 2.1 deste Projeto Basico subsidiardo a construcdo de um novo Plano de
Capacitagéo com foco na identificagédo das competéncias e conhecimentos técnicos de cada cargo,
bem como no resultado da avaliagdo de desempenho, os quais servirdo de insumo no apontamento
das reais necessidades de treinamento para cada servidor, promovendo maior efetividade na
capacitacdo desenvolvida pelo Poder Judiciario cearense.

6. DAS ETAPAS DO PROJETO
As etapas, especificadas a seguir, consideram 4 (quatro) fases a serem desenvolvidas:
- (6.1) mapeamento de competéncias;
* (6.2) avaliagéo e gestédo por desempenho;
- (86.3) sistematica de ascenséo funcional; e
- (6.4) plano da capacitagédo do Poder Judiciario cearense.
6.1. Mapeamento de Competéncias:

6.1.1. Etapa [. Diagnéstico do atual modelo de competéncias, do modelo de avaliagéo e gestdo
por desempenho, do modelo de ascenséo funcional e do plano de capacitagéo:

- definir o perfil dos servidores que comporéo a equipe de trabalho multifuncional a ser
designada formalmente pela Presidéncia do Tribunal de Justica e coordenada pela
Secretaria de Gestéo de Pessoas;

realizar reunides com a equipe de trabalho multifuncional para integracao,
apresentagdo da metodologia, desenvolvimento e cronograma do projeto;

- realizar reunido com equipe de gestéo estratégica para apresentacéo da metodologia
de trabalho, bem como do cronograma detalhado das agbes a serem executadas
neste primeiro projeto;

- elaborar e validar plano de comunicagdo para o primeiro projeto, incluindo a
divulgacdo na intranet de “Perguntas e Respostas” como forma de esclarecimento das
duvidas dos servidores;

- planejar e realizar o diagnéstico situacional do modelo de competéncias, da avaliacdo
e gestdo do desempenho, do modelo de ascensdo funcional e do planejamento da
capacitacado no Poder Judiciario cearense;

- elaborar, apresentar e validar o relatério preliminar de diagnéstico situacional do
modelo de competéncias, da avaliagdo e gestdo do desempenho, inclusive do estagio
probatorio, do modelo de ascenséo funcional e do planejamento da capacitacido no
Poder Judiciario cearense; e

. realizar avaliagdes mensais da qualidade dos servigos prestados pela Consultoria
neste projeto.
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6.1.2. Etapa Il: Construg&o do Inventario Comportamental:
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identificar os indicadores de competéncias da organizacdo a partir do Plano
Estratégico em vigor no Poder Judiciario cearense;

- mapear os 28 (vinte e oito) cargos efetivos e 181 (cento e oitenta e um) cargos em

comisséo existente no plano de cargos, carreiras e remuneragéo do Poder Judiciario
cearense;

- selecionar, quando aplicavel, amostra de representantes de cada cargo efetivo (28

cargos) e de cada cargo em comissdo (181 cargos) para mapeamento das
competéncias, considerando-se atuagdo em unidades judiciais e em unidades
administrativas;

- coletar, consolidar e validar indicadores;
- associar as competéncias aos indicadores e valida-las;

- identificar e validar as competéncias de cada cargo efetivo e de cada cargo em

comisséo em unidades judiciais e administrativas; e

- avaliar os servigos da consultoria.
6.1.3. Etapa lll: Mapear as Competéncias Estratégicas, Gerenciais e Especificas:

* mapear as competéncias estratégicas e especificas: comuns aos 28 (vinte e oito)

cargos efetivos nas unidades judiciais e nas unidades técnico-administrativas; e

© mapear as competéncias estratégicas, gerenciais e especificas: comuns aos 181

(cento e oitenta e um) cargos em comissdo nas unidades judiciais e nas unidades
técnico-administrativas;

6.1.4. Etapa IV: Mapear os Conhecimentos Técnicos e de Gestéo:

* mapear os conhecimentos técnicos (nivel basico, intermediario e avancado) a serem

obtidos na descrigdo do cargo efetivo atuante nas unidades judiciais e nas unidades
técnico-administrativas;

* mapear os conhecimentos gerenciais e técnicos (cargos em comiss&o) aplicados de

acordo com a miss&o do Poder Judiciario cearense e suporte a esta missao; e

avaliar os conhecimentos técnicos e de gestdo considerando-se critérios de
complexidade.

6.2.Avaliacéo e Gestdo por Desempenho:
6.2.1. Etapa |: Construgéo do médulo quantitativo da avaliagédo e gestédo do desempenho:

- analisar os atuais indicadores e metas estratégicas (desempenho institucional das

unidades judiciais e administrativas) do planejamento estratégico e da GAM -
Gratificagdo por Alcance de Metas Estratégicas, resgatando o subitem 6.1.1 desse
Projeto Basico;

complementar mapeamento de indicadores e metas estratégicas (desempenho
institucional e das unidades judiciais e administrativas) tomando como referéncia o
plano estratégico e a GAM — Gratificagdo por Alcance de metas Estratégicas;

- construir matriz de indicadores quantitativos institucionais e por unidades judiciais e

administrativas;
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especificar indicadores quantitativos institucionais e por unidades judiciais ou
administrativas;

construir modelo de avaliagdo por indicadores quantitativos institucionais e por
unidades judiciais e administrativas;

construir o modelo de avaliagdo por indicadores qualitativos e quantitativos
institucionais por unidades judiciarias e administrativas dos servidores em estagio
probatorio;

- construir os instrumentos de avaliagéo de indicadores quantitativos institucionais e por
unidades judiciais ou administrativas;

- definir algoritmo quantitativo para compor solugéo tecnoldgica a ser feita pelo Poder
Judiciario cearense; e

- avaliar os servigos da consultoria.
6.2.2. Etapa II: Construg&o do médulo qualitativo da avaliagéo e gestéo do desempenho:

- mapear indicadores qualitativos (competéncias estratégicas, gerenciais e especificas)
para cargos efetivos e cargos em comissdo, resgatando o subitem 6.1.1 e os
resultados do Item 6.1 desse Projeto Basico;

- construir matriz de indicadores qualitativos;
- especificar indicadores qualitativos para cargos efetivos e cargos em comissao;

- construir proposta de modelo multinivel de avaliagdo (superior, pares, invertida e/ou
autoavaliacdo);

- construir proposta de modelo multinivel de avaliagdo para servidores em estagio
probatoério

- construir os instrumentos de avaliacdo (de forma a atender aos cargos efetivos e aos
cargos em comissio);

- definir algoritmo qualitativo para compor solugéo tecnolégica a ser desenvolvida ou
adquirida pelo Poder Judiciario cearense; e

- avaliar os servigos da consultoria.
6.2.3. Etapa [lI: Orientagéo para plano de implantagdo no Poder Judiciario cearense:

- elaborar plano de implantagdo do modelo de avaliagéo e gestdo do desempenho em
unidades judiciarias e em administrativas;

- acompanhar a implantacao e avaliar os resultados;
- elaborar relatério de analise do processo; e
- avaliar os servigos de consultoria.
6.3. Sistematica de Ascenséo Funcional
6.3.1. Etapa I: Analise aprofundada da sistematica atual no Poder Judiciario cearense:

- realizar leitura-analise da atual sistematica de ascens&o funcional do Poder Judiciario
cearense resgatando o subitem 6.1.1, desse Projeto Basico, verificando pontos fortes,
pontos de melhoria e impactos nas politicas de gestéo de pessoas;
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- levantar informag¢des para proposigcdo de nova sistematica de ascensdo funcional
(progressao e promo¢ao);

6.3.2. Etapa Il: Proposicdo de Nova Sistematica de Ascensdo Funcional para o Poder

Judiciario cearense:

- elaborar nova sistematica de ascensao funcional (progressido e promog¢ao), integrando
com o novo modelo de avaliacdo e gestdo por desempenho (ltem 6.2 desse Projeto
Basico);

- elaborar o fluxo do processo légico para nova sistematica de ascensido funcional
(progresséao e promogao); e

- definir ajustes no atual sistema computadorizado de ascensio funcional com a nova
sistematica de ascenséo funcional (progressao e promogao);

- validar nova sisteméatica de ascensao funcional (progressao e promocao).

6.4. Planejamento de Capacitacgédo

6.4.1. Etapa I: Analise aprofundada do atual modelo de planejamento da capacitacdo no

Poder Judiciario:

- levantar dados a partir do planejamento da capacitagcao realizada nos dois Ultimos
anos, resgatando o subitem 6.1.1, desse Projeto Basico.

- avaliar o planejamento da capacita¢do dos dois ultimos anos a partir de indicadores de
capacitacdo; e

levantar informacdes para proposicdo de novo modelo de planejamento da
capacitacio no Poder Judiciario cearense.

6.4.2. Etapa Il: Proposicdo de novo modelo de planejamento da capacitagdo no Poder

Judiciario cearense:

- elaborar novo modelo de planejamento anual da capacitagdo no Poder Judiciario

cearense, integrando com o novo modelo de avaliagdo e gestdo por desempenho
(tem 6.2), com o mapeamento de competéncias (Item 6.1), bem como com a
Resolugéo n° 126 do Conselho Nacional de Justiga - CNJ;

- elaborar o fluxo do processo logico para novo modelo de planejamento anual da

capacitagéo no Poder Judiciario cearense;

- validar novo modelo de planejamento anual da capacitacido para o Poder Judiciario

cearense, integrado com o novo modelo de avaliagdo e gestao por desempenho (ltem
6.2), com o mapeamento de competéncias (ltem 6.1) e com a Resolugido n® 126 do
CNJ;

- adotar conceito de mapas de competéncias com desenho de, no minimo, 25 (vinte e

cinco) programas voltados para as areas judiciarias e administrativas do Poder
Judiciario cearense; e

- Definir ajustes no atual sistema computadorizado de capacitagdo com o novo plano de
capacitacio.

7. DA SENSIBILIZACAO E CAPACITAGCAO DE GESTORES, MULTIPLICADORES E SERVIDORES

JFVMH

EM GERAL
7.1. Capacitagdo de multiplicadores para sensibilizagdo do quadro de servidores do TJCE:
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- planejar evento de capacitagéo e sensibilizagéo: contetidos, técnicas e recursos;
- realizar 1 (um) evento de capacitagdo e sensibilizagdo para os representantes da

administragédo do TJCE e Férum Clovis Bevilaqua, facilitado pela consultoria, com no
minimo 50 (cinquenta) participantes;

- realizar 7 (sete) eventos de capacitagéo e sensibilizagdo (16 horas-atividade), com até

30 (trinta) multiplicadores em cada evento, nas macrorregides do estado do Ceara
(servidores do Poder Judiciario), exclusiva a Regi&o Metropolitana de Fortaleza;

- realizar 8 (oito) eventos de capacitagéo e sensibilizagio (16 horas-atividade), com até

30 (trinta) multiplicadores em cada evento, sendo 4 (quatro) turmas no TJCE e 4
(quatro) no Férum Clévis Bevilaqua, contemplando, inclusive, a regido Metropolitana
de Fortaleza;

- permitir a filmagem do evento de capacitagéo e sensibilizagéo para os representantes

da administragéo, a fim de que este seja divulgado na intranet e repassado aos
servidores das comarcas do interior e demais servidores da Capital;

- produzir documentos informativos, a serem disponibilizados nos diversos meios de

comunicacdo do Poder Judicidrio cearense, inclusive Perguntas e Respostas sobre as
Etapas descritas neste Projeto Basico;

- avaliar eventos de capacitacéo realizados;
- elaborar relatério final de capacitacio; e
- elaborar planejamento da sensibilizagdo para todos os servidores do Poder Judiciario

cearense.

8. DA METODOLOGIA
8.1. No desenvolvimento do projeto a metodologia utilizada para definir a solugéo integrada em

8.2.

Mapeamento de Competéncias, Avaliagdo e Gestdo por Desempenho, inclusive no Estagio
Probatério, Ascensdo Funcional e Plano de Capacitagdo Funcional dos servidores do Poder
Judiciario cearense, devera observar a missdo, visdo e valores estabelecidos no Plano
Estratégico do Poder Judiciario previsto para o periodo de 2010 a 2014;

No desenvolvimento do projeto, a metodologia proposta pela PROPONENTE
ADJUDICATARIA devera levar em conta, ainda, a possibilidade de o Poder Judiciario
cearense, mesmo apos a conclusdo do projeto, utilizar as ferramentas empregadas durante
a construcdo do Mapeamento das Competéncias, Avaliagdo e Gestdo por Desempenho,
Sistematica de Ascensédo Funcional e Plano de Capacitagao Funcional.

9. DOS PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

/FVYMH

9.1. Mapeamento de Competéncias:

9.1.1. Etapa I|: Diagnéstico do atual modelo de competéncias, do modelo de avaliagéo e

gestdo por desempenho, do modelo de ascensdo funcional e do planejamento da
capacitagdo:

- N0 mMinimo, cinco reunides;
- apresentacido da metodologia a ser adotada;
- cronograma detalhado das a¢des a serem executadas;

- relatorio de diagndstico situacional do modelo de competéncias, da avaliagio e gestdo

do desempenho, do modelo de ascenséo funcional e do planejamento da capacitagéo
no Poder Judiciario cearense;

W
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- formalizacdo da equipe de trabalho multifuncional, capacitada nos conceitos e

metodologias envolvidos no projeto; e

- relatério do mapeamento de competéncias e proposta de avaliacio e gestdo do

desempenho, abrangendo, no minimo, as seguintes definicdes: conceito de
competéncia, tipologia das competéncias, escala de avaliagdo das competéncias,
metodologia de mapeamento das competéncias gerenciais, metodologia de avaliacdo
de resultados/metas, premissas, recomendagdes e diretrizes para a vinculagéo dos
processos, politicas e sistemas de gestdo de pessoas a avaliagdo e gestdo do
desempenho.

9.1.2. Etapa 1I: Construgéo do Inventario Comportamental:

- relatério com a identificagéo dos indicadores de competéncias da organizagéo a partir

do planejamento estratégico em vigor no Poder Judiciario cearense;

- Mapeamento de Competéncia dos cargos efetivos e em comissdo existentes no atual

plano de cargos, carreiras e remuneragéo do Poder Judiciario cearense; e

- relatorio com associagdo das competéncias de cada cargo efetivo e em comissdo das

unidades judiciais e administrativas aos seus indicadores.

9.1.3. Etapa Ill: Mapear as Competéncias Estratégicas, Gerenciais e Especificas:

- competéncias estratégicas, gerenciais e especificas definidas e validadas;

- relatorio de detalhamento das competéncias estratégicas, gerenciais e especificas.
9.1.4. Etapa IV: Mapear os Conhecimentos Técnicos e de Gestao:

- conhecimentos técnicos (cargos efetivos) mapeados e validados;

- conhecimentos de gestdo (cargos em comissdo) mapeados e validados;

Relatério de detalhamento dos mapeamentos dos conhecimentos téchicos e de
gestao.

9.2. Avaliagéo e Gestao por Desempenho:
9.2.1. Etapa I: Construgéo do médulo quantitativo da avaliagdo e gestdo do desempenho:

- relatorio de andlise dos atuais indicadores e metas estratégicas do planejamento

estratégico e da GAM — Gratificagao por Alcance de Metas Estratégicas;

relatério do mapeamento de indicadores e metas estratégicas tomando como
referéncia o plano estratégico e a GAM - Gratificagdo por Alcance de metas
Estratégicas;

matriz de indicadores quantitativos institucionais e por unidades judiciais e
administrativas;

- relatério com as especificagbes dos indicadores quantitativos institucionais e por

unidades judiciais ou administrativas;

modelo de avaliagdo por indicadores quantitativos institucionais e por unidades
judiciais e administrativas;

- modelo de avaliagdo por indicadores qualitativos e quantitativos institucionais por

unidades judiciarias e administrativas dos servidores em estagio probatério; e
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- algoritmo quantitativo para compor solugéo tecnoldgica a ser feita pelo Poder
Judicidrio cearense.

9.2.2. Etapa II: Construgéo do médulo qualitativo da avaliagéo e gestido do desempenho:

- modelo multinivel de avaliagéo para servidores efetivos, em comisséo e em estagio
probatorio, inclusive algoritmo qualitativo para compor solugédo tecnolégica a ser
desenvolvida ou adquirida pelo Poder Judiciario cearense.

9.2.3. Etapa lll: Orientagdo para plano de implantagéo no Poder Judiciario cearense:

- modelo de avaliagdo e gestdo do desempenho em unidades judiciarias e em
administrativas implantado;

9.3. Sistematica de Ascensé&o Funcional
9.3.1. Etapa I: Andlise aprofundada da sistematica atual no Poder Judiciario cearense:

- relatério contendo informagdes para proposicdo de nova sistematica de ascensdo
funcional (progressao e promogéo);

9.3.2. Etapa II: Proposicdo de Nova Sistematica de Ascensdo Funcional para o Poder
Judiciario cearense:

- relatério com a proposta da nova sistematica de ascensdo funcional (progressio e
promogéo), integrando com o novo modelo de avaliagdo e gestio por desempenho;

- plano de trabalho para ajustes no atual sistema computadorizado de ascensio
funcional com a nova sistematica de ascensé&o funcional (progressao e promogao);

9.4. Planejamento de Capacitacdo

9.4.1. Etapa I: Andlise aprofundada do atual modelo de planejamento da capacitacdo no
Poder Judiciario:

- relatério com o levantamento de dados e avaliagdo do planejamento de capacitacio
realizada nos dois ultimos anos;

9.4.2. Etapa IlI: Proposicdo de novo modelo de planejamento da capacitagdo no Poder
Judiciario cearense:

- relatério do fluxo do processo légico para novo modelo de planejamento anual da
capacitacao no Poder Judiciario cearense;

- novo modelo de planejamento anual da capacitagdo no Poder Judiciario cearense,
integrando com o novo modelo de avaliagdo e gestdo por desempenho, com o
mapeamento de competéncias, bem como com a Resolugdo n° 126 do Conselho
Nacional de Justica;

- Pelo menos, 25 (vinte e cinco) programas de capacitacdo voltados para as areas
judiciarias e administrativas do Poder Judiciario cearense.

9.5. Da Sensibilizagdo e da Capacitacéo
9.5.1. Capacitagéo de multiplicadores para sensibilizacéo do quadro de servidores do TJCE:

- evento de capacitagéo e sensibilizagdo: contetidos, técnicas e recursos planejado;
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- evento de capacitagéo e sensibilizagdo para os representantes da administragao do
TJCE e Férum Clévis Bevilaqua, facilitado pela consultoria, com no minimo 50
participantes realizado;

- 7 (sete) eventos de capacitagdo e sensibilizacdo (16 horas-atividade), com até 30
(trinta) multiplicadores em cada evento, nas macrorregibes do estado do Ceara
(servidores do Poder Judiciario), exclusiva a Regi&o Metropolitana de Fortaleza
realizados;

- 8 (oito) eventos de capacitagdo e sensibilizacdo (16 horas-atividade), com até 30
multiplicadores em cada evento, sendo 4 (quatro) turmas no TJCE e 4 (quatro) no
Forum Clovis Bevilaqua, contemplando, inclusive, a regido Metropolitana de Fortaleza
realizados;

- documento informativo, a ser disponibilizado nos diversos meios de comunicacéo do
Poder Judiciario cearense, com Perguntas e Respostas sobre a Avaliagio e Gestio
do Desempenho, Ascens&o Funcional e Plano de Capacitagéo produzido e aprovado;

- avaliagio dos eventos de capacitag&o realizados;
- relatorio final de capacitagéo e sensibilizagéo elaborado.
10. DO CRONOGRAMA E PRAZO PARA EXECUCAO DOS TRABALHOS

10.1. Os trabalhos deverdo iniciar em até 5 (cinco) dias contados da data de assinatura do
contrato.

10.2. Os trabalhos de Mapeamento de Competéncias, Avaliagio e Gestdo por Desempenho e
Sistematica de Ascensdo Funcional deverdo ser iniciados pelos cargos efetivos e, apds
sua conclus&o, os cargos em comissédo, de forma a otimizar o prazo de realizagéo dos
mesmos;

10.3. Os trabalhos de Mapeamento de Competéncias e Avaliagdo e Gestio por Desempenho dos
cargos efetivos e em comissédo podem ser realizados em paralelo, desde que com
diferentes equipes técnicas;

10.4. O Cronograma das etapas do Projeto Basico devera seguir os seguintes termos:

10.4.1. a proposta de cronograma devera priorizar os trabalhos envolvendo os cargos
efetivos;

10.4.2. os trabalhos deverdo priorizar as etapas que antecedem a implantacdo da nova
Sistematica de Ascensdo Funcional dos servidores efetivos do Poder Judiciario
estadual, com concluséo prevista até o 4°. més de vigéncia do referido contrato;

10.4.3. as etapas do cronograma serdo desenvolvidas em paralelo, no que couber, a fim de
dar cumprimento a vigéncia contratual;

10.4.4. o cronograma devera ser executado em até 210(duzentos e dez) dias, a contar da
data do inicio do trabalhos.

11. DO ACEITE E VALIDAGAO DOS PRODUTOS:

Durante a execugdo dos trabalhos serdo realizadas reuniées mensais de acompanhamento com o
Contratado e a Equipe Gestora do projeto, a fim de assegurar:

11.1. O cumprimento das atividades previstas;
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12.

11.2.

O alcance dos resultados esperados;

11.3. Que o produto entregue pela CONTRATADA esteja em conformidade com o projeto.
DA QUALIFICACAO TECNICA

12.1. Apresentar a relac&o dos membros da Equipe, definida no item 4.7 deste Projeto Basico, os

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

quais dever&o possuir formacgéo académica de nivel superior na area de Administracao,
Psicologia ou Educacéo;

Apresentar Registro ou Inscricdo dos membros da Equipe Fixa nos orgaos de
representacao profissional;

Atestado (s) de capacidade técnica comprovando experiéncia em mapeamento de
competéncias, avaliagdo e gestdo por desempenho, ascensdo funcional e elaboracéo de
plano de capacitagéo, realizados sob a responsabilidade técnica do profissional de nivel
superior que sera o Consultor Sénior, emitido (s) por pessoa(s) juridica(s), de direito
publico ou privado, e que comprovem a execugdo dos servicos de forma satisfatoria,
devidamente registrado junto ao 6rgao competente.

O(s) atestado(s) devera(ao) ser apresentado(s) em papel que identifique o(s) emitente(s),
devendo também, conter as seguintes informagées: descrigdo sucinta do escopo dos
servicos prestados efou trabalho desenvolvido; prazo contratual, com data de inicio e
término; caracterizagdo do bom desempenho; os resultados alcangados e o cumprimento
das exigéncias contratuais.

Declaragéo do profissional que serad o Consultor Sénior de que atuara pessoalmente na
coordenacgéo geral do contrato e na condugdo das etapas citadas no Item 6 (seis) do
Projeto Basico, de que assinara todos os relatérios e documentos entregues ao Poder
Judiciario cearense, responsabilizando-se, pessoalmente, pelos ajustes de qualquer
conteudo n&o aprovado por este e pela corregdo das falhas técnicas detectadas na
execugdo do contrato.

Proposta de trabalho, devidamente assinada, devendo abranger todos os itens abaixo
descritos:

a) detalhamento das fases e atividades e definigdo e abrangéncia dos produtos finais;

b) sequéncia l6gica das atividades e cronograma de execugéo, obedecendo aos prazos
previstos nos itens 18 e 20 deste Projeto Basico;

c) aplicabilidade da metodologia as unidades do Poder Judiciario cearense;
d) métodos e procedimentos para transferéncia do conhecimento;

e) plano de continuidade para aprofundamento e difusdo do modelo no Poder Judiciario
cearense;

f) métodos, técnicas e ferramentas a serem utilizados.

13. DA AVALIAGAO E DO JULGAMENTO

13.1. Para efeito de avaliagéo o critério de julgamento sera do tipo técnica e prego, atendidas as

especificagbes do presente Projeto Basico.

14. DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

A CONTRATANTE obriga-se a:

JFVMH

14.1.

Permitir acesso dos profissionais da CONTRATADA as suas dependéncias para execucdo
dos servigos referentes ao objeto deste Projeto Basico.

14.2. Prestar as informagdes e os esclarecimentos, referentes ao objeto licitado, que venham a

ser solicitados pela CONTRATADA.
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15.

14.3. Assegurar-se da boa prestacdo dos servigos, avaliando e verificando sempre o
desempenho da CONTRATADA.

14.4. Acompanhar e fiscalizar permanentemente a prestagido de servigcos, por meio de um
preposto da Administragdo, especialmente designado no instrumento contratual, que dara
0 aceite nos trabalhos e nos produtos apresentados em cada etapa;

14.5. Notificar & empresa CONTRATADA quando identificada qualquer irregularidade na
execucao dos servicos;

14.6. Disponibilizar a estrutura necessaria para desenvolvimento das atividades e servicos que
forem realizados nas dependéncias do Poder Judiciario cearense;

14.7. Efetuar os pagamentos devidos de acordo com as condi¢ées estabelecidas em Contrato;

14.8. Especificar e estabelecer diretrizes para aceitagdo dos servigos executados pela
CONTRATRADA.

14.9. Avaliar os produtos ou relatérios entregues e opinar sobre o seu aceite, sendo que, em
caso de rejeicdo, convocar a CONTRATADA para prestar esclarecimentos e fazer as
corregbes cabiveis, devendo ser dada continuidade na execugdo dos trabalhos das
respectivas etapas até que ela seja concluida.

14.10. Aplicar as penalidades previstas em Contrato, na hipétese de inadimpléncia da empresa
contratada n&o cumprir suas obrigagdes, mantidas as situagdes normais de disponibilidade
e volume dos servigos, arcando a referida empresa com quaisquer prejuizos que tal ato
acarretar ao Poder Judiciario cearense;

14.11. Estabelecer reunies periédicas, de modo a garantir a execugéo e qualidade dos servigos
previstos no item 6 deste Projeto Basico;

14.12. Aplicar avaliagbes mensais dos servigos realizados pela Contratada; e

14.13. Empreender todos os esforgos para que os trabalhos possam ser realizados dentro do
cronograma previsto neste Projeto Basico.

DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA

A empresa CONTRATADA obriga-se a:

/[FVYMH

15.1. Prestar os servigos por meio de pessoal adequadamente qualificado e capacitado para suas
atividades, contratados na forma da Lei, com o grau de escolaridade e a experiéncia
compativel com as atividades a serem exercidas e exigidas neste Projeto Basico;

15.2. Constituir equipe fixa composta de no minimo: um consultor sénior (coordenador do projeto)
e 4 (quatro) consultores plenos;

15.3. . Cumprir rigorosamente com todas as programacées e atividades inerentes ao objeto deste
Projeto Basico;

15.4. Comprovar que a Equipe Técnica Fixa tem vinculo de natureza permanente com a
CONTRATADA, mediante a apresentagio de um dos seguintes documentos:

a) copia autenticada da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) devidamente
assinada;

b) contrato social atualizado comprovando a participacio do profissional na sociedade;

c) contrato de trabalho com objetivo de execugéo dos servigos objeto deste Projeto Basico.
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15.5. Executar os servicos, através de pessoas idéneas, assumindo total responsabilidade por

15.6.

quaisquer danos ou faltas que venham a ser cometidas no desempenho de suas fungées,
podendo o Poder Judiciario cearense solicitar a substituigdo daquelas cujas condutas, a
seu critério, sejam julgadas inconvenientes, ou ndo atendam as necessidades dos
servigos;

Levar, imediatamente, ao conhecimento do preposto da Administracdo, qualquer fato
extraordinario ou anormal que ocorra durante a execucgéo dos servicos, para adogio de
medidas cabiveis, de forma a manter a execugdo do Projeto dentro do cronograma
estabelecido;

15.7. Responder pelo cumprimento dos postulados legais vigentes no ambito federal, estadual ou

municipal;

15.8. Prestar os servicos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, em observancia as

recomendagdes aceitas pela boa técnica, normas e legislagéo;

15.9. Implantar a supervisdo permanente dos servigos, de modo adequado e de forma a obter

15.10.

15.11.

15.12.

15.13.

15.14.

15.15.

15.16.

16.17.

16.18.

15.19.

15.20.

uma operacéao correta e eficaz;

Manter suporte inerente aos servicos a serem executados, garantindo a eles um alto
padréo de qualidade, sem nenhum custo adicional para o Poder Judiciario cearense;

Atender prontamente quaisquer exigéncias do preposto da Administracdo, inerentes ao
objeto do futuro Contrato;

Fornecer, na forma solicitada pelo Poder Judiciario cearense, o demonstrativo de
utilizacao dos servigos, objeto do Contrato a ser celebrado;

Assumir a responsabilidade por todos os encargos previdenciarios, trabalhistas, fiscais e
obrigagbes sociais previstos na legislagdo em vigor, obrigando-se a salda-los na época
propria, uma vez que os seus empregados ndo manterdo nenhum vinculo empregaticio
com o Poder Judiciario cearense;

Obedecer as normas e rotinas do Poder Judiciario cearense, em especial as que disserem
respeito a seguranca, a guarda, 8 manutencgao e a integridade das informagées existentes
ou geradas durante a execugao dos servicos;

Guardar o mais absoluto sigilo em relagéo as informagdes ou documentos de quaisquer
naturezas a que venham tomar conhecimento, respondendo administrativa, civil e
criminalmente por sua indevida divulgagéo e/ou incorreta ou descuidada utilizagéo;

Entregar, até o quinto dia atil do més subsequente ao més que se deu o término da etapa,
os produtos, documentos ou relatérios pertinentes para avaliacdo pelo Poder Judiciario
cearense e posterior emissao de seu aceite;

Protocolar solicitagdo de pagamento acompanhada das notas fiscais e comprovantes de
quitagédo de encargos fiscais e sociais;

Arcar com todas as despesas, quando necessarias, para a execugédo do contrato tais
como: passagens aéreas, hospedagem, alimentagao, deslocamentos, etc.;

Apresentar as atas de todas as reunides realizadas com as seguintes equipes: Equipe de
Gestéo Estratégica, Equipe de Trabalho Multifuncional e Equipe Gestora do Processo;

Manter, durante toda a execugdo do Contrato, em compatibilidade com as obrigagées
assumidas, todas as condigbes de habilitagéo e qualificagio exigidas na contratagéo.

b
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

/FVMH

DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

16.1. A despesa com o Contrato resultante desta concorréncia esta estimada em R$ 540.000,00
(quinhentos e quarenta mil reais).

16.1.1. Estéo inclusos no valor estimado no item 16.1 todos os custos com mao de obra,
encargos sociais, trabalhistas e fiscais, os servicos de apoio, secretaria e impresséo de
relatorios e documentos, bem como todas e quaisquer despesas (deslocamento,
alimentacdo, acomodacédo etc.) que sejam necessdarias para a perfeita execucdo dos
trabalhos desse Projeto Basico.

DA DOTACAO ORCAMENTARIA
17.1. As despesas decorrentes da presente licitagdo correrdao por conta do Fundo Especial de
Reaparelhamento e Modernizagdo do Judiciario — FERMOJU, tendo como Fonte dos
Recursos os Recursos Proprios, na seguinte dotagdo orcamentariaz. FERMOJU:
04200001.02.061.013.14357.22.33903500.152.30.
DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

18.1. O pagamento sera efetuado em 08 (oito) parcelas mensais e consecutivas, vinculadas as
entregas dos produtos de cada Projeto, conforme previsto no item 9 deste Projeto Basico;

18.2. A ultima parcela somente sera liberada apés a conclusdo de todas as fases do Projeto
previsto neste Projeto Basico.

DA GARANTIA DOS SERVICOS

19.1. A Licitante vencedora, devera apresentar 8 CONTRATANTE, no prazo de até 5 (cinco) dias
uteis, contados da data da assinatura do contrato, comprovante de garantia, no valor
correspondente a 2% (dois por cento) do valor global do Contrato, que sera liberado
somente apos o término da vigéncia do Contrato;

19.2. A garantia sera restituida & Contratada ap6s o integral cumprimento de todas as obrigacdes
contratuais e quando em dinheiro, atualizado monetariamente. (o art. 56, §4°, da Lei n°
8666/93);

19.3. A garantia podera ser utilizada pela Administragéo no caso de aplicagédo de multa contratual
ou adimplemento de obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, devendo ser reposta no
prazo de 10 (dez) dias;

19.4. A garantia tera validade de 3 (trés) meses ap6s o término da vigéncia contratual, devendo
ser renovada em caso de prorrogacéo efetivada no Contrato.

DA VIGENCIA DO CONTRATO

20.1. A vigéncia da contratacdo sera, inicialmente, de 240 (duzentos e quarenta) dias, contados
da data da assinatura do Contrato, podendo ser estendida, segundo a conveniéncia e
interesse da CONTRATANTE.

DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

21.1. O atraso injustificado na execugdo do cronograma detalhado das agées relativas ao objeto
da licitagéo sujeitard a CONTRATADA a multa moratéria de 0,2 % (dois décimos por
cento) ao dia, até o limite de 2% (dois por cento), calculada sobre o valor global do
Contrato, recolhida no prazo de 5 (cinco) dias corridos, contados do recebimento da
notificagao oficial.

o
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21.2. Pela inexecugéo total ou parcial do objeto da licitagdo, erro de execucéo, a Administracso
aplicara, garantida a prévia defesa, 8 CONTRATADA, as seguintes sangoes:

21.2.1. adverténcia por escrito;

21.2.2. multa compensatéria de até 10% (dez por cento) sobre o valor global do Contrato,
recolhida no prazo de 5 (cinco) dias corridos, contados do recebimento da notificagéio
oficial, no caso de ocorrer a inexecugdo total ou parcial do objeto, 0o que podera
ocasionar a anulagéo do Contrato, sem prejuizo das demais penalidades previstas na
Lei n° 8.666/93;

21.2.3. suspensdo temporaria do direito de participar de licitacdes e contratar com a
Administragdo, por um periodo n&o superior a dois anos; e

21.2.4. declaragido de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigdo ou até que seja promovida a
reabilitagéo, perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida
sempre que o contratado ressarcir a Administracdo pelos prejuizos resultantes e ap6s
decorrido o prazo da sangéo aplicada com base no item anterior

21.3. As sangbes previstas nos subitens “21.2.1”, “21.2.3" e “21.2.4”, poderdo ser aplicadas
juntamente com o subitem “21.2.2" e subitem 21.1, facultada a defesa prévia do
interessado, no respectivo processo no prazo de 5 (cinco) dias Uteis;

21.4. A multa aplicada apos regular processo administrativo sera descontada da garantia
prestada e dos pagamentos eventualmente devidos pela Administragdo ou ainda, quando
for o caso, cobrada judicialmente;

21.5. N&o sera aplicada multa se, comprovadamente, o atraso na execugéo dos servicos advirem
de caso fortuito ou motivo de forga maior;

21.6. Da sancéo aplicada cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis da notificacéo.
DA CONVOCAGCAO DA LICITANTE VENCEDORA

22.1. Ap6s a homologacéo da licitagdo, a LICITANTE VENCEDORA sera convocada para assinar
0 contrato, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, a contar do recebimento da convocacio
formalizada e nas condigfes estabelecidas;

22.2. No ato da assinatura do contrato devera ser comprovada a regularidade relativa a
habilitacéo juridica, a qualificagdo econémico-financeira, & regularidade fiscal com a
Fazenda Nacional, com o sistema de Seguridade Social, com o Fundo de Garantia do
Tempo de Servico — FGTS, com as Fazendas Estaduais e Municipais, quando for o caso;

22.3. E facultado & Administracdo, quando a convocada n3o comparecer no prazo estipulado no
inciso 22.1 acima, ndo apresentar situacdo regular no ato da assinatura do contrato ou,
ainda, recusar-se, injustificadamente, a assinar o Contrato, convocar as LICITANTES
remanescentes, na ordem de classificacdo, sem prejuizo da aplicagdo das sancdes
previstas em lei;

22.4. Nao sera permitida, em hipotese alguma, a subcontratagdo parcial ou total do objeto do
contrato.

DO LOCAL DE EXECUGCAO DOS SERVICOS

23.1. Os servigos serdo desenvolvidos na sede do Tribunal de Justica do Estado do Ceara e,
quando necessario, em outras unidades que compdem o Poder Judiciario cearense,
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quando da participacdo de seus servidores. As demais atividades técnicas deverdo ser
realizadas nas instalag6es da prépria consultoria contratada.

24. DO RESPONSAVEL PELO PROJETO

24.1. A area responsavel pelo projeto é a Secretaria de Gestéo de Pessoas.
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ANEXO 02 - CRITERIOS DE AVALIACAO E PONTUACAO DA PROPOSTA TECNICA E DE

PRECO DOS LICITANTES

1 A avaliagdo das propostas técnicas sera efetuada de acordo com as condicdes estabelecidas

neste Anexo e tera pontuagdo maxima de 1000 (mil) pontos.

2 A proposta técnica devera estar detalhada e dela constar os topicos planos técnicos — PT —

relacionados neste Anexo.

3 Do Primeiro Plano Técnico — PT1:

3.1 O Primeiro Plano Técnico — PT1 — demonstrara a experiéncia e o conhecimento da equipe fixa
de consultores a ser alocada no projeto. Dele deveréo constar:

/FVMH

3.1.1 aequipe fixa, composta por, no minimo:

3.1.1.1 1 (um) consultor sénior, para exercer a coordenagdo, que sera o responsavel
tecnicamente pelos servicos prestados e pelas definigées estratégicas em todas as
etapas dos projetos, com experiéncia em projetos de mapeamento de competéncias,
de avaliagéo e gestdo por desempenho, de sistematica de ascenséo funcional e de
plano de capacitacgéo;

3.1.1.2 4 (quatro) consultores plenos, sendo que, no minimo dois, deverao ter experiéncia
em mapeamento de competéncias e avaliagdo e gestdo do desempenho; pelo menos
um, devera ter experiéncia em sistematica de ascenséo funcional e, pelo menos um,
em plano de capacitagéo;

3.1.2 declaracdo de cada membro da equipe fixa de que atuara na execugéo do contrato com
o Poder Judiciario cearense, objeto desta licitagdo, conforme modelo constante do Anexo 03:

3.1.3 compromisso de manutengédo, durante a execugdo do projeto, do coordenador da
equipe fixa, que serd, obrigatoriamente, o profissional indicado cujo curriculo devera estar
anexo na proposta técnica.

3.1.4 Para a pontuacéo da equipe fixa, sera observado o seguinte:

3.1.4.1 os curriculos dos membros da equipe fixa a serem apresentados deverdo estar
em conformidade com o modelo constante do Anexo 04, ndo devendo ultrapassar 3
(trés) paginas cada um, emitidas em editor de texto eletrénico, no formato A4 da
Associacéo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT —, com fonte arial tamanho 12,
contendo, no minimo, assinatura do profissional, detalhamento da descricdo dos
servigos para os quais sera efetuada a pontuacgéo técnica e referéncias explicitas do
responsavel pelo recebimento dos servigos prestados, de forma que possa ser
confirmada a experiéncia mencionada através de diligéncias;

3.1.5 O Poder Judiciario cearense se reserva o direito de confirmar a veracidade das
informagdes prestadas relativas a “experiéncia profissional”;

3.1.6 Para efeito de avaliagdo e pontuagdo neste plano técnico, serdo avaliados o nimero
maximo de 5 (cinco) profissionais para a composigdo da equipe fixa, que executara os
trabalhos, sendo um consuitor sénior - coordenador e 4(quatro) consultores plenos. Caso seja
apresentado uma equipe fixa com mais de 5 (cinco) profissionais, serdo avaliados somente
aqueles com maior experiéncia comprovada, até o limite de 5 (cinco).

3.1.7 A pontuacéo do PT1 sera realizada por meio da analise dos atestados de comprovacéo
de experiéncia e de formagéo técnico-académica dos consultores sénior e plenos, para a qual
sera atribuida pontuagdo maxima de 400 (quatrocentos) pontos;

3.1.8 Ao quesito experiéncia da equipe fixa sera atribuido um valor maximo de 200 (duzentos)
pontos, de acordo com sua participagdo anterior em projetos de natureza correlata ao do
Anexo 01 - Projeto Basico do Edital, comprovados por atestados de trabalhos;

3.1.8.1 Experiéncia do consultor sénior - coordenador — pontuagdo maxima de 80
(oitenta) pontos, segundo os parametros apresentados na tabela abaixo:
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PROJETO
Mapeamento de Avaliagao e Gestdo por |Sistematica de A a e
Pl de Capacita
Grupo Quesitos Experiéncia do Coordenad Competénci D penh Funcional ano pacitagao
Pontos por | Maximo de | Pontos por | Maximo de { Pontos por | Maximo de | Pontos por | Maximo de
! ocorréncias lo | ocorrénci d ocorréncias| atestado |ocorréncias
Concepgéio e/ou implantagio de projeto em 6rgid
e entidades nacionais da administragdo publica
1 |direta ou indireta, 5 4 6 4 3 2 3 2
Concepgdo e/ou implantagio de projeto em
2 |empresas nacionais privadas. 3 2 4 2 2 1 2 1
Concepgdio efou implantagdo de projeto em
3 linstituigdes pitblicas ou privadas no exterior. 1 1 3 1 1 1 1 1

3.1.8.2Experiéncia dos técnicos — pontuagdo maxima de 120 (cento e vinte) pontos,
segundo os parametros apresentados na tabela abaixo:

PROJETO
Mapeamento de Avaliaciio e Gestdo por |Sistematica de Ascensio
Grupo Quesitos Experiéncia dosTécnicos Competéncias Desempenho Funcional
Pontos por | Miaximo de | Pontos por | Méaximo de | Pontos por | Miximo de | Pontos por | Maximo de
atestado | ocorréncias | atestado |ocorréncias| atestado |ocorréncias| atestado |ocorréncias

Plano de Capacitacio

Concepgdo e/ou implantagio de projeto em orgaq
e entidades nacionais da administragdo publica

1 |direta ou indireta. 8 4 9 4 4 2 4 2
Concepgdo e/ou implantagio de projeto em
2 |empresas nacionais privadas. 4 2 5 2 2 2 2 2

Concepgio e/ou implantagio de projeto em
3 [institui¢des publicas ou privadas no exterior. 2 2 2 2 1 1 1 1

3.1.9 Ao quesito formagéo técnico-académica da equipe fixa sera atribuido um valor maximo
de 200 (duzentos) pontos. No caso dos cursos de especializagdo, serdo avaliados
somente certificados em cursos de, no minimo, 360 horas-aula e em assuntos pertinentes
ao objeto do edital;

3.1.9.1 Formagéo do coordenador — pontuag&o maxima de 60 (sessenta) pontos, segundo
os parametros apresentados na tabela abaixo:

3.1.9.1.1 No julgamento da formagdo do coordenador, ser4 computada apenas a
pontuacao do quesito de maior valor.

Quesitos Pontos por Maximo de

quesito ocorréncias
Especializa¢do 20 1
Mestrado 40 1
Doutorado 60 1

3.1.9.2 Formagé&o dos técnicos — pontuagdo maxima de 35 (trinta e cinco) por técnico,
totalizando, para o critério formagéo dos técnicos, 140 (cento e quarenta) pontos,
segundo os parametros apresentados na tabela abaixo:;

Quesitos Pontos por Maximo de

quesito ocorréncias
Especializagdo 10 4
Mestrado 20 4
Doutorado 35 4

4 Do Segundo Plano Técnico — PT2:

4.1 O Segundo Plano Técnico — PT2 — demonstrara a experiéncia na aplicagdo de metodologias,
estratégias e praticas em mapeamento de competéncias, avaliagdo e gestdo do desempenho,
sistematica de ascensé&o funcional e plano da capacitagéo:

4.2 Neste plano técnico, devera ser demonstrada a experiéncia que a LICITANTE possui sobre o
objeto licitado;

4.3 A LICITANTE devera apresentar seu curriculo, descrevendo experiéncias anteriores,
acompanhado de atestados emitidos por pessoa juridica de direito pablico (inclusive economia
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mista) ou privado, nacionais ou internacionais, que certifiquem a realizag&o dos servigos relatados
no curriculo, em mapeamento de competéncias, avaliacdo e gestdo do desempenho, sistematica
de ascenséo funcional e plano da capacitag&o, para as instituicdes emitentes.

4.4 O(s) atestados(s) devera(do) ser emitidos em papel timbrado e conter:

4.4.1 razé&o social e demais dados de identificagdo da pessoa juridica emitente;

4.4.2 endereco completo da emitente;

4.4.3 meios de comunicagao, tais como: telefone, fax, e-mail e telefone celular;

4.4 4 periodo de vigéncia do projeto e do contrato;

4.4.5 breve resumo do escopo dos servigos realizados para a emitente;

4.4.6 numero de funcionarios da instituicdo/empresa emitente;

4.4.7 local, data, identificacdo do emitente e assinatura de seu representante; e

4.4.8 registro na entidade profissional competente, com firma reconhecida da pessoa que
assinou.

4.4.9 A pontuacéo do PT2 sera realizada por meio da andlise dos atestados de comprovacéo
de experiéncia anterior, para a qual sera atribuida pontuagdo maxima de 600 (seiscentos)

pontos:
Quesitos pontuaveis .
Grup Consultorias/ Assessorias Pontuacéo por Atestado Ocorre.n(:la
0 para: ! s Méaximas
R . _ P R
Concepcao e/ou L Contrato
implantacao de | Instituicdo com até 180 Tr.abalho
mapeamento de | com é.lté 200 | 6 dias de 6 | realizado até | 6
competéncias, sistemdtica | Servidores duracio 31/12/2000
de ascensdo funcional e e B e e I ¥
plano de capacitagdo, em Instituicdo Contrato Tral.)alho
6rgéo e entidades nacionais | .om 201 a com 181 a realizado
1 da administracdo publica 1000 12 365 dias de 12 entre 12 5
direta ou indireta, | gervidores duracdo 01/01/2001 a
abrangendo, pelo menos, T . 31/ 12/ 2005 el
um dos trés projetos Instituicdo Contrato Trabalho
citados. o : ;
com n® de 16 | acima de 365 16 realizado a 16
servidores dias de partir de
acima de ‘l duragio 01/01/2006
Concepcao e/ou
implantacdo de avaliagdo e Instituicdo cfn(:r:ttéa;(éo Trabalho
gestio por desempenho, com'até 290 6 dias de 6 | realizado até | 6
em Orgdo e entidades funcionarios duradio 31/12/2000
nacionais da administragdo S e S
publica direta ou indireta. Instituicio Contrato Tra?alho
com 201 a com 181 a realizado 5
2 1000 | 2| 365diasde | 12| _ entre 12
funcionarios duracdo 01/01/2001 a
31/12/2005
Instituicdo Contrato Trabalho
com n° de acima de 365 realizado a
funcionarios 20 dias de 20 partir de 20
acima de duracao 01/01/2006
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Concepgao e/ou
im larf,ta a0 de | Instituicdo Contr,ato Trabalho
p C 3 com até 180 . )
mapeamento de | comaté200 | 1 dias de 1| realizadoaté | 1
competéncias, sistematica | Servidores duracéo 31/12/2000
de ascensdo funcional e R Y ———
plano de capacitagdo, em Instituicdo Contrato Tral?alho
empresas nacionais | com 201 a com 181 a realizado
3 privadas e/ou instituicdes 1000 3 365 dias de 3 entre 3 2
publicas ou privadas no | gervidores duragéo 01/01/2001 a
! exterior abrangendo, pelo v 7 ] I ;1/ 12/2005 1
i menos,  um dos  trés | Instituicao Contrato Trabalho
projetos citados. comn®de acima de 365 realizado a
. 4 . 4 . 4
servidores dias de partir de
acima de duracédo 01/01/2006
Concepcao e/ou ] Contrato
implantacéo de avaliagao e | Instituicdo | ; Trabalho
, ‘ com até 180 2 lizad & | o
gestdo por desempenho em | COm zjlte 200 ' 2 dias de realizado até
empresas nacionais | Servidores | duracio 31/12/2000
privadas e/ou institui¢des R e IR ERer
publicas ou privadas no Instituicdo Contrato Trall')all(;o
exterior. com 201 a 4 | com 181a 3 rez;:rae ° 3
4 1930 3?11‘:;‘259 01/01/2001 a 3
servidores ¢ 31/12,/2005
Instituicdo Contrato Trabalho
com n° de 4 acima de 365 4 realizado a 4
servidores dias de partir de
acima de duracédo 01/01/2006

4.4.10 Trabalhos realizados até 31/12/2000 contabilizam pontuagéo diferenciada por Grupo,
conforme Quadro acima, considerando que, segundo autores como Resende (2002), até
este periodo, as teorias e técnicas em Gestdo de Pessoas pautavam-se por um modelo
tradicional que n&o contemplam propostas como a Gestdo por Competéncia; que é o
lastro epistemolégico deste Projeto;

4.4.11 Trabalhos realizados no periodo de 1°/01/2001 a 31/12/2005, contabilizam pontuacéo
diferenciada por Grupo, conforme Quadro acima, considerando que, segundo autores
como Amaral (2005), neste interim, houve um Marco Inicial de aplicabilidade da Gestdo
por Competéncia em instituigdes publicas;

4.4.12 Trabalhos realizados a partir de 1°/01/2006 contabilizam pontuagdo diferenciada por
Grupo, conforme Quadro acima, visto que, conforme Leme (2006), desta data em diante,
registra-se, em especifico, maior utilizagdo do método Inventario Comportamental no
Mapeamento de Competéncias, procedimento, ademais, previsto na proposta
metodologica deste Projeto conforme descrito no tépico 8 do Anexo 01 — Projeto Basico
do Edital.

4.4.13 A nota final do PT2 sera o somatério das notas nos quesitos, ja multiplicadas por seu
numero de ocorréncias, respeitando o maximo previsto no item anterior.

5 Da pontuacgio final das propostas técnicas:

A pontuacéo final da proposta técnica sera resultante do somatério das notas obtidas nos planos
técnicos PT1 e PT2.
5.1 Para se obter a pontuacgéo final da proposta técnica, os planos PT1 e PT2 terdo as seguintes
notas maximas:
51.1 PT1 — 400 (quatrocentos) pontos;
51.2 PT2 — 600 (seiscentos) pontos.
5.2 Sera adotada a seguinte formula para célculo da pontuagio da proposta técnica:
521 PT = PT1+PT2, em que:

Adendo 02 - Tomada de Precos n° 04/2012
JEVMH 23

b



522 PT = pontuacgao final da proposta técnica;
523 PT1 = nota do plano PT1;
524 PT2 = nota do plano PT2.

6 Da desclassificagdo da proposta técnica:

6.1 Serao desclassificadas as propostas técnicas que:
6.1.1 deixarem de apresentar qualquer das exigéncias do PT1 e PT2,;
6.1.2 n&o atingirem o minimo de 200 (duzentos) pontos no primeiro Plano Técnico (PT1);
6.1.3 néo atingirem o minimo de 300 (trezentos) pontos no segundo Plano Técnico (PT2);

6.14 Caso todas as Propostas Técnicas sejam consideradas desclassificadas a
COMISSAO, com a devida autorizagdo do dirigente maximo do Poder Judiciario cearense,
podera fixar as licitantes o prazo de 8 (oito) dias Uteis para apresentagio de outras
propostas escoimadas das causas de sua desclassificagcdo.

7 Disposic¢des gerais sobre a proposta técnica:

7.1 Atestados emitidos pela mesma pessoa juridica serdo considerados separadamente, desde que
sejam relativos a contratos distintos e que demonstrem a execugéo dos diferentes itens dos quesitos
pontuaveis relativos a experiéncia da equipe fixa e do LICITANTE;

7.2 Caso um atestado possua informacgées referentes a mais de um item de um quesito pontuavel,
ele sera considerado e aceito somente uma vez em cada grupo.

8 Do julgamento das propostas:

8.1 Para obtengdo da nota final, as notas da proposta técnica terdo peso 7 (sete) e as notas da
proposta de precos terdo peso 3 (irés), sendo vencedor o proponente que obtiver a maior nota final;
8.2 As propostas técnicas seréo classificadas de acordo com o calculo seguinte:

8.2.1 Seréo atribuidos 7 (sete) pontos a LICITANTE que apresentar a maior pontuagdo

final na proposta técnica. As demais propostas serdo pontuadas proporcionalmente na
razédo inversa da maior pontuacéo final na proposta técnica, de acordo com a seguinte
férmula:
T4 PT ] x10, onde:
LPT maioy

T = indice técnico da proposta;
PT = pontuacéo final da proposta técnica;
PTmaior = nota final da proposta técnica com maior pontuacao.

822 O indice técnico de cada proposta podera ter, no maximo, duas casas decimais,
desprezando-se 0s algarismos posteriores.

823 No caso das propostas de pregos, sera atribuida nota 3 (trés) & proposta de menor
prego total para a execucéo dos servigos do edital, atribuindo-se as demais propostas de
pregos notas inversamente proporcionais a sua respectiva classificagédo, por preco, em
relacéo a proposta que receber nota 3 (trés), de acordo com a seguinte formula:

NPP =3 x (Po / P), em que:

NPP = Nota da proposta de precos em exame, para efeito de classificacao final,
Po = Menor prego entre as propostas;

P= Prec¢o da proposta em exame.

8.24 Para a obteng&o da nota final (NF — nota média ponderada), realiza-se o somatdrio
das notas da proposta técnica com a proposta de preco, sendo vencedor o proponente
que obtiver a maior NF, de acordo com a seguinte formula:

NF =T + NPP, em que:
NF = nota final;
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T = indice técnico;
NPP = nota da proposta de pregcos em exame, para efeito de classificacao final.

8.25 Para efeito de calculo da NF, as notas serdo expressas com 2 (duas) casas
decimais, desprezando-se os algarismos posteriores.

9 Do desempate:

9.1 Se, no julgamento da proposta mais vantajosa, houver empate entre duas ou mais
propostas, o desempate ocorrera com observancia do disposto no art. 3°, § 2°, da Lei Federal n°
8.666, de 1993. Se esta néo for a situagéo, sera declarada vencedora a proposta que apresentar
maior pontuacéo final da proposta técnica — PT —, conforme calculo constante do subitem 5.2.1. Ao
permanecer o empate, o desempate sera realizado por meio de sorteio;

9.2 O desempate, por meio de sorteio, dar-se-a4 em sessdo publica, da qual sera lavrada ata
circunstanciada, assinada pelos membros da Comissdo Permanente de Licitacio e pelos
proponentes presentes que o desejarem.
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ANEXO 03 - MODELO DE DECLARAGAO EXIGIDA NO SUBITEM 3.1.2 DO ANEXO 02
DECLARACAO

Declaro, em atendimento ao previsto no subitem 3.1.2, do Anexo 02, do Edital de Tomada de

Precos n® 04/2012, que executarei os servicos objeto da licitagdo em referencia, ocupando a

funcdo de na equipe indicada pela empresa

(Nome Empresarial, CNPJ).

Local e data

Assinatura do Profissional
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ANEXO 04 - MODELO DE APRESENTAGAO DOS CURRICULOS DE MEMBROS DA EQUIPE

Em atendimento ao subitem 3.1.4.1 do Anexo 02, os curriculos devem ser apresentados da
seguinte forma:

Nome:

Nacionalidade:

Profissao:

Posigao/Funcao na Equipe:

Instrugao Superior: (indicar o curso universitario e outros cursos de pos-graduagao)

N° INSTITUICAO TITULO INICIO FIM

Qualificacdo: (relacionar o cargo, desde a graduacao, indicando as empresas em que trabalhou,
locais e datas - maximo 1/2 pagina)

Experiéncia:
* Detalhamento da descri¢ao dos servigos para os quais serd efetuada a pontuacio
técnica, destacando a fungdo e as atividades exercidas;
* Referéncias explicitas do responsavel pelo recebimentos dos servigos prestado, tais
como: local da prestacdo dos servigos, data de realizacdo, entre outras.

Local e data: , de de

Assinatura:
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ANEXO 05 — PLANILHA DE QUANTITATIVOS E PRECOS ESTIMADOS
LOTE UNICO

VALOR

ITEM DESCRICAO QUANTIDADE | TOTAL

Contratagéo de empresa especializada na prestagio de
servicos de consultoria para desenvolver solugéo
integrada e plano de implementagédo contemplando as
seguintes fases: Mapeamento de Competéncias,
Avaliagéo e Gestdo por Desempenho, inclusive Estagio
01 | Probatorio, Sistemética de Ascensdo Funcional e Plano | 01 R$
de Capacitagdo Funcional, visando & reorientacdo da
politica de gestdo de pessoas, alinhando-a aos objetivos
estrategicos institucionais, a integracdo dos subsistemas
de recursos humanos e ao aprimoramento dos servidores
| e gestores do Poder Judiciario cearense.

OBS.: O valor maximo estimado para o lote Unico é de R$ 540.000,00 (quinhentos e quarenta mil
reais).
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