ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA
Comissao Permanente de Licitagdo - CPL

PROCESSO N.° 8519916-96.2011.8.06.0000

CONVITE N.° 01/2012

DA PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO
A (AO)

1. Pelo presente, convidamos V. S? para apresentar documentos de habilitagdo e propostas técnicas

e de precos para a prestacdo dos servicos de CONTRAATA(}IT\O DE CONSULTORIA PARA A
REESTRUTURAGAO DO DEPARTAMENTO DE GERENCIA EXECUTIVA DO FERMOJU DA
SECRETARIA DE FINANCAS DO TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO CEARA - TJCE,
mediante as condigbes estabelecidas no presente instrumento convocatério, que se subordina as
normas gerais da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1.993, suas alteragdes e da Lei Complementar
n°® 123, de 14.12.2006.

Acompanham este Convite os seguintes anexos:

Anexo 01 — Termo de Referéncia.

Anexo 02 ~ Modelo de Atestado de Visita e Conhecimento.

Anexo 03 - Modelo da Declaracio de Interesse.

Anexo 04 ~ Modelo de Declaragédo de Elaboragéo independente de Proposta.
Anexo 05 - Modelo de Declaragéo de que nZo emprega menor.

Anexo 06 — Minuta do Termo do Contrato.

2. A presente licitagio sera realizada em 3 (trés) fases assim discriminadas, com os seguintes

envelopes:

ENVELOPE A — Habilitacao;
ENVELOPE B - Proposta Técnica
ENVELOPE C - Proposta de Precos

3. Os Documentos de Habilitacdo, Proposta Técnica e Proposta de Pregos deverio ser

4.

entregues, no dia 06 de fevereiro de 2012, as 15:00 horas (horario de Brasilia) na Sala de
Reunifio da Comissdo Permanente de Licitagdo — CPL. do_Tribunal de Justica do Estado do
Ceara, localizada no 2° andar da sede do TJ/CE, na Av. General Afonso Albuquerque Lima,
S/N, Cambeba, no Centro Administrativo Governador Virgilio Tavora, em envelopes lacrados
e rubricados.

Para a Habilitagdo, Proposta Técnica e Proposta de Pregos os licitantes interessados dever&o
entregar a CPL, na sess&o de recebimento das propostas, 3 (trés) envelopes distintos, fechados e
lacrados com as seguintes inscrigdes:

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO

CONVITE N.° 12012 )
ENVELOPE “A” - DOCUMENTOS DE HABILITACAQ
PROPONENTE:

QUANTIDADE DE FOLHAS:
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COMISSAQO PERMANENTE DE LICITACAO

CONVITE N.° 12012
ENVELOPE “B” — PROPOSTA TECNICA
PROPONENTE:

QUANTIDADE DE FOLHAS:

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO

CONVITE N.° 12012
ENVELOPE “C” —- PROPOSTA DE PRECOS
PROPONENTE:

QUANTIDADE DE FOLHAS:

4.1. DOCUMENTOS DE HABILITACAO

a) O envelope sobredito devera conter a documentagdo abaixo relacionada, em plena validade
na data marcada para o recebimento do mesmo e podera ser apresentada em original ou copia
autenticada. Toda a documentacéo integrara os aufos do Processo e néo seré devolvida aos
licifantes:

4.1.1.Certificado de Registro Cadastral — CRC expedido pela Secretaria de Planejamento e
Gestdo do Estado do Ceara - SEPLAG;

4.1.2. Em substituicdo ao Certificado de Registro Cadastral — CRC, a empresa licitante podera
apresentar a documentacgéo abaixo relacionada:

a) Registro Comercial, no caso de empresa individual ou ato constitutivo, estatuto ou
contrato social em vigor, devidamente registrado, em se fratando de sociedades
comerciais, e, no caso de sociedades por agdes, acompanhado de documentos de
eleicdo de seus administradores ou ainda, inscrigdo do ato constitutivo, no caso de
sociedades civis, acompanhada de prova de diretoria em exercicio, conforme o caso;

b) Certificado de Regularidade do FGTS — CRF, perante o Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo, atualizada,

¢) Certiddo Negativa de Débitos — CND, perante o INSS, atualizada,

d) Certiddo Conjunta Negativa de Débitos relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa
da Uniédo , atualizada;

e) Certiddo Negativa da Fazenda Estadual, atualizada,
f) Certiddo Negativa de Tributos Municipais, atualizada;

4.2. Caso o licitante apresente apenas o Certificado de Registro Cadastral — CRC descrito no item
4.1.1, devera apresentar ainda:

4.2.1. Certificado de Regularidade de Situagdo (CRS) do FGTS,

4.2.2 Certiddo Negativa de Débito (CND) fornecida pelo INSS. No caso desta Certidao
fornecida via Internet, a mesma esta condicionada a verificagdo de sua validade.

4.3. QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

4.3.1. Balango Patrimonial € demonstracdes contébeis do ultimo exercicio social, ja
exigiveis, e apresentados na forma da Lei, devidamente registrados na Junta
Comercial, que comprovem a boa situacdo financeira da empresa, vedada a sua
substituicdo por balancetes ou balangos provisorios, podendo ser atualizados por
indices oficiais quando encerrados ha mais de trés meses da data da apresentagéo da
proposta;

4.3.2. A comprovacdo da boa situagdo financeira da licitante sera atestada por documento
assinado por profissional legalmente habilitado, demonstrando que a empresa
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apresenta ‘indice de Liquidez Geral (ILG)" maior ou igual 1 (um) calculado pela
férmula abaixo:

ILG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

4.3.3. Certiddo Negativa de faléncia ou concordata expedida pelo Distribuidor judicial,
Justica Ordinaria, dentro do prazo de validade expresso na propria certidio.

4.3.4. A proponente devera comprovar através da Certiddo Simplificada da Junta
Comercial, que possui na data prevista para entrega dos envelopes, Capital
social minimo no valor de R$ 4.970,00 (quatro mil, novecentos e setenta reais)
correspondente a 10% (dez por cento) do valor estimado global, §2° e §3° do art.
31 da lei 8.666/93.

4.4. QUALIFICACAO TECNICA

4.4.1.Prova de inscricdo ou registro da LICITANTE na entidade profissional competente,
com jurisdic&o na sede da PROPONENTE;

4.4.2. Comprovacdo de que a PROPONENTE possui Responsavel Téchico ou em seu
quadro permanente, na data prevista para a enfrega dos documentos,
profissional(is) de nivel superior, reconhecido(s) pela entidade profissional competente,

detentor(es) de ATESTADO(S), DECLARAGAO(OES) ou CERTIDAO(OES) DE ACERVO

TECNICO, emitido por pessoa juridica de direito  publico ou privado, que comprove o

desempenho na prestacéo de servigos na area de processos e estrutura organizacional;

4.4.3. No caso de o profissional ndo constar da relacéo de responsaveis técnicos junto a
entidade profissional competente, o acervo do profissional seré aceito, desde que ele
demonstre ser pertencente ao quadro permanente da empresa através de um dos
seguintes documentos:

a} A comprovagdo de que o profissional detentor do Atestado de Responsabilidade
Técnica faz parte do quadro permanente da licitante sera feita afravés de copia
autenticada da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social - CTPS (folha de identificagdo
em que consta a fotografia, folha da qualificagéo, do contrato de trabalho celebrado com
a licitante e ditimas anotagdes).

b} O socio, comprovando-se a parficipacdo societdria através de cGpia do conitrato
social/Aditivo.

4.4.4. Devera(#o) constar, preferencialmente, do(s) ATESTADO(S), DECLARAGAO(QES) ou
CERTIDAO(QOES) DE ACERVO TECNICO em destaque, dados como: data de inicio e
término do servico, local de execugdo, nome do contratante e da CONTRATADA, nome

dos responsaveis técnicos, seus titulos profissionais e nimeros de registros no &rgéo de

classe;
4.5. Atestado de visita e conhecimento de todas as informagdes necessarias ao cumprimento do

objeto desta licitag&o, conforme modelo constante no Anexo 02;

4.6. Declaragédo do licitante, se couber, de tratar-se de ME ou EFP, que tem interesse no uso da
prerrogativa, e que ndo se enquadra em nenhuma das hip6teses descritas no § 4° do artigo 3°
da Lei Complementar n® 123/2006, conforme Anexo 03.

4.7. Declaragdo de Elaboragéo Independente de Proposta, conforme modelo constante no Anexo
04.

4.8. Declaragdo do licitante comprovando o fiel cumprimento das recomendacgdes
determinadas pelo art. 7, inciso XXXIll, da Constituicdo Federal, conforme modelo
constante no Anexo 05 - Modelo de Declaracdo de que ndo emprega menor.

4.9. A proposta devera estar datada e digitada, apresentada em 01(uma) via, original, em papel
timbrado do licitante, sem alternativas, emendas, rasuras ou entrelinhas, e devera conter:

4.9.1. Carta proposta, em que conste: A indicagdo expressa: * CONVITE N° 01/2012,
prazos de execugédo dos servicos e de validade da proposta, declaracdo de aceitagéo de

"
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todas as condigdes do Edital e Valor Global da Proposta descritos numericamente e por
extenso, prevalecendo, em caso de discordancia, o valor por extenso, observando-se
inclusive os critérios de avaliacao das propostas técnicas, constantes dos itens 09 e 10 do
Anexo 01, Termo de Referéncia, do Edital.

5. O Valor global da proposta ja devera estar onerado dos impostos e deduzidos quaisquer tipos de
descontos ou vantagens.

6. Devera ainda, constar, na proposta comercial, o prazo de validade, o qual n&o devera ser inferior a
60 (sessenta) dias.

7. No caso de empate previsto no Art. 44 § 1° da Lei Complementar 123/2006, a micro empresa ou
empresa de pequeno porte que tenha declarado em sua habilitagéo tratar-se de ME ou EPP
que tem interesse no uso da prerrogativa, € que n&o se enquadra em nenhuma das hipoteses
descritas no § 4° do artigo 3° da referida lei, apos a divulgagao da classificacédo das propostas, sera
convocada sucessivamente, se for o caso, para apresentagdo de sua(s) nova(s) proposta(s) e
tera(do) o prazo de dois dias tteis para apresentagéo da mesma.

7.1 A ndo entrega da proposta no prazo acima importaré na decadéncia do direito de preferéncia.

8 Nao constituira causa de desclassificacio a irregularidade formal que n&o afete o contetdo ou a
idoneidade da proposta, a critério da Comiss&o Permanente de Licitacao.

9. Apos a abertura dos envelopes da habilitagdo a CPL se manifestara pela habilitagdo ou inabilitag&o
dos licitantes;

10. Havendo habilitacdo ou inabilitagdo dos licitantes, e se todos os concorrentes estiverem presentes,
o Presidente da Comiss#o de Licitacdo — CPL, indagara dos mesmos sobre a desisténcia expressa
de seus recursos, 0 que se aceito, serd circunstancialmente langado em Ata, a gual devera conter
as assinaturas dos representantes das empresas licitantes que aceitaram expressamente desistir
do recurso de habilitagdo ou inabilitagéo.

11. Se n&o houver expressa desisténcia, de acordo com o disposto no item anterior, sera declarado e
concedido o efeito suspensivo pelo prazo legal de 5(cinco) dias uteis para que as partes
interessadas interponham os recursos que entenderem. Em caso de efeito suspensivo, em todas
as fases, todos os envelopes serfio rubricados, permanecer&o fechados sob a guarda da Comissé&o
de Licitag&o — CPL, para cumprimento dos prazos recursais.

12. Havendo recurso, assim como suas eventuais impugnagdes a CPL apés seu julgamento, dara
prosseguimento aos trabalhos, importando em preclusdo do licitante inabilitado do direito de
participar das fases subsequentes.

13. Apés examinada a documentacdo contida nos Envelopes 'A', serdo relacionados em Ata os
licitantes julgados habilitados devolvendo-se aos demais, sem abrir 0s envelopes de letra “B" e “C’
dos licitantes inabilitados, apds o julgamento ou denegagdo de recursos, se houver.

14. Apés encerrada a fase de habilitaggo, serao abertos os envelopes “B” contendo as propostas
Técnicas;

15. As propostas técnicas serfio encaminhadas ao Setor demandante/ SEFIN para analise e
parecer/aprovacéo, seguindo os critérios estabelecidos no Termo de Referéncia, Anexo 01,
devendo em seguida, a CPL divulgar seu resultado, por fax ou e-mail, guando sera concedido prazo
para recurso de 5(cinco) dias Uteis do julgamento desta fase;

16. Caso os licitantes ndo tenham interesse em interpor recurso, poderao comunicar formalmente a
CPL, da desisténcia do direito recursal, para entéo, a CPL poder dar seguimento ao certame com a
abertura dos envelopes 'C', contendo as propostas de prego.

17. Apbs esta fase, os licitantes serao convocados, por fax ou e-mail, para abertura dos envelopes
contendo a proposta de prego, em sessdo publica, devendo as mesmas serem submetidas a
analise da SEFIN, para, ao final, ser declarado o vencedor, de acordo com o0s criterios
estabelecidos neste Convite.
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18.

10.

20.

21.

22,

23.

24,

Para todas as fases seré obedecido o prazo recursal de 5(cinco) dias Uteis, podendo os licitantes
manifestar-se pela desisténcia do direito recursal expressamente/formalmente.

Sera desclassificado o concorrente que apresentar propostas incompleta em virtude de omissdes
ou insuficiéncia de informagdes ou que esteja em desacordo com estas instrucdes e as constantes
na Lei n.° 8.666/93 atualizada pela Lei N° 9.648/98, exceto ao que estabelece o item 6 (seis), a
critério da Comissédo Permanente de Licitagéo.

Sera proclamado vencedor o participante que apresentar proposta mais vantajosa para o Poder
Judiciario, oferecendo, portanto, a melhor proposta de técnica e o0 menor preco, em regime de
desembolso maximo por periodo de etapa concluida, atendidos os demais critérios estabelecidos
neste Convite,

Ocorrendo igualdade quanto a melhor proposta ofertada, nas condigbes do item anterior, a
classificacdo se dara por sorteio, em ato plblico, para o qual todos os licitantes sersio convocados,
conforme previsto no art. 45, §2°, da Lei Federal n°® 8.666/93.

O pagamento dos trabalhos executados obedecera as seguintes normas:

22.1. O pagamento seré dividido em 03 (trés) parcelas, sendo a 12 correspondente a 20% {vinte
por cento), do valor global ofertado pelo licitante vencedor, apés a apresentacdo do primeiro
produto (Relatério com Diagnostico Situacional e Desenho dos processos validados) a 22
correspondente aos 40% (quarenta por cento), apés a apresentacdo do segundo produto
(Relatério com todos os processos Redesenhados e Manualizados) e a 32 correspondente aos
40% (quarenta por cento) restantes, apos apresentacdo do Relatério Final, contendo: proposta da
nova estrutura, manuai da nova estrutura organizacional, sendo que o pagamento desta parcela
sera condicionada a aceitagdo formal, de acordo com o especificado no Termo de Referéncia, e
conforme analise e parecer emitido por equipe técnica da SEPLAG/SEFIN/TJCE;

22.2. O pagamento do valor referente a0 objeto licitado, segundo cada parcela prevista no
cronograma (ltem 7), sera pago apés a emissdo da Nota de Empenho - NE, em até 30 dias
contados a partir da entrega do mesmo, mediante a apresentacdo da Nota Fiscal/Recibo
correspondentes, devidamente atestados pela SEFIN do Tribunal de Justica. Essas Notas
Fiscais/Faturas deverdo ser emitidas em nome do Fundo Especial de Reaparelhamento e
Modernizag&o do Poder Judiciario — FERMOJU, CNPJ N°. 41.655.846/0001-47:

22.3. O pagamento serd efetuado em moeda corrente nacional, mediante depésito na conta
bancaria do Banco Bradesco S.A, indicada pelo LICITANTE VENCEDOR, devidamente atestado
pela Geréncia do FERMOJU — SEFIN/TJCE, sendo efetuada a retencdo na fonte dos tributos e
contribuicdes elencados nas disposigdes determinadas pelos 6rgaos fiscais e fazendarios, em
conformidade com legislagéo vigente;

22.4.0 LICITANTE VENCEDOR fica obrigado a apresentar junto a fatura dos servicos prestados:
Documentag&o de Regularidade Fiscal referente ao Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS
e ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS, bem como, Prova de Regularidade para
com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal;

22.5. Serdo descontados da fatura os valores decorrentes de indenizagbes ou de multas
eventualmente registradas.

O LICITANTE VENCEDOR tera o prazo de 05 {(cinco) dias Uteis, contados a partir da homelogacéo,
para assinatura do contrato.

23.1. A adjudicagéo do objeto da licitagdo sera feita a empresa classificada em primeiro lugar,
vencedora do certame segundo o critério aqui estabelecido, e sera formalizada mediante contrato a
ser firmado com o Tribunal de Justica do Estado do Ceara, de acordo com a minuta constante deste
Convite.

Os documentos de habilitagdo disponibilizados pelos Orgdos competentes, emitidos por meio
eletronico através da rede mundial de computadores (internet), para fins de julgamento, serdo
considerados originais, ndo necessitando de autenticacdo notarial. Outrossim, se 0s mesmos forem

B
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

apresentados através de copias xerogréficas, estas deveréo obrigatoriamente ser autenticadas em
cartorio.

Os profissionais, indicados pelo licitante nos itens 4.4.3 a 4.4.4, dever&o participar dos referidos
servicos, admitindo-se sua substituigdo por profissional de experiéncia equivalente ou superior,
desde que aprovado pelo TJCE, apés analise de seu acervo técnico pelo setor competente.

O objeto contratado sé sera considerado aceito, definitivamente, apés a reviséo técnica, efetuada
pela equipe de técnicos da SEPLAG/SEFIN/TJCE, no prazo de até 30 dias Uteis a contar da data da
entrega;

O valor global estimado dos servicos é de R$ 49.700,00 (Quarenta e Nove Mil e Setecentos Reais).
27.1.Devera ser obedecido rigorosamente o disposto no art. 48, inciso |l, paragrafos 1° e 2°, da Lei
n° 8.666/93, conforme redacdo dada pela Lei N.° 9.648, de 27 de maio de 1998.

Os recursos financeiros correréio por conta do Progrma de Inovagdo e Modernizag&o do Poder
Judiciario - PIMPJ do Estado do Ceard, tendo como Fonte dos Recursos n® 15, os Recursos
Préprios, nas seguintes dotagdes orcamentarias:

04200001.02.126.102.20181.22.33903500.15.0.00

O LICITANTE VENCEDOR fica obrigado a aceitar nas mesmas condigbes previstas neste Edital,
acréscimos ou supressdes do valor licitado, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento).

O LICITANTE VENCEDOR tera o prazo de 4 (quatro) meses, contados a partir da emiss&o da
Ordem de Servico(OS), para a realizagdo dos servicos, podendo ser prorrogado, se houver
necessidade, contanto que o LICITANTE VENCEDOR justifique esta necessidade, ndo gerando
com isso nenhum 6nus a mais para o Tribunal de Justica do Estado do Cearé, conforme os termos
do § 1° do art. 57da Lei n® 8.666/93.

30.1. O prazo para o inicio dos servigos constantes do Termo de Referéncia, sera de até 15 dias
contados da data de emiss&o da Ordem de Servigo (OS),

O atraso injustificado na execugéo dos servigos implicara na aplicagao das sangoes previstas neste
Edital e anexos.

Ao(s) Licitante(s) podera(ao) ser aplicada(s) a(s) seguinte(s) sangao(Ges), além das
responsabilidades por perdas e danos:

32.1. ADVERTENCIA;

32.2. MULTA de 10% (dez por cento) sobre o valor global da Nota de Empenho pela recusa da
adjudicataria em assinar o contrato de execugdo dos servigos, ou de aceitar a nota de
empenho;

32.3. MULTA de 1,0% (hum por cento) sobre o valor global da Nota de Empenho para cada dia
de atraso, em cada uma das etapas especificadas no Anexc 01 da minuta do contrato
(Termo de Referéncia),

32.4. MULTA de 5% (cinco por cento) por dia de atraso, sobre valor global da Nota de Empenho,
no caso de descumprimento do prazo estipulado para comegar a prestacéo dos servigos;

32.5. MULTA de 10% (dez por cento) sobre o valor global da Nota de Empenho, caso a empresa
desacate as orientagdes da Secretaria de Finangas/FERMOJU e Secretaria Especial de
Planejamento e Gestdo, quanto ao desenvolvimento e detalhamento dos relatérios e
servicos;

32.6. SUSPENSAO temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de fornecer e
contratar com o Tribunal de Justica do Estado do Ceara pelo prazo de até 2 (dois) anos;

32.7. A inexecugso total ou parcial dos servigos, inclusive a sua transferéncia total ou parcial a
outra empresa, sem prévio assentimento do TJCE, ensejara rescisdo contratual com as
consequéncias previstas em Lei;

32.8. RESCISAO, nos casos previstos no art. 78 da Lei n.° 8.666/93.

33. A CPL podera, a qualquer tempo, antes da data limite para a apresentagdo das propostas,

T

C
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introduzir aditamentos, modificacbes ou revisdes neste Convite, observando o disposto no art. 21
§4° da Lei 8666/93.
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34. Os recursos previstos no Art. 109, inciso | da Lei 8.666/93 deverdo ser obrigatoriamente
apresentados, em seu estado original, devidamente protocolados no TJCE, observado o prazo
recursal, visando a instruir o respectivo processo licitatério.

33. A participagéo na licitagdo implica na aceitag&o integral e irretratavel dos termos deste edital e seus
anexos.

36. A CPL podera conceder tolerancia de até 15(quinze) minutos apés a hora marcada para o inicio da
licitag&o e dar inicio aos trabalhos. A partir de entéio n&o serd permitido o recebimento de qualquer
documentacéo.

Fortaleza, aos 02 de janeiro de 2012.
/ ’ - " '
&/7;44/%%% Higuar FHasthe do Vogreds’s e—
Francisca Maria Machado Nogueira B
VICE-PRESIDENTE DA COMISSAQ PERMANENTE DE LICITACAO
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ANEXO 01

TERMO DE REFERENCIA

Apresentagéo

O presente documento constitui-se no Termo de Referéncia para contratagio de servicos
técnicos de consultoria com vistas ao desenvolvimento de metodologias e implementagéo de acdes
voltadas para a Reestruturagio Organizacional do Departamento de Geréncia Executiva do
FERMOJU da Secretaria de Financas do Tribunal de Justica do Estado do Ceara.

1. Introdugéo
O Fundo Especial de Reaparelihamento e Modernizagdo do Poder Judiciario — FERMOJU
foi criado pela Lei n® 11.891, de 20 de dezembro de 1991, alterada pelas Leis n® 13.452, de 22 de
abril de 2002 e n® 14.916, de 3 de maio de 2011.
O Departamento de Geréncia Executiva do FERMOJU, subordinado a Secretaria de
Financas, & responsavel pelo planejamento, direcéo, coordenacéo e controle das atividades proprias
do sistema de gestdo orgamentéria, financeira e patrimonial e de contabilidade no &mbito do
FERMOJU, inclusive de executar todas as atividades de arrecadagdo, acompanhamento e controle
dos recursos do FUNDQ, distribuidas nas Divisdes que se seguem:
Arrecadagéo
- Controlar o recolhimento e aplicagdo das receitas, supervisionando as tarefas pertinentes a
conciliagio dos saldos das contas bancarias do Poder Judiciario, bem como relativamente ao sistema
informatizado e centralizado de administragao financeira do Estado;

- Elaborar normas e instrugdes complementares, dispondo sobre a arrecadagéo e a aplicagéo dos
recursos financeiros disponiveis;

- Preparar relatérios de acompanhamento da amecadacdo, para apreciagdo da Auditoria
Administrativa de Controle Interno, Tribunal de Contas do Estado e Assembleia Legislativa;

- Fiscalizar, em articulagio com a Corregedoria Geral da Justica, o recolhimento das taxas,
emolumentos, fiancas, caucdes, multas e demais receitas do Fundo;

- Proceder a distribuigéo e controle dos selos judiciais e extrajudiciais, administrando as receitas
sobre venda de selos e ressarcimento aos cartérios de registro civil;

- Controlar e fiscalizar os depositos judiciais, supervisionando o cumprimento das determinagGes
judiciais para liberacéo de valores;

- Efetuar a restituicdo de custas judiciais e fiancas criminais.
Execugdo Orcamentaria e Financeira
- Registrar e controlar os créditos orgamentarios e adicionais consignados do Poder Judiciario;

- Elaborar proposta or¢amentaria, Plano Plurianual e levantamento das dotagoes or¢amentarias para
suplementacdes;

- Elaborar balanco orgamentdrio e financeiro para instruir as prestagdes de contas;
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- Elaborar prestagdo de contas para o Tribunal de Contas e gerir o fluxo de caixa do Poder
Judiciério, para cobertura de despesas;

- Executar as despesas com recursos do FERMOJU e do Programa de Inovagéo
Desburocratizagdo, Modernizagdo da Gestdo e Melhoria da Produtividade do Poder Judiciario -
PIMPJ, este ultimo criado pela Lei n® 14.415, de 23 de julho de 2009;

- Gerenciar o sistema de execugdo orgamentaria financeira e contabil patrimonial do Poder
Judiciario.

2. Objeto

Contratacao de empresa especializada em servigos de consultoria para reestruturagdo do
Departamento de Geréncia Executiva do FERMOJU, compreendendo o redesenho da estrutura
organizacional, a proposicdo de metodologia de gerenciamento de processos de negdcios
compreendendo fluxos, manuais e ferramentas de gesto.

3. Justificativa

O Fundo Especial de Reaparelhamento e Modernizagao do Poder Judiciario — FERMOJU,
entidade juridicamente constituida, é a forga motriz que possibilita ao Tribunal de Jusiica
desempenhar o seu papel de gestor de recursos proprios para fazer face as despesas estabelecidas
em lei (Investimento e custeio). Viabiliza, através de seu Departamento e Divisées, importantes
investimentos na automagao dos processos, das 184 comarcas, tornando a tecnologia um recurso
estratégico para o Judiciario. Os investimentos realizados proporcionaram ganhos efetivos de
produtividade, reduc&o de custos, melhorias nos servigos disponibilizados e agilidade no atendimento
a sociedade.

Cabe registrar que a gestdo do FERMOJU, em margo de 2009, passou da Secretaria de
Financas para a Secretaria de Recursos Humanos (Lei n°® 14.311) e, em maio de 2011, retornou a
Secretaria de Finangas do Tribunal de Justica do Estado do Ceara (Lei n° 14.916).

Aliado as citadas mudangas estruturais e de gestdo advieram as Leis n° 14.338, de
22.04.09 e n° 14.415, de 22.07.09 que, respectivamente, extinguiu o Fundo Especial para o Registro
Civil — FERC, atribuindo ac FERMOJU suas atividades (aquisicao, acondicionamento, guarda,
distribuicdo e controle dos selos judiciais/extrajudiciais além do ressarcimento aos cartorarios do
Registro Civil) e instituiu o Programa de Inovacdo, Desburocratizago, Modernizacdo da Gestéo e
Metlhoria da Produtividade do Poder Judiciario ~ PIMPJ, com o objetivo de otimizar os gastos e as
receitas, aumentar a capacidade de investimento em torno de 300%, melhorar a gualidade dos
servigos prestados e o desempenho dos resultados institucionais, cujas atividades ficaram iguaimente
sob a incumbéncia do Departamento de Geréncia Executiva do FERMOJU, necessitando de estudo
de adequacéo das novas atribuigdes & estrutura organizacional da unidade.

A exigéncia de aprimoramento das atividades do Departamento de Geréncia Executiva do
FERMOJU foi identificada a partir do diagnostico elaborado pelo Departamento de Otimizagao
Organizacional da Secretaria Especial de Planejamento e Gestao do TJCE que, alinhadas ao Plano
Estratégico 2010-2014 do Poder Judiciario cearense, deve buscar a modernizagdo continua
assegurando recursos para execugio da estratégia.

A proposta de contratagéo de consultoria, objeto do presente Termo de Referéncia, parte
assim da necessidade de levantar fluxos, otimizar processos de trabalho, redesenhar a estrutura
organizacional, manualizar e criar mecanismos de gestdo, visando a uma melhoria nos servicos
prestados junto as unidades administrativas e judiciais do Poder Judiciario, aos cartérios, credores e
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demandantes das despesas previstas na legislagdo especifica. Para tanto, necessario se faz
trabalhar os seguintes processos:

1.gestdo de selos judiciais e extrajudiciais;

2.gestéo de depositos judiciais;

3.gestéo de finangas; (detalhar no plano de trabalho)
4 execucio da despesa.

4. Objetivos

4.1. Objetivo Geral

O objetivo geral do servigo especializado & promover a reestruturagao organizacional do
Departamento de Gerencia Executiva do FERMOJU;

4.2. Objetivos Especificos

4.2.1 Identificagdo, descricdo e analise dos processos atuais disciplinas e recursos
atuais do Departamento com manualizagao;

4.2.2 Redesenho da estrutura organizacional para o Departamento, definindo regras
claras para a atribuicao de responsabilidades e manualizagao;

4.2.3. Elaboragéo e orientacédo de plano de implantagéao para estrutura e processos.

5. Detalhamento do Objeto

5.1. A Consultoria devera executar o conjunto dos produtos abaixo especificados, levando
em consideracdo a andlise dos seguintes documentos:

a) Plano Estratégico 2010-2014 do Poder Judiciario do Estado do Ceara;

b) Legislagio e atos normatives do Poder Judiciario pertinentes ao
FERMOJU,

c) Orientagdes dos Orgéos de Controle;

d) Compatibilidade com atual estrutura administrativa do Tribunal de Justica;

e) Sistemas Informatizados.

5.2. Plano de Trabalho

5.2.1. Relatorio no qual a Consultoria deverd apresentar detalhamento das fases,

atividades e produtos subsequentes; metodologias a serem adotadas; recursos fisicos, cronograma
fisico que exprima a duragdo e o encadeamento das atividades previstas; e definigao da forga de

trabalho da consultoria alocada a cada fase (quantitativo por perfil).
5.2.2. Especificamente para a sua elaboraco, a Consultoria devera:

5.2.2.1. Tomar conhecimento dos documentos e referéncias disponiveis sobre o
objeto a ser contratado SEFIN/TJCE;

5.2.2.2. Participar de Reunido de Partida a ser agendada para até 10 (dez) dias
Uteis apos assinatura do Contrato € emisséo da Ordem de Servico(OS);
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5.2.2.3. Realizar andlise preliminar do processo e produtos especificados no item
5.1 e do atual modelo de gestdo, prevendo, entre outros meios, reunides preparatorias e entrevistas
com a gestao e equipe de coordenagéo do FERMOJU e da SEPLAG/TJCE responsavel pelo projeto:

5.2.2.4. Incorporar as recomendacdes e observacdes decorrentes das referidas
reunides ao Plano de Trabalho Preliminar;

5.2.2.5. Elaborar relatério contendo o Plano de Trabalho revisado e atualizado
para desenvolvimento das atividades do contrato:

5.2.2.6. O prazo de execugao para o inicio dos servicos constantes no item 5.3 sera
de até 15 dias contados da data de emiss&o da Ordem de Servico (OS);

5.3. Reestruturagio do Departamento de Geréncia Executiva do FERMQJU da
Secretaria de Finangas do Tribunal de Justica do Estado do Ceara — TJCE.

5.3.1. ldentificag&o, descrigdo e desenho dos processos atuais

1.Objetivos dos processos;

2.ldentificagdo de problemas - pontos criticos;

3.Elaboragéo de fluxogramas dos processos atuais utilizando o soft livre BIZAGH;
4.Descrigéo das atividades dos processos atuais;

5.Workshop de validacio dos processos e suas atividades.

5.3.2. Analise dos processos atuais

5.3.2.1. Reconhecimento das conexdes com outros processos;
5.3.2.2. Identificagdo do impacto de outros processos;
5.3.2.3. Identificagéo de desconexdes.

5.3.3. Redesenho dos processos identificados

5.3.3.1. Alteracdes no fluxo das atividades (criacéo e eliminacao);

5.3.3.2. Descrigdo das atividades do modelo proposto;

5.3.3.3.Elaboragéo do mapa de relacionamento dos processos:
(fornecedores, entradas, processo, saidas e clientes);

5.3.3.4. Defini¢ao dos indicadores e métricas dos processos;

5.3.3.5. Workshop de validagio com os constituintes,

5.3.4. Manualizacao dos processos prevendo

5.3..4.1. Elaboragéo dos Fluxogramas dos processos propostos:

5.3.4.2. Descrigao dos processos:

5.3.4.3. Especificagdo dos processos;

5.3..4.4.Descrigdo e fluxogramacdo das atividades dos processos
propostos;

5.3.4.5. Mapa de relacionamento dos processos;

5.3.4..6. Papéis e responsabilidades dos participantes dos processos;
5.3..4.7. Elaboracéo de indicadores e métricas;

5.3..4.8. Elaboragéo de relatérios gerenciais.

5.3.5. Estrutura Organizacional

5.3.5.1. Mapeamento da organizagao atual;
5.3.5.2. Conclusdes e recomendagdes.
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5.3.6. Manual da Estrutura Organizacional

5.3.6.1. Estrutura proposta para o Departamento,

5.3.6.2. Descrigao das fungdes e responsabilidades;

5.3.6.3. Descrigao das macroatividades e atividades de cada

responsabilidade;

53.6.4. Em hipétese alguma a contratada podera reter conhecimento ou
informacdes que impegam ou dificultem de alguma maneira o uso da metodologia e ferramentas, que
informag&es e conhecimentos acerca dos processos trabalhados e que, em todas as fases sera dada
a oportunidade dos servidores da SEPLAG, por parte da empresa consultora, de se engajarem e
envolverem na dinamica das atividades, de forma que seja fomentada a figura dos multiplicadores e
disseminadores da cultura de processos

6. Orgcamento
6.1. O valor global estimado é de R$ 49.700,00 ( quarenta e nove mil e setecentos reais).

6.2. Os recursos financeiros correrdo por conta do Progrma de Inovagédo e Modernizagao
do Poder Judiciario — PIMPJ do Estado do Ceara, tendo como Fonte dos Recursos n® 15, os
Recursos Préprios, nas seguintes dotagbes orcamentarias:
04200001.02.126.102.20181.22.33903500.15.0.00

7. Cronograma de Execugédo Sugerido

O prazo total de execucéo das atividades previstas neste Termo de Referéncia sera de 04
(quatro) meses, contados a partir da emissdo da Ordem de Servigo pelo Cliente. A seguir é
apresentada, a titulo de sugestdo, uma tabela com os produtos esperados dentro de cada etapa do
trabalho.

DESCRICAO DAS ETAPAS
ETAPAS PRODUTO A SER ENTREGUE PRAZOS

1. Identificaco, descrigdo e desenho
dos processos atuais

Diagnostico Situacional e desenho dos 30 dias
processos validados.

2.Analise dos processos atuais

3. Redesenho dos processos
identificados Todos os processos redesenhados e
manualizados 60 dias

4. Manualizagéo dos processos

5. Estrutura Organizacional Proposta de nova estrutura.
Manual da nova estrutura organizacional.
Plano de implantagéo. Relatério Final 30 dias

6. Manual da Estrutura
Organizacional

8. Qualificactes da Proponente
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8.1. Perfil da Empresa

Podem participar do processo seletivo, qualificando-se para prestacdo dos servigos
propostos, pessoas juridicas nacionais que, além de atenderem aos requisitos legais e juridicos
aplicaveis ao processo de contratagéo, estejam de plenc acordo com os objetivos e critérios deste
documento e apresentem um quadro de profissionais com experiéncia comprovada na gestio e
estruturacdo organizacional, mapeamento e redesenho de processos, para o fiel desempenho e
conclusdo dos trabalhos, nos termos e prazos aqui estabelecidos.

8.2. Equipe Técnica

8.2.1. E composta por: (i) Coordenador—Gerai; (ii) Equipe Técnica; e pode contar
ainda com (iii) Equipe de Apoio, sendo que somente seriio avaliados os profissionais
listados como Coordenador Geral e como integrantes da Equipe Técnica;

8.2.2. Coordenador Geral : entende-se por Coordenador Geral o lider que estara a
frente da consultoria, respondendo pelo andamento geral dos trabalhos,
organizando as atividades, orientando a Equipe Técnica, definindo metodologias a
serem aplicadas,. coordenando atividades, avaliando, interpretando e apresentando
0s resultados obtidos, e participando de reunibes gerenciais com a equipe da
SEPLAG/SEFIN-TJCE. Requer-se seja profissional de nivel superior com
experiéncia na area objeto deste edital. Em razdo das demandas do escopo do
trabalho, deve ter dedicacdo ao longo de todas as fases do projeto;

8.2.3. Equipe Técnica: Sera composta por no minimo dois profissionais, que ficarao
a frente das atividades do projeto, respondendo cada um por sua area de
especializacdo, organizando os trabalhos, orientando as demais equipes, definindo
metodologias e procedimentos a serem aplicados, implementando atividades,
avaliando e interpretando os resultados obtidos, e participando de reunifes técnicas
com as equipes da SEPLAG/SEFIN-TJCE. Sera integrada por profissionais de nivel
superior com experiéncia na area objeto do edital. Em razdo das demandas do
escopo do trabalho, devem ter dedicagéo ao longo de todas as fases do projeto.

9. Conteudo das Propostas Técnicas

9.1. As propostas técnicas deverdo descrever os seguintes componentes:

a) Experiéncia da Empresa;
b) Plano de Trabalho Preliminar e Metodologia a serem aplicadas:
¢) Equipe Técnica;
d) Cronograma Fisico.
9.2, Experiéncia da Empresa

9.2.1. A Consultoria deve apresentar a comprovacio de experiéncia em
servicos que envolvam plangjamento e estruturacdo organizacional,
mapeamento e redesenho de processos, por meio de atestados de referéncia
de pessoa juridica de direito plblico ou privado, relativos a contratos ja
realizados, com trabalhos e atividades relevantes e semelhantes, conforme
especificado no item 10.1. (da avaliac&o da proposta técnica).

9.3. Plano de Trabalho e Metodologia(s)

9.3.1. A Consultoria devera apresentar relatério abrangendo: estrutura da sua
equipe, os fluxos de trabaiho e de que forma sera a interacdo com a equipe da
Seplag/TJ e do Departamento de Geréncia Executiva do Fermoju;
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9.3.2. Apresentar a(s) metodologia(s) e padréo (8es), além de outras atividades
gue considerar relevantes;

9.3.3. Informar os métodos consolidados que pretende utiizar no
desenvolvimento dos trabalhos, objeto deste termo de referéncia, detalhando-
os por produto, além de lista-los na proposta de trabalho;

9.3.4. Apos a fase de elaboragdo e apresentacdo da proposta pela licitante,
todas as etapas do trabalho seréo discutidas, com registros em memorias de
reunido, com o responsavel pela facilitagio do seu desenvolvimento no ambito
do FERMOJU,

935 Os documentos listados no item 5.1, no que referentes aos
procedimentos de trabalho, deverdo ser considerados no desenvolvimento dos
produtos previstos, bem como ¢ mapeamento dos procedimentos e processos
ja realizados pelo FERMOJU;

9.3.6. Em hipétese alguma a Contratada podera reter conhecimenio ou
informacdes que impegam ou dificultem de alguma maneira o uso da
metodologia e ferramentas, que ficara a cargo da equipe da SEPLAG/TJCE;

1.0s Relatdrios devem estar sustentados por graficos, tabelas, estatisticas e
dados, e conter indicacéo da bibliografia utilizada, quando necessario.

9.4. Equipe Técnica
9.4.1. A Consultoria devera relacionar os integrantes da Equipe Técnica que
executara o trabalho, formacgdo académica, tempo e area de experiéncia
profissional, indicando as fungfes que ocuparao € suas responsabilidades, as
horas de trabalho mensais previstas para cada membro da equipe em cada
atividade integrante do Plano de Trabalho;

9.4.2. A empresa consultora devera apresentar na proposta 0s curriculos da
Equipe Técnica da elaboragéo dos trabalhos.

9.5. Cronograma Fisico

A Empresa de Consultoria devera apresentar cronograma fisico que exprima a
duracéo e o encadeamento das atividades previstas no Plano de Trabalho.

10. Da Avaliagdo das Propostas Técnicas e de Pregos, do Julgamentio das Propostas e da
Classificagdo Final

) As propostas serdo avaliadas e juigadas mediante os critérios de Qualificacdo Técnica
(indice de Qualificagéo Técnica - IT) e de Preco (indice de Preco - IP), cujo resultado ira estabelecer
a Nota de Classificacéo Final (NCF) do certame.

10.1. Avaliacdo da Proposta Técnica — indice de Qualificacdo Técnica (IT)

As propostas serdo avaliadas, julgadas e pontuadas guanto a sua técnica
mediante os critérios de Experiéncia da Empresa e Qualificagao da Equipe, conforme estabelecidos
no quadro abaixo:
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Pontuag¢ao e Julgamento Pontos Maximos

a) Fator Experiéncia da Empresa 1.000
b) Fator Qualificagao da Equipe 1.000
Pontuagdo Maxima Total 2.000

10.1.1. Fator Experiéncia da Empresa

A pontuagéo deste fator sera de 300 (minimo) até 1000 (maximo) pontos,
como especificado abaixo:

ITEM DE AVALIACAO -1 CRITERIO PONTOS
Experiéncia através de certificados
emitidos por pessoa juridica de direito A partir de 04 certificados 1000
publico na prestacdo dos servigos
referentes a definicdo do desenho da 03 certificados 200

estrutura organizacional e implantagao

da metodologia ofertada (5.3)

Atée 02 certificados 300

Pontuagdo maxima 1000

10.1.2. Fator Qualificagdo da Equipe

De 500 (minimo) até 1000 (maximo) pontos. A pontuacdo desse fator sera
cumulativa somente entre os itens de avaliacdo 1; 2: 3 e 4, ndo sendo entre critérios de um mesmo
item

ITEM DE CRITERIO PONTOS

AVALIAGAO -1
Experiéncia
profissional pelo Até 06 anos 250
Coordenador Geral
na prestacio dos
servicos referentes Até 04 anos 200
nos itens
5.3.1,5.3.2,5.3.3,5.3.
4535e536 Até 02 anos 150
Pontuacao maxima total deste item 250
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Pontuagao maxima total deste item

ITEM DE CRITERIO PONTOS
AVALIACAO -2
Experiéncia Até 06 anos 250
profissional pela
Equipe Técnica na
prestacao dos Até 04 anos 200
servicos referentes
nos itens
5.3.1,6.3.2,5.3.3,5.3.
4535e536 Até 02 anos 150
Pontuac&o maxima total deste item 250
ITEM DE CRITERIO PONTOS
AVALIACAO -3
Formacéo Doutorado 250
Académica nas
areas de
Administracéo, Mestrado 200
Economia ou areas
afins do
Coordenador Geral
Especializagao 150
Graduacao {minimo) 100
Pontuagéo maxima total deste item 250
ITEM DE CRITERIO PONTOS
AVALIACAO -4
Formagao Doutorado 250
Académica nas
areas de
Administraco, Mestrado 200
Economia ou areas
afins da Equipe
Técnica
Especializagéo 150
Graduacgdo {minimo) 100
250

\
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10.1.2.1. Os itens de avaliagéo 1 e 2, referentes a experiéncia profissional do
Coordenador Geral e da Equipe-Técnica, devera ser comprovado por meio de
contrato de trabalho, contrato de prestacdc de servicos ou declaracdo
especifica dos clientes;

10.1.2.2 E exigido para habilitagao, a pontuagdo minima contida nos itens de
avaliacao 1, 2, 3 e 4 (500 pontos), que devera ser comprovado por meio de
certificados de comprovagao técnica (itens de avaliacdo 1 e 2) e copia dos
diplomas expedidos por instituicbes de ensino superior credenciadas pelo
MEC (itens de avaliaggo 3 e 4),

10.1.2.3. A empresa proponente devera anexar Curriculum Vitae do
Coordenador Geral dos profissionais da Equipe-Técnica para execugio do
objeto, contendo, no minimo, os seguintes requisitos: i) assinatura do
profissional; ii) detalhamento da descricdo dos servigos para os guais sera
efetuada a pontuagao técnica.

10.1.3. Da Formagéo do indice Técnico (IT)

O indice Técnico (IT) sera calculado a partir da soma dos pontos
estabelecidos nos critérios descritos nos itens 10.1.1 (Fator Experiéncia da Empresa) e
10.1.2 (Fator Qualificacao da Equipe). O Indice Técnico (IT) sera obtido pela aplicacio
da seguinte férmula de calculo:

IT=(PT/MPT}) X 100

onde:

IT = indice técnico da proposta em exame;

PT = pontuagao total obtida pela soma dos pontos dos itens 10.1.1 (Fator Experiéncia da Empresa) e
10.1.2 (Fator Qualificag@o da Equipe) da proposta em exame;

MPT = maior pontuagéo obtida entre as propostas apresentadas.

10.2. Avaliacéo da Proposta de Precos — indice de Preco (IP)
' 10.2.1. Da Formacao do [ndice de Preco (IP)
O Indice de Preco (IP) sera obtido pela aplicagao da seguinte férmula de calculo:

IP = (MPT/PT) X 100

onde:
IP = indice de preco da proposta em exame;
MPT = menor prego total proposto por qualquer licitante habilitado;
PT = preco total da proposta comercial em exame.
10.3. Da Nota de Classificacdo Final (NCF)

A Nota de Classificagdo Final (NCF) sera obtida pela aplicacao da seguinie
férmula de calculo

e/
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NCF=06IT + 0,40 IP

onde:

NCF = nota de classificagao final;

IT = indice técnico, calculado a partir da metodologia estabelecida no item 10.1(Da Formagao do
Indice Técnico)

[P = indice de preco, calculado a partir da metodologia estabelecida no item 10.2 (Da Formacéo do
indice de Preco)

10.4. Do Resultado do Certame

Serd vencedora a empresa que apreseniar a maior nota de classificagdo
final(NCF).

11. Prazo de Realizagdo dos Servigos

A consultoria tera duragao de até 4 (quatro) meses, contados a partir da emissao da
Ordem de Servigo(OS),podendo ser prorrogado, se houver necessidade, contanto que o LICITANTE
VENCEDOR justifique esta necessidade, ndo gerando com isso henhum 6nus a mais para o Tribunal
de Justica do Estado do Ceara,conforme os termos do § 1° do art. 57da Lei n°® 8.666/93.

12. Localizacdo e Area Abrangida pelos Servigos

Os servigos serao realizados no ambito do Departamento do FERMOJU, subordinado
a Secretaria de Finangas do Tribunal de Justica do Estado do Ceara.

13. Acompanhamento
13.1. O acompanhamento dos trabalhos objeto desta licitacio sera feito tendo por base:

13.1.1. Etapas de execugao fisico-financeiro, cronograma do licitante vencedor;.

13.1.2. A proposta de metodologia entregue pela CONTRATADA durante o
processo licitatorio devera constar pelo menos os itens discriminados neste Termo de Referéncia;

13.1.3. O FERMQJU designara um responsavel pelo acompanhamento do contrato
a quem cabera,em ultima instancia, a aprovacao dos produtos, liberagdo dos pagamentos e
acompanhamento geral dos trabalhos, conforme o objeto licitado.

14. Forma de Pagamenio
14.1. O pagamento dos trabalhos obedecera as seguintes normas:

14.1.1. O pagamento sera dividido em 03 parceias, sendo uma correspondente a
20%, apos a apresentacao do primeiro produto (Relatério com Diagnéstico Situacional e desenho dos
processos validados) outra correspondente aos 40 %, apds a apresentacdo do segundo produto
(Relatéric com todos os processos redesenhados e manualizados )e os 40% restantes apds
apresentacdo do Relatorio Final contendo: proposta da nova estrutura, manual da nova estrutura
organizacional., sendo que o pagamento destes serd condicionado & aceitacéo formal de acordo com
o especificado no Termo de Referencia, e conforme analise e parecer emitido por equipe técnica da
SEPLAG/SEFIN/TJCE;

14.1.2. O pagamento do valor referente ao objeto licitado, segundo cada parcela
prevista no cronograma (item -7), sera pago, em até 30 dias contados a partir da entrega do mesmo,
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mediante a apresentagio da Nota Fiscal/Recibo correspondentes, devidamente atestados pela
SEFIN do Tribunal de Justica.

14.1.3. O pagamentc sera efetuado em moeda corrente nacional, mediante
depdsito na conta bancaria no Banco Bradesco S.A. indicada pelo LICITANTE VENCEDOR,
devidamente atestada pela Geréncia do FERMOJU- SEFIN/T, JCE, sendo efetuada a retencdo na
fonte dos tributos e contribuicdes elencados nas disposicbes determinadas pelos érgaos fiscais e
fazendarios, em conformidade com legislagao vigente;

14.1.4 O LICITANTE VENCEDOCR fica obrigado a apresentar junto a fatura dos
servicos prestados: Documentagdo de Regularidade Fiscal referente ao Instituto Nacional de
Seguridade Social - INSS e ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS, Prova de
Regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal.

14.1.5. Serdo descontados da fatura os valores decorrentes de indenizagées ou
de multas eventualmente registradas.

15. Recursos a Serem Fornecidos pelo Contratante
15.1. Sala de trabalho para os componentes da equipe, com telefone com acesso
externo e conex&o para computadores em rede com acesso a impressora e Internet;

15.2. Disponibilidade de sala para realizago de entrevistas e reunies.
16. Participagéo de profissionais do Tribunal de Justica

16.1. A contratante disponibilizara um coordenador, responsavel pelos contatos internos
e externos, pela disponibilizacdo dos recursos materiais para a equipe da empresa
contratada,constituindo-se no ponto focal para tratamento de questdes relacionadas ao objeto;

16.2. Dois técnicos da SEPLAG/TJ para compor a equipe no desenvolvimento dos
trabalhos.

17. Critério de Aceitagdo do Objeto

‘ 17.1. O objeto contratado sé serd considerado aceito, definitivamente, apds a revisao
técnica, efetuada pela equipe de técnicos da SEPAG/SEFIN/TJCE, no prazo de até 30 dias Uteis a
contar da data da entrega;
17.2. Caso venha a ser detectado desacordo com as especificagfes contidas no
Edital, 0 objeto devera ser substituido, bem como as faltas porventura verificadas, obedecido em
ambos os casos, os prazos previamente definidos, sem énus para a Secretaria de Financas.

18. Gestéo do Contrato
A execucéo deste Contrato sera acompanhada e fiscalizada pela Secretaria de Finangcas/FERMOJU
e Secretaria Especial de Planejamento e Gestdo, com os servidores Clara Leonor Tavora Teixeira —
Mat.. 200118 e Francisco José Sousa da Fonseca — Mat. 98657, de acordo com o estabelecido no
art. 67 da Lei n° 8.666/93, doravante denominados GESTORES deste Contrato.
19. Enderego do Contratante

Av. General Afonso Albuguerque Lima, S/N. - Cambeba

CEP: 60822-325

Fone: (85) 3207-7000

20. Avaliagdo da Proposta de Pregos — Indice de Prego (IP)
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A Proposta de pregos sera claramente formalizada conforme o modelo abaixo sugerido,
apresentada em via Unica, impressa em papel timbrado da licitante, ndo contendo emendas, rasuras
ou entrelinhas. Serd, ainda, rubricada em todas as suas folhas e devidamente assinada

Equipe | Quantitativo Valor Total
Item OBJETO Técnica (R$)
A B E

Reestrutura¢do do
Departamento de Geréncia
Executiva do Fermoju da
Secretaria de Finang¢as do
Tribunal de Justi¢a do
Estado do Ceara — TJCE.

LEGENDA:

A = Equipe técnica envolvida no projeto
B = Quantidade de cada técnico por categoria
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ANEXO 02

MODELO DE ATESTADO DE VISITA E CONHECIMENTO

CONVITE N°. 12012
Atesto que a empresa
, através de seu(s)
responsavel(is) técnico(s) ,  em visita a

Secretaria de Finangas/FERMOJU e Secretaria Especial de Planegjamento e Gestéo do
TJCE, tomou conhecimento de todas as informacgbes necessarias e das condi¢des para o
cumprimento das obrigagdes previstas no(s) objeto(s) da presente licitagdo, estando,
portanto, em condi¢des de apresentar a sua(s) proposta(s).

Fortaleza-CE, em de de 2012.

Clara Leonor Tavora Teixeira e/ou
Francisco José Sousa da Fonseca
GESTORES DO CONTRATO

Ciente e de acordo.

Empresa Proponente

A Sra.
Francisca Maria Machado Nogueira B
VICE-PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO
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ANEXO 03

MODELO DE DECLARAGAOQ DE INTERESSE

CONVITE N°. 12012
A empresa , através de seu
representante legal, o(a) Sr(a). )
portador(a) da Carteira de Identidade n.° e do CPF
n.° , DECLARA para fins do Convite n.° , sob as sancgdes

administrativas cabiveis e sob as penas da lei, que esta empresa, na presente data, é considerada:

() MICROEMPRESA, conforme incisos | e ll, do artigo 3°, da Lei Complementar n.® 123, de

14/12/2006; ou
( ) EMPRESA DE PEQUENO PORTE, conforme incisos | e I, do artigo 3°, da Lei Complementar

n.® 123, de 14/12/20086.

DECLARA ainda, que a empresa nfo se encontra alcangada por qualguer das hipdteses descritas
no § 4°, do artigo 3°, da Lei Complementar n.® 123, de 14/12/2006, e que tem interesse em usar a

prerrogativa do desempate instituido no §1°, do artigo 44 da referida Lei .

Fortaleza-CE, em de de 2012.

Empresa Proponente

A Sra.
Francisca Maria Machado Nogueira ;
VICE-PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO
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ANEXO 04

MODELO DE DECLARACAQ DE ELABORAGAO INDEPENDENTE DE PROPOSTA

[IDENTIFICACAQ COMPLETA DO REPRESENTANTE DA LICITANTE], como representante
devidamente constituido de [IDENTIFICACAQ COMPLETA DA LICITANTE] (doravante denominado
[Licitante]), para fins do disposto no item 4.7 do Convite n® 01/2012, declara, sob as penas da lei, em
especial o0 art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que:

a) A proposta anexa foi elaborada de maneira independente [pelo Licitante], e que o contetdo
da proposta anexa nio foi, no tode ou em parte, direta ou indiretamente, informado a,
discutido com ou recebido de qualquer outro participante potencial ou de fato do Convite
n® 01/2012, por qualquer meio ou por qualguer pessoa;

b) A intencéo de apresentar a proposta anexa nao foi informada a, discutido com ou recebido
de qualquer outro participante potencial ocu de fato do Convite n® 01/2012, por qualquer
meio ou por qualquer pessoa;

¢) N&o tentou, por qualquer meio ou por qualguer pessoa, influir na decisdo de qualguer outro
participante potencial ou de fato do Convite n® 01/2012 quanto a participar ou n&o da
referida licitacao;

d) O conteudo da proposta anexa néo sera, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
comunicado a, ou discutido com qualquer outro participante potencial ou de fato do
Convite n® 01/2012 antes da adjudicagao do objeto da referida licitacéo;

e) O conteudo da proposta anexa ndo foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
informado a, discutido com ou recebido de qualquer integrante do(a) Tribunal de Justica
do Estado do Ceara antes da abertura oficial das propostas; e

f) Estd plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaragdo e que detém plenos
poderes e informacdes para firma-la.

,em de de 2012.

( [REPRESENTANTE LEGAL DO LICITANTE NO AMBITO DA LICITAGAO, COM
IDENTIFICAGAO COMPLETA] )
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ANEXQ 05

MODELO DE DECLARAGAO DE QUE NAO EMPREGA MENOR

CONVITE N°. 12012
DECLARAGCAO
....................................................... , inscrita no CNPJ n® ........................, por intermédio de seu
representante legal o{@) Sr(a) ........c.ccooiiiiiiiiiiiienn. , portador (a) da Carteira de Identidade
N% e edo CPF N v DECLARA, para fins do disposto no inciso V

do art. 27 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, acrescida pela Lei n° 9.854, de 27 de outubro de
1999, que ndo emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e néo
emprega menor de dezesseis anos.

Ressalva: emprega menor, a partir de quatorze anos, na condigéo de aprendiz ( ).

(DATA

(Observacgao: em caso afirmativo, assinalar a ressalva acima).

A Sra.
Francisca Maria Machado Nogueira )
VICE-PRESIDENTE DA COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO
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ANEXO 06

ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA
Comissao Permanente de Licitagdo

Minuta do Termo de Contrato.

Termo de Contrato de Prestagdo de Servigos, que entre si
celebram o Tribunal de Justiga do Estado do Ceard e a
empresa

CTO N° /2012

QO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA, situado no Centro Administrativo
Governador Virgilio Tavora, Distrito de Sdo José do Cambeba em Fortaleza — CE, inscrito no CNPJ
sob o numero 09.444.530/0001-01, doravante denominado simplesmente de TJCE ou
CONTRATANTE, neste ato representado por seus Secretdrios Geral, Sr(a).
e de  Administracio,

Sr(a). e a empresa
, heste ato representada por

, com endereco na , inscrita no CNPJ-MF sob o

numero , dagui por diante simplesmente denominada CONTRATADA,

pactuam o presente Contrato que se regera pela Lei n° 8.666/93, atualizada pela Lei n° 9.648/98,
atendidas as clausulas e condi¢gdes enunciadas adiante.

CLAUSULA PRIMEIRA — DA FUNDAMENTAGAO LEGAL

Fundamenta-se ¢ presente Instrumento na proposta apresentada pela CONTRATADA,
bem como no Edital de Convite n® 01/2012 e seus anexos constantes do processo n® 8519916-
96.2011.8.06.0000, devidamente homologada pelos Secretarios Geral e de Administragédo do Tribunal
de Justica do Estado do Ceara, e ainda de acordo com ¢ anexo 01 deste contrato. Tudo de conformi-
dade com as disposi¢gdes da Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993, atualizada pela Lei n.°
9.648, de 27 de maio de 1998.

CLAUSULA SEGUNDA — DO OBJETO

O presente contrato tem por objeto a prestacido dos ervicos de consultoria para
reestruturagio do departamento de geréncia executiva do FERMOJU da Secretaria de
Finangas do Tribunal de Justica do Estado do Ceara — TJCE, conforme especificagbes contidas
neste Instrumento, na proposta da licitante e em todas condicdes previstas no Convite N.° 01/2012.
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CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

a) Fiscalizar os servigos executados pela CONTRATADA, através de servidor(es) designado(s) para
esta funcéo;

b) Exigir da CONTRATADA solu¢ao imediata para qualquer descumprimento ao contrato ou outra
irregularidade que, de qualquer forma, prejudique a prestacédo dos servicos, bem assim, expedir as
notificagdes correspondentes;

¢) Disponibilizar Sala de trabalho para os componentes da equipe, com telefone com acesso exierno
e conexao para computadores em rede com acesso a impressora & Internet;

d) Disponibilizar sala para realizacao de entrevistas e reunides.
e) Arcar com as despesas decorrentes de fotocépias efou encadernagdes dos produtos (relatérios)
entregues pela CONTRATADA, caso seja necessario.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

1. Durante todo o Plano de Trabalho, apresentar detalhamento das fases, atividades, metodologias a
serem adotadas, recursos fisicos, cronograma fisico, com a duracdo e o encadeamento das
atividades previstas, definicdo da forga de trabalho da consultoria alocada a cada fase (quantitativo) e
produtos a serem entregues,;

2. Executar o conjunto dos produtos especificados, no item 5.1, do Termo de Referéncia;

3. Realizar analise preliminar do processo e produtos especificados no item anterior e do atual
modelo de gestio;

4. Prever reunibes preparatdrias e entrevistas com a gestdo e a equipe de coordenagédo do
FERMOJU e da SEPLAG/TJCE responsavel pelo projeto;

5. Tomar conhecimento dos documentos e referéncias disponiveis sobre o objeto a ser coniratado
pela SEFIN/FERMOJU/TJCE;
6. Participar de Reunido de Partida a ser agendada para até 10 (dez) dias tteis apds a assinatura do
Contrato e emissdo da Ordem de Servigos;

7. Incorporar as recomendacdes e observagbfes decorrentes das referidas reunides ao Plano de
Trabalho preliminar,

8. Elaborar relatério contendo o Plano de Trabalho revisado e atualizado para desenvolvimento das
atividades do contrato;

9. Comprometer-se a iniciar a execugdo dos servigos constantes no item 5.3, do Termo de
Referéncia, no prazo de até 15 (quinze) dias, contados da data de emiss@o da Ordem de Servigo
(OS);

10. Manter registro dos empregados devidamente legalizados e em quantitativo compativel com as
demandas estimadas e com a qualidade do atendimento desejada;

11. Atender com presteza as reclamagdes sobre a qualidade dos servigos executados;

12. Responsabilizar-se pela idoneidade e pelo comportamento de seus empregados, prepostos e
subordinados €, ainda, por quaisquer danos ou prejuizos causados a CONTRATANTE efou a
terceiros;

13. Apos cada etapa do servigo realizado, entregar o relatério, no prazo determinado no Edital, com
uma fotocopia em anexo;

14. O objeto contratado s sera considerado aceito, definitivamente, apds a revisdo técnica, efetuada
pela equipe de técnicos da SEPAG/SEFIN/TJCE, no prazo de até 30 dias uteis a contar da data da
entrega;

15. Caso venha a ser detectado desacordo com as especificagdes contidas no Edital, o objeto devera
ser substituido, bem como as faltas porventura verificadas, obedecido em ambos 0s casos, 0s prazos
previamente definidos, sem 6nus para a Secretaria de Finangas/TJCE.
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CLAUSULA QUINTA - DO DETALHAMENTO DO SERVIGO/PRODUTO

1. A CONTRATADA devera executar o seguinte conjunto dos produtos especificos:

a) Plano Estratégico 2010-2014, do Poder Judiciario do Estado do Ceara;

b) Legislacdo e atos normativos, do Poder Judiciario pertinentes ao FERMOJU:

¢) Orientagtes dos Orgéos de Controle;

d) Compatibilidade com atual estrutura administrativa do Tribunal de Justica;

e) Sistemas Informatizados.
2. A Reestruturacdo do Departamento de Geréncia Executiva do FERMOJU, da Secretaria de
Finan¢as do Tribunal de Justica do Estado do Ceara — TJCE, devera ser feita de acordo com o item
5.3, do Termo de Referéncia.

CLAUSULA SEXTA - CRONOGRAMA DE EXECUGAO DO SERVIGO/PRODUTO

1. Entregar o Diagnéstico Situacional e Desenho dos processo validados (Identificacdo, descrigio e
desenho dos processos atuais), no prazo de 30 (trinta) dias;

2. Entregar os Processos Redesenhados e Manualizados (Redesenho dos Processos Identificados e
Manualiza¢ao dos Processos), no prazo de 60 (sessenta) dias;

3. Entregar a Proposta de nova estrutura, Manual da nova estrutura Organizacional, Plano de
Implantagdo e Relatério Final (Estrutura Organizacional € Manual da Estrutura Organizacional), no
prazo de 30 (trinta) dias.

CLAUSULA SETIMA — DA FISCALIZAGAO

Paragrafo primeiro - O CONTRATANTE designara servidor(es) para a fiscalizagdo do
exato cumprimento das clausulas e condigdes estabelecidas neste Termo, dando-se anuéncia para a
aprovagao dos produtos, liberagdo dos pagamentos e acompanhamento geral dos trabalhos,
conforme o objeto licitado.

CLAUSULA OITAVA — DO PREGO E DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO

1. O pagamento sera dividido em 03 (trés) parcelas, sendo a 1° correspondente correspondente a 20%
(vinte por cento) do valor global ofertado pelo licitante vencedor, ap6s a apresentagdo do primeiro
produto (Relatério com Diagnostico Situacional e Desenho dos processos validados) a 2°
correspondente aos 40% (quarenta por cento), apds a apresentagéo do segundo produto (Relatério
com todos os processos Redesenhados e Manualizados) e a 3* correspondente aos 40% (quarenta por
cento) restantes, apos apresentagdo do Relatério Final, contendo: proposta da nova estrutura, manual
da nova estrutura organizacional, sendo que o pagamento desta parcela sera condicionada a aceitagéo
formal, de acordo com o especificado no Termo de Referéncia, e conforme andlise e parecer emitido
por equipe técnica da SEPLAG/SEFIN/TJCE;

2. O pagamento do valor referente ao objeto licitado, segundo cada parcela prevista no cronograma
(ltem 7), sera pago, apds a emisséo da Nota de Empenho - NE, em até 30 dias contados a partir da
entrega do mesmo, mediante a apresentagdo da Nota Fiscal/Recibo correspondentes, devidamente
atestados pela SEFIN do Tribunal de Justica. Essas Notas Fiscais/Faturas deverdo ser emitidas em
nome do Fundo Especial de Reaparelhamento e Modernizac&o do Poder Judiciario - FERMOJU, CNPJ
N°. 41.655.846/0001-47;

3. O pagamento sera efetuado em moeda corrente nacional, mediante depésito na conta bancaria do
Banco Bradesco S.A, indicada pelo LICITANTE VENCEDOR, devidamente atestado pela Geréncia do
FERMOJU - SEFIN/TJCE, sendo efetuada a retencdo na fonte dos tributos e contribuicdes elencados
nas disposi¢cdes determinadas pelos o6rgéos fiscais e fazendarios, em conformidade com legislacéo
vigente;

4. O LICITANTE VENCEDOR fica obrigado a apresentar junto a fatura dos servicos prestados:
Documentacdo de Regularidade Fiscal referente ao Instituto Nacional de Seguridade Social — INSS e
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ao Fundo de Garantia por Tempo de Setvigo — FGTS, bem como, Prova de Regularidade para com as
Fazendas Federal, Estadual e Municipal,

5. Serdo descontados da fatura os valores decorrentes de indeniza¢ées ou de multas eventualmente
registradas.

CLAUSULA NONA - DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS

Os recursos financeiros correrdo por conta do Programa de Inovag@o e Modernizacéo do
Poder Judiciario - PIMPJ do Estado do Ceara, tendo como Fonte dos Recursos n® 15, os Recursos
Proprios, na seguinte dota¢do orgamentaria:

04200001.02.126.102.20181.22.33803500.15.0.00

CLAUSULA DECIMA - DA VIGENCIA E DO REAJUSTE

O prazo de vigéncia deste Contrato sera de 04 (quatro) meses, contados a partir da
emissdo da Ordem de Servico(OS), podendo ser prorrogado, se houver necessidade, contanto que a
CONTRATADA justifique esta necessidade, ndo gerando com isso nenhum dnus a mais para o
Tribunal de Justica do Estado do Ceara, conforme os termos do § 1° do art. 57da Lei n° 8.666/93.

Os precos serio irreajustaveis, sendo facultado a aplicagéo do art. 65 da Lei de Licitagbes
n°® 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS SANGOES E DAS MULTAS

A CONTRATADA sujeitar-se-4, em caso de inadimpléncia das obrigages de
responsabilidade civil e criminal e pela inexecugéo total ou parcial das condicbes estabelecidas neste
Termo, as sancdes previstas na Lei n° 8.666/93 e as multas e penalidades a seguir:

a) ADVERTENCIA.

b) MULTA de 10% (dez por cento) sobre o valor global da Nota de Empenho pela

recusa da adjudicataria em assinar o contrato de execucgéo dos servigos, ou de aceitar

a nota de empenho.

c) MULTA de 1,0% (hum por cento) sobre o valor global da Nota de Empenho para cada

dia de atraso, em cada uma das etapas especificadas no Anexo 01 (Termo de Referéncia).

d) MULTA de 5% (cinco por cento) por dia de atraso, sobre valor global da Nota de

Empenho, no caso de descumprimento do prazo estipulado para comegar a prestacao

dos servigos ;

e) MULTA de 10% (dez por cento) sobre o valor global da Nota de Empenho, caso a

empresa desacate as orientagbes da Secretaria de Finangas/FERMOJU e Secretaria

Especial de Planejamento e Gestéo, quanto ac desenvolvimento e detalhamento dos

relatérios e servicos;

f) SUSPENSAO temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de fornecer e

contratar com o Tribunal de Justica do Estado do Ceara pelo prazo de até 2 (dois) anos;

g) A inexecucao total ou parcial dos servigos, inclusive a sua transferéncia total ou

parcial a outra empresa, sem prévio assentimento do TJCE, ensejara resciséo

contratual com as consequéncias previstas em Lei;

h) RESCISAQ, nos casos previstos no art. 78 da Lei n.° 8.666/93.

Paragrafo Primeiro - As sangGes acima descritas poderdo ser aplicadas de forma distinta
ou cumulativa.

Paragrafo Segundo — Ao TJCE sera assegurado, apés regular processo administrativo,
para permitir a compensacao da multa aplicada, desconta-la dos pagamentos eventuaimente devidos
pela Administrag&o ou ainda, quando for 0 caso, cobrada judicialmente.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA RESCISAQ

O inadimplemento das clausulas e condigbes previstas neste Contrato, por parte da
CONTRATADA, assegurara ao CONTRATANTE o direito de da-lo por rescindido mediante
notificacao através de oficio entregue diretamente ou por via postal com prova de recebimento, sem
prejuizo da Clausula Décima Terceira.

Paréagrafo Unico - Ficara o presente Contrato rescindido, mediante formalizago,
assegurado o contraditério e a defesa, nos seguintes casos:

1) Atraso injustificado, a juizo da Administragdo, na execugao dos servigos contratados;

2) Paralisacdo dos servigos sem justa causa ou prévia autorizacdo da Administracgéo,

3) Subcontratacéo total ou parcial do Objeto deste Contrato, associacdo da CONTRATADA com
outrem, cessdo ou transferéncia total ou parcial, bem como da fusio, cisdo ou incorporacdo que
afetem a boa execucio do presente Termo;

4) Desatendimento das determinacdes da autoridade designada para acompanhar e fiscalizar a
execucao deste Termo, assim como a de seus superiores;

5) Cometimento reiterado de falhas na execugio do Contrato;
6) Decretacao de faléncia ou insolvéncia civil;
7) Dissolucao da CONTRATADA,;

8) Alteragdo ou modificaco da finalidade ou da estrutura da CONTRATADA, que, a juizo da
Administragao, prejudiquem a execugio deste Contrato;

9) Ocorréncia de caso fortuito ou forga maior regularmente comprovados, impeditivos da execugéo
deste Contrato;

10) Por quaisquer das situagdes previstas nos incisos XIV, XV e XVI do art. 78 da Lei N° 8.666/93.
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO FORO

Fica eleito o foro de Fortaleza (CE) para dirimir quaisquer dlvidas oriundas do presente
Contrato, caso ndo possam ser resolvidos por via administrativa, com renuncia de qualquer outro por
mais privilegiado que seja.

E, por estarem justos e acertados, firmam o presente em 02 (duas) vias de igual teor e
forma, nas presengas da(s) testemunha(s) que também o assinam, para que produza seus juridicos e
legais efeitos, devendo seu extrato ser publicado no Diario da Justica.

Fortaleza, de de 2012.
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