£
*

A\

T)

[~ TS
& ?/

Tribunal de Justiga

do Estado do Ceara

Processo: 8512278-54.2026.8.06.0000
Contratacio: CONTRATACAO DE ASSINATURA ANUAL DE FERRAMENTA ELETRONICA DE PESQUISA E COMPARACAO DE PRECOS PRATICADOS PELA

ADMINISTRACAO PUBLICA DENOMINADA BANCO DE PRECOS.

Anexo IV do TR

Mapa de Riscos da Contratacao e Execucio Contratual

**RESPONSAV
. PRINCIPAIS - ~ ~ .
DESCRICAO PROBABI *CLASSIFICACAO ACOES EL PELA ACOES RESPONSAVEL PELO
CAUSAS IMPACTO .
DO RISCO - LIDADE DO RISCO PREVENTIVAS | PREVENCAO E CORRETIVAS | CONTINGENCIAMENTO
PELO RISCO
Demonstrar a
necessidade da
Fundamentagao solu¢do no ETP e
insuficiente; TR; Realizar
Complementar a
Caracterizagdo Auséncia de levantamento de ) ]
) ) ] Equipe de instrugdo ] )
inadequada da caracterizacao Possivel Alto Risco Elevado mercado; Analisar ) Equipe de Planejamento da
o . ) Planejamento da processual e
inviabilidade de especifica da Valor 2 Valor 3 Somatoério de Valor 5 alternativas; Contratagdo
) o Contratagdo Realizar
competi¢do solugdo; Exigir . )
diligéncias.
Documentagio documentacao
insuficiente. pertinente ¢
realizar
diligéncias.
Pesquisa de Utilizagao Possivel Alto Risco Elevado Realizar Equipe de Complementar a Equipe de Planejamento da
mercado/preco limitada de Valor 2 Valor 3 Somatério de Valor 5 levantamento de Plancjamento da pesquisa e refazer Contratacio
insuficiente fontes; Auséncia mercado a analise de
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abrangente;
Consultar
de comparagao
solugodes
com solugdes )
) ) existentes;
disponiveis; mercado e de
Analisar pregos Contratagdo
Dados ) precos.
) praticados pelo
desatualizados ou
) ) fornecedor em
insuficientes.
contratacdes
similares.
) ) Documentos
Divergéncia
i Auséncia da analisados pelos
textuais nos . ) ) Revogacdo da
diligéncia setores Equipe de Equipe de Planejamento da
documentos da Possivel Baixo contratagdo caso
necessaria na interessados/ Planejamento da Contratagao
Contratacdo (DFD, Valor 2 Valor 1 ) ndo seja possivel
elaboragdo dos responsaveis do Contratagdo
ETP, corregao.
documentos. processo, antes de
PROPOSTA) )
ser publicado.
Proceder com a
Auséncia de revogacgdo da
) Analise apurada
documentagao Auséncia de contratagdo caso
. ] pelos setores ) )
comprovatoria que diligéncias Equipe de ndo seja possivel
) Remota Alto Risco Elevado interessados/ ) Equipe de Planejamento da
ateste a necessarias na Planejamento da corregdo e/ou
Valor 1 Valor 3 Somatoério de Valor 4 responsaveis do Contratagdo
exclusividade e analise dos Contratagdo remodelagem
o ) processo, antes de
outras condigdes requisitos legais ) processual para
ser publicado. )
realizagdo de
processo licitatorio
MAPA DE RISCOS
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Estabelecer que a
disponibiliza¢do )
Contratacdo ) Ajustar a data de
] operacional e a L
antecipada; o ativagio e,
) ] cobranga iniciem
Sobreposicao da Auséncia de ) havendo cobranga
. . . apos o Equipe de . . . . .
nova assinatura sincronizagdo Possivel Médio Risco Moderado ) indevida, solicitar Equipe de Planejamento da
) ) encerramento da Planejamento da
com a solugdo entre o término da Valor 2 Valor 2 Somatorio de Valor 4 ] corregao, Contratagao
. ) solugdo anterior, Contratagao
anterior solugdo anterior e ) faturamento
o salvo transi¢do )
o inicio da nova o proporcional ou
. justificada e sem o
assinatura. restituicao.
cobranga
adicional.
Atraso na Planejar a Acionar o
contratacao, contratacao com contratado para
ativagdo ou antecedéncia; restabelecimento
Interrupgdo do renovagao; falha Estabelecer prazo Requisitante e imediato e adotar
Remota Alto Risco Moderado ) ) .
acesso a na ) para ativacao; Equipe de as medidas Gestao Contratual
) o Valor 1 Valor 3 Somatodrio de Valor 4 . .
ferramenta disponibilizaggo acompanhar o Planejamento contratuais
das credenciais. término da cabiveis.
assinatura
vigente.
; o Falhas técnicas, Prever obrigagio ; Acionar o suporte;
Indisponibilidade Equipe de ;
bilidade d manuten¢do ou Possivel Médio Risco Moderado de | registrar a Equipe de Planejamento e
ou instabilidade da ; il Planejamento e anci
problemas de Valor 2 Valor 2 Somatdrio de Valor 4 disponibilidade, . ocorréncia ¢ adotar Gestao Contratual
plataforma ) suporte técnico e | Gestdo Contratual as medidas
infraestrutura.
canais de contratuais
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atendimento;
Registrar

ocorréncias.

cabiveis.

Recurso
or¢camentario
insuficiente para
contratagdo dos

servicos

Averiguacdo
inadequada da
disponibilidade
orcamentaria para
atendimento ao

objeto pretendido.

Remota

Valor 1

Alto
Valor 3

Risco Moderado

Somatoério de Valor 4

Verificac¢do do
orcamento
aprovado e

disponivel antes

da realizagdo do
processo de

inexigibilidade.

Equipe de
Planejamento da
Contratagdo e
Secretaria de

Finangas do TICE

Verificar os
servigos existentes
para serem
executados durante
0 ano e os
previstos no
decorrer do
contrato para
identificar o valor
a ser executado no
exercicio e se
necessario alterar
o valor a ser

empenhado.

Secretaria de Finangas do

TICE

Pagamento sem
efetiva
disponibilizagdo

do objeto

Falha na ativacao
das assinaturas;
faturamento antes
da
disponibilizagao;
auséncia de

conferéncia.

Remota

Valor 1

Alto
Valor 3

Risco Moderado

Somatoério de Valor 4

Condicionar o
pagamento a
comprovagdo da
disponibilizaggo
das 07 assinaturas
e ao recebimento
do objeto;

Conferir periodo

Equipe de
Planejamento e

Gestdo Contratual

Nao efetivar o
pagamento
correspondente até
disponibilizagio;
Solicitar corregdo
da nota fiscal, em
caso de eventual

necessidade.

Equipe de Planejamento e

Gestdo Contratual
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de acesso.

Selecdo de

prestador de

Nao averiguagao
necessaria quanto

aaptiddoe a

Verificacdo se o

fornecedor atende

Requisitante e

Nio aceita¢do da

Requisitante, Equipe de

habilitagdo do Remota Alto Risco Moderado
servigo sem ) os requisitos de Equipe de proposta, se for o | Planejamento, Coordenadoria
) prestador de Valor 1 Valor 3 Somatério de Valor 4 . )
condigdes de ) habilitacdo Planejamento caso. de Compras
] Servigos no o
cumprir o contrato ) exigidos.
mercado nacional
correspondente.
Nao realizagdo Verificacdo se a Solicitagao de
) das verificagoes e proposta e o prego adequacdo da
Aceitagdo de » . i .
diligéncias oferecido sdo Requisitante e proposta e/ou ]

proposta em ) Remota Baixo Risco Baixissimo ) ) Equipe de Compras em

pertinentes quanto : compativeis com Equipe de apresentagdo de ) o

desacordo com o o Valor 1 Valor 1 Somatério de Valor 2 o ) conjunto com o Requisitante
i a compatibilidade o requisitado e Planejamento nova proposta pelo
exigido
da proposta com o com o prego de fornecedor, se for
requisitado. mercado. 0 caso.
MAPA DE RISCOS
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Critérios para avaliacio e classificacdo de impactos de riscos:

Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou
Alto Consiste em pratica possivelmente interpretada como ilicita, e/ou

Compromete imediatamente atividades-fim do TJCE.

Coloca patrimoénio em Risco, e/ou

Pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou

Médio
Compromete imediatamente atividades-meio ou certeiramente a médio/longo prazo
atividades-fim do TJCE.
Compromete fluxo de procedimentos; e/ou

Baixo Retarda processos internos; e/ou

Outro risco nao enquadrado nas demais classificagoes.

MAPA DE RISCOS
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Critérios para avaliacio e classificacio de probabilidades de riscos:

Quase certo que acontece. Existem condigdes historicas de repeticdo ou de

Provavel elementos combinados no momento que indicam que deve ocorrer.
Possivel Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o risco (“gatilhos”).
Remota Nao mantém repeticdo monitordvel ou previsivel e sua ocorréncia € rara. Para

ocorrer, precisa combinar situagdes excepcionais.

MAPA DE RISCOS
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MATRIZ ILUSTRADA DE RISCOS:

Provavel
Probabilidade
Impacto Valor 3
Alto Risco Extremo

Valor 3 Somatoério de Valor 6
Médio

Valor 2

Baixo Risco Moderado
Valor 1 Somatoério de Valor 4

Possivel

Valor 2

Risco Moderado

Somatorio de Valor 4

Risco Baixo

Somatoério de Valor 3

Remota

Valor 1

Risco Moderado

Somatoério de Valor 4

Risco Baixo

Somatoério de Valor 3

Risco Baixissimo

Somatoério de Valor 2
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Equipe de Planejamento

Roney Oliveira de Sousa
Técnico Judiciario
Geréncia de Aquisicoes e Suprimentos

Cilene Costa dos Santos
Gerente de Aquisi¢coes e Suprimentos

Patricia Virginia Davis Abreu Chaves
Diretora de Administracio
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