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MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO E EXECUCAO CONTRATUAL

*Classificacao do

**Responsavel pela prevencio e

Responsavel pelo contingen-

Tipo de Risco Descricao do Risco Probabilidade Impacto ] Acdes Preventivas " Acdes Corretivas 3 Alocacio do Risco
Risco pelo risco ciamento
Realizar a claboracio dos Geréncia de Planejamento de
. N a0 Infraestrutura / Diretoria de | Em caso de impugnagdo, | Agente de Contratagdo/ Gerén-
Definigdo de exigéncias - documentos que compdem . o . :
. - A Remota Médio . . .~ | Suporte ao Planejamento e de | republicagdo do certame, com a | cia de Planejamento de Infraes-
Planejamento desnecessarias, de carater a fase interna da licitagdo . ~ o . : ~ . . - CONTRATANTE
.. . Valor 1 Valor 2 .. 75| Gerenciamento de Contratagdes / | revisdo dos itens de qualificagdo | trutura e Geréncia de Fiscaliza-
restritivo no Edital. conforme a legislagdo .. R - N ~
vicente Geréncia de Fiscalizagdo de Obras | técnica ¢do de Obras e Manutengio
& E Manutenc¢ao
Verificar junto as empresas do
ramo de atividade quais seriam
Ce . Geréncia de Planejamento de | os motivos do desinteresse pelo | Agente de Contratagdo/ Gerén-
O certame licitatorio q Correto planejamento das A . s . .
Plancjamento restar deserto ou fracas- Remota Alto Risco Moderado exigéncias para a contrata- qurae§trutura e Geréncia de | servico no caso da licitagdo | cia de Planejamefnto dellnfrz?es- CONTRATANTE
Valor 1 Valor 3 Valor 4 N Fiscalizagdo de Obras e Manuten- | deserta; revisdo dos valores | trutura e Geréncia de Fiscaliza-
sado ¢do ~ . L ~ ~
¢do estimados no caso de licitagdo | ¢do de Obras e Manutengdo
fracassada para uma possivel
repeticdo do certame.
A descrigdo dos itens
serem insuficientes, ou
os itens estarem mal Geréncia de Planejamento de | Atentar-se a descrigdo dos itens N A
. . Lo N < . Agente de Contratagao/ Gerén-
. descritos, levando a Remota Alto Risco Moderado Descrever minuciosamente | Infraestrutura e Geréncia de | de modo a ndo direcionar a | . .
Planejamento . ~ L . - P P . cia de Planejamento de Infraes- CONTRATANTE
administragdo publica a Valor 1 Valor 3 Valor 4 os itens a serem licitados Fiscalizagdo de Obras e Manuten- | licitagdo e nem correr o risco de trutura
adquirir produ- ¢do o item ficar frustrado.
tos/servigos de qualidade
inferior a pretendida
Impossibilidade de
emissio da ordem de
servico para execugdo
dos servigos, em razdo de
restrigdes de responsabi- Verificar antes da emissdo
lidade do TICE, tais da Ordem de Servigo, se ha
Contratual como: 1nd1§pon1b}hdade Possivel Alto gljgu'm 1mped1ment~0 para SEADI Resolver as 'restngoes' que SEADI CONTRATANTE
de acesso as unidades, Valor 2 Valor 3 inicio da execugdo dos impedem o inicio dos servigos.
interdigdo  de  areas servigos nos prazos deter-
internas, ocupagdo dos minados na contratagio.
locais ou necessidade de
ajustes  prévios  ndo
previstos contratualmen-
te.
Observar o prazo de
validade da proposta e
A empresa vencedora do :g;il:tilgm od:;)tr; :)rato dl;:zz Aplicar as sangdes cabiveis e, se
certame quando convo- Remota Médio . SEADI/PRESTADORA DE vantajoso, convocar a segunda PRESTADORA DE
Contratual . . periodo, conforme Art. 90 SEADI
cada, ndo assinar o Valor 1 Valor 2 RN SERVICOS colocada conforme art. 90 da SERVICOS
da Lei n° 14.133/2021, sob A
contrato Lein® 14.133/2021.

pena de perda do direito a
contratagdo e aplicagdo de
sangoes.
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. . Revisar plantas, roteiros, CONTRATANTE
servicos  ou  custos - Acompanhamento continuo L S : ~ L . .
Execugiio adicionais por necessida- Remota Médio da execugiio contratual pela Geréncia de Fiscalizagdo de Obras espeplflca(;oes e memoriais para Geréncia de Planejamento de E
Valor 1 Valor 2 . o ¢ Manutengao corrigir falhas ou omissdes | Infraestrutura PRESTADORA DE
de de retrabalho ou equipe de fiscalizagdo. PO
< identificadas. SERVICOS
corregdes, contratados.
g‘e‘rrj‘is‘fsna eg‘f‘"’“‘?‘*‘c‘is‘ig: Revisdo e validagio prévia CONTRATANTE
Exccucio a dicignais or necessida- Remota Médio dos documentos técnicos | Geréncia de Planejamento de Eventual  alteraca tratual Geréncia de Fiscalizagdo de E
¢ P Valor 1 Valor 2 pela Administragdo antes da | Infraestrutura ventual atleragdo — contratual | oy, ¢ o Manutengio PRESTADORA DE
de de retrabalho ou ~ devera ser avaliada pela fiscali-
< contratagdo. N . SERVICOS
corregdes, contratados. zagdo, conforme o regime de
Atrqsos na execucdo dos An'ilhse' prévia da documen- execugido apllc?vel a parcela CONTRATANTE
servigos  ou  custos Remota Meédio tagdo técnica pela prestado- afetada (empreitada por prego Geréncia de Fiscalizagio de E
Execugao adicionais por necessida- Valor 1 Valor 2 fa ¢ comunicagio 1med1ata PRESTADORA DE SERVICOS global ou por preco unitario). Obras ¢ Manutengio PRESTADORA DE
de de retrabalho ou a fiscalizagdo sobre incon-
~ oA SERVICOS
correcdes, contratados. sisténcias.
gz(c):l(i)f;ag(l)a :2121(‘;1:(1:(2)1111)8?1: Geréncia de Fiscalizagdo de Obras S]LOS;O ]Z;(r)goquilggalc’ro:prr:%;i Geréncia de Fiscalizagio de
= Falha na entrega no Possivel Médio Risco Moderado Jscalizagao, p omp: ~ a0 de Gao co s * | Obras e Manuten¢do/ Geréncia | PRESTADORA DE
Execugao . tiveis com a complexidade, | ¢ Manutencdo/ Geréncia de | adverténcia formal e abertura de .
prazo estabelecido Valor 2 Valor 2 Valor 4 ! [ . . de Planejamento de Infraestru- SERVICOS
e monitoramento periddico | Planejamento de Infraestrutura processo para penalidades em tura
da execug@o. caso de reincidéncia.
Designagdo  formal  de Substituicdo ou reforgo da
fiscal, capacitagdo adequa- equipe de fiscalizagdo, emissdo
Inadequado acompanha- . e . N N A T
N L Possivel Alto da, definicdo clara de . . de notificagdes a contratada, | Geréncia de Fiscalizagdo de
Execugdo mento e fiscalizagdo do o . Diretoria de Infraestrutura . A . - CONTRATANTE
Valor 2 Valor 3 responsabilidades e rotina registro de ocorréncias e ajuste | Obras e Manutengao
contrato e LT
de acompanhamento imediato dos desvios identifica-
periodico. dos.
Exlger}cm de rela}torls)s Solicitagdo imediata de infor-
periédicos,  padronizagio magdes pendentes, regularizagao
Execugiio Falta df‘ transparéncia na Possivel Médio Risco Moderado dos Eeglstros conqatuals € | Diretoria de Infraestrutura documental, reforgo nos contro- Geréncia de F1s~cahza§:ao de CONTRATANTE
execugdo do contrato Valor 2 Valor 2 Valor 4 adogdo de mecanismos de PO . | Obras e Manutengao
A . les e adverténcia formal a
transparéncia e comunica- .
~ contratada, se cabivel.
¢do entre as partes.
Revisdo  detalhada  das
Execucio Ndo cumprimento das Possivel Alto clausulas contratuais. Dirctoria de Infraestrutura Penalidades Geréncia de Fiscalizagdo de | PRESTADORA DE
¢ clausulas contratuais Valor 2 Valor 3 Reunides periddicas com a Obras e Manutengao SERVICOS
prestadora de servigos.
A a s Diretoria de Suporte ao Planeja- | Corregao imediata dos servigos
Analise técnica rigorosa das . . P
Nio conformidade com propostas ¢ exigéncia de mento e de Geren91amento de | em d§sconfom1dade sem onus; ] o
N . < P Remota Alto Risco Moderado Contratagdes/ Geréncia de Plane- | fiscalizagdo refor¢ada; registro e | Geréncia de Fiscalizagdo de | PRESTADORA DE
Execugio as especificagdes técni- amostras ou documentos | . N . i . N
Valor 1 Valor 3 Valor 4 L jamento de Infraestrutura e Gerén- | notificagdo formal; e, em caso | Obras e Manutengao SERVICOS
cas comprobatorios de confor- |~ AT A ~
. . cia de Fiscalizagdo de Obras E | de reincidéncia, instauragdo de
midade, quando aplicavel. 5 .
Manutencdo processo para penalidades.
Fiscalizar a execugdo desde Corregdo imediata dos servigos
Nio conformidade com o inicio, conferindo conti- em desconformidade sem Onus;
Execucio as especificacdes téeni- Remota Alto Risco Moderado nuamente a aderéncia as | Geréncia de Fiscalizagdo de Obras | fiscalizagdo reforgada; registro e | Geréncia de Fiscalizagdo de | PRESTADORA DE
¢ cas P ¢ Valor 1 Valor 3 Valor 4 especificagdes previstas no | e Manutengao notificagdo formal; e, em caso | Obras e Manutengéo SERVICOS
termo de referéncia e de reincidéncia, instauragdo de
demais documentos. processo para penalidades.
eto | o S e | v |t Faliar cominite 1 Gorni d it de Otrs | NoTeslo inlita b oy | Gt v Focate &1 pnesrapona e
¢ 4 Valor 2 Valor 3 N N e Manutengéo p ¢ plicag G SERVICOS

especificada na contrata-

realizando visitas in loco.

sang¢des contratuais, se cabivel

de Planejamento de Infraestru-
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tura/Coordenadoria Central de
Contratos e Congéneres

Prever, dentre as clausulas
do contrato, sangdes que
contemplem esta situagdo.

Geréncia de Fiscalizagdo de Obras
e Manutengdo/ Geréncia de
Planejamento de Infraestrutura

Notificagdo imediata a prestado-
ra para corregdo ¢ aplicagdo das
sangdes contratuais, se cabivel

Geréncia de Fiscalizagdo de
Obras e Manutengdo/ Geréncia
de Planejamento de Infraestru-
tura/Coordenadoria Central de
Contratos e Congéneres

PRESTADORA DE
SERVICOS

Prever, dentre as clausulas
contratuais, que a prestado-
ra de servigos sera respon-
savel integralmente por
danos materiais ou pessoais
causados a terceiros durante
a execucdo dos servigos.
Exigir comprovagdo de
seguro de responsabilidade
civil, se aplicavel.

Geréncia de Planejamento de
Infraestrutura

Em caso de danos ou acidentes,
exigir que a prestadora adote as
providéncias legais e arque
integralmente com os custos,
sem Onus para o contratante.

Geréncia de Fiscalizagdo de
Obras e Manutengdo/ Diretoria
de Infraestrutura/Coordenadoria
Central de Contratos e Congé-
neres

PRESTADORA DE
SERVICOS

Verificar uso de EPIs,
sinalizagdo e controle de
acesso para prevenir riscos
durante as vistorias.
Comunicar formalmente a
prestadora ao identificar
descumprimento das
normas de  seguranga.
Instaurar processo adminis-
trativo em caso de reinci-
déncia, com possibilidade
de sangdes, suspensdao ou
rescisdo contratual.

Geréncia de Planejamento de
Infraestrutura

Em caso de danos ou acidentes,
exigir que a prestadora adote as
providéncias legais e arque
integralmente com o0s custos,
sem Onus para o contratante.

Geréncia de Fiscalizagdo de
Obras e Manutengdo/ Diretoria
de Infraestrutura/Coordenadoria
Central de Contratos e Congé-
neres

PRESTADORA DE
SERVICOS

Execugdo especificada na contrata- Possivel Alto
= Valor 2 Valor 3
¢do e/ou em desacordo
com o estabelecido.
Responsabilidade  civil

Execugiio por danos ou pr'ejuizos Remota Médio
causados a terceiros na Valor 1 Valor 2
execugdo dos servigos.
Responsabilidade  civil

Execugiio por danos ou pr'ejuizos Remota Médio
causados a terceiros na Valor 1 Valor 2
execugdo dos servigos.
Atraso na execugdo dos
servicos e  prejuizos

Ambiental decorrentes de incéndios, Remota Médio
alagamentos ou outros Valor 1 Valor 2
decorrentes de fenome-
nos climaticos.
Atrasos na execugdo dos
servigos decorrentes de

Mercado escassez ou d‘emgra na Possivel Alto
instalagdo, sinalizagéo, Valor 2 Valor 3

recarga €  insumos
disponiveis no mercado.

Prever, dentre as clausulas
da contratagdo, que a
prestadora de servigos sera
responsavel pelos prejuizos
decorrentes de incéndios,
alagamentos ou  outros
fendmenos climaticos que
impactem a execugdo dos
servigos, salvo comprovada
situa¢do de for¢a maior sem
culpa da PRESTADORA
DE SERVICOS. Podera ser
exigida, se aplicavel, a
contratagdo de seguro de
responsabilidade civil.

Geréncia de Planejamento de
Infraestrutura/ Coordenadoria
Central de Contratos e Congéneres

Solicitar que a prestadora de
servigos providencie a recupera-
¢do dos danos e a entrega do
objeto conforme as condigdes
originalmente  previstas  na
contratagdo, sem Onus adicional
para a Administracdo. Em caso
de comprovada ocorréncia de
fenémeno climatico sem negli-
géncia da prestadora de servi-
¢os, podera ser concedida a
prorroga¢do dos prazos contra-
tuais, nos termos da legislagao
vigente.

Geréncia de Fiscalizagdo de
Obras e Manutengao

CONTRATANTE E
PRESTADORA DE
SERVICOS

Prever no Termo de Refe-
réncia que a PRESTADO-
RA DE SERVICOS realize
as compras dos insumos de
forma antecipada  para
atender ao prazo de execu-

Geréncia de Planejamento de
Infraestrutura

Em caso de solicitagdo de
prorrogacdo de prazo de execu-
¢do por parte da PRESTADO-
RA DE SERVICOS, a Adminis-
tragdo devera avaliar se os
prazos indicados pelos fornece-

Geréncia de Fiscalizagdo de
Obras e Manutengdo/ Geréncia
de Planejamento de Infraestru-
tura/Coordenadoria Central de
Contratos ¢ Congéneres

CONTRATANTE E
PRESTADORA DE
SERVICOS

Anexo do Termo de Referéncia
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¢do dos servigos.

dores de materiais e servigos
preenchem os requisitos de
excepcionalidade previstos
contratualmente. A PRESTA-
DORA DE SERVICOS devera
apresentar documentos compro-
batorios da emissdo tempestiva
de ordens de compra ou solicita-
¢des de fornecimento, compati-
veis com o cronograma de
execugdo. Caso comprovada a
excepcionalidade, a prorrogagao
do prazo de execugdo podera ser
autorizada. Caso  contrario,
devera ser avaliada apenas a
possibilidade de prorrogagao da
vigéncia contratual, sem exten-
sdo do prazo de execugdo. Na
auséncia  de  justificativas
adequadas, o atraso sera consi-

derado  injustificado, = com
aplicagdo  das  penalidades
previstas.
Aumento extraordinario
nos custos de insumos
que compdem a execu-
¢do do contrato, decor-
rentes de  alteragdes . Analisar e deferir solicitagdes de
R o Prever no contrato cldusulas PO A
tributarias, politicas . reequilibrio econdmico-
o que permitam o reestabele- ) . R A L
publicas ou fatos extra- . Y financeiro  relativas a alta | Geréncia de Fiscalizagdo de
. X cimento do reequilibrio o . . R N .
ordinarios  devidamente Remota Baixa Risco Baixissimo | cconémico-financeiro  em Geréncia de Planejamento de | extraordinaria de pregos dos | Obras e Manuten¢do/ Geréncia
Mercado comprovados, que Infraestrutura/ Coordenadoria | insumos resultantes de fatos | de Planejamento de Infraestru- CONTRATANTE
Valor 1 Valor 1 Valor 2 caso de alta de precos de N s .
resultem em aumento de . Central de Contratos e Congéneres | extraordinarios tura/Coordenadoria Central de
. insumos por fatos extraor- . A
pregos  superiores  aos S . devidamente comprovados, que | Contratos e Congéneres
s . dinarios devidamente . X
indices de  reajuste impactem o contrato além dos
comprovados. . .
contratual ou percentuais de reajuste.
altas  superiores  aos
limites determinados nas
analises de reequilibrio
econdmico-financeiro
Licitagdo  dos  servigos
somente com a garantia da Pagar a devida corre¢ao moneta-
disponibilidade do recurso ria. Secretaria de Finangas/
orcamentario, indicada pelo | SEADI/ Prorrogar prazo em fungdo de | SEADI/
Financeiro Risco de inadimpléncia Remota Alto Risco Moderado setor competente. | Geréncia de Planejamento de | paralisagdo da execugdo dos | Geréncia de Fiscalizagdo de CONTRATANTE
da Contratante Valor 1 Valor 3 Valor 4 Prever clausula de atualiza- | Infraestrutura/ Coordenadoria | servigos pelo atraso superior a | Obras e Manuten¢do/ Geréncia
¢do financeira para o caso | Central de Contratos e Congéneres | 90 (noventa) dias no processa- | de Planejamento de Infraestru-
de atraso no pagamento a mento do pagamento de parcelas | tura
PRESTADORA DE adimplidas.
SERVICOS.
Contratual Rescisao ou anulagéo do Remota Alto Risco Moderado Prever, dentre as clausulas | Geréncia de Planejamento de | Realizar a contratagdo do | SEADI/Geréncia de Planeja- | PRESTADORA DE
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contrato, por culpa da Valor 1 Valor 3 Valor 4 contratuais, sangdes que | Infraestrutura/ Coordenadoria | remanescente dos servigos, nos | mento de Infraestrutura SERVICOS
PRESTADORA DE contemplem esta situagéo. Central de Contratos e Congéneres | termos da lei de licitagdes ou a
SERVICOS. CONTRATANTE executar
diretamente os servigos rema-
nescente ¢ cobra-los o ressarci-
mento judicialmente a PRES-
TADORA DE SERVICOS
inadimplente.
Critérios para avaliacio e classificacao de impactos de riscos
Impacto Definicoes Adotadas para classificacio
Alto Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou consiste em pratica ilicita, e/ou compromete imediatamente atividades-fim do TJCE.
Médio Coloca patriménio em Risco, e/ou pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou compromete imediatamente atividades-meio ou certeiramente a mé-
dio/longo prazo atividades-fim do TJCE.
Baixo Compromete fluxo de procedimentos; e/ou retarda processos internos; e/ou outro risco ndo enquadrado nas demais classificagdes.
Critérios para avaliacio e classificacdo de probabilidades de riscos
Probabilidade Definicoes Adotadas para classificacio
Provavel Quase certo de que acontece. Existem condi¢des historicas de repeticdo ou de elementos combinados no momento que indicam que deve ocorrer.
Possivel Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o risco (“gatilhos™).
Remota Nao mantém repeticdo monitoravel ou previsivel e sua ocorréncia ¢ rara. Para ocorrer, precisa combinar situagdes excepcionais.
Matriz Ilustrada
Probabilidade Provavel Possivel Remota
Impacto Valor 3 Valor 2 Valor 1
Alto Risco elevado Risco moderado
Valor 3 Somatdrio de Valor 5 Somatoério de Valor 4
Médio Risco elevado Risco moderado
Valor 2 Somatodrio de Valor 5 Somatoério de Valor 4
Baixo Risco moderado Risco baixissimo
Valor 1 Somatodrio de Valor 4 Somatoério de Valor 2
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ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA
DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA

RECONHECIMENTO DE DOCUMENTOS EXTERNOS

Por meio deste, nds, abaixo identificados, declaramos que as informagdes contidas nos
documentos listados a seguir sdo verdadeiras e correspondem ao seu contetido original:

1) Documento: Termo de Referéncia - TR
Codigo SEI: 0902403

2) Documento: Anexo - "Todos dos Anexos (01 ao 17)"
Codigo SEI: 0902415

3) Documento: Anexo 18 - Estimativa de Precos Consolidada
Codigo SEI: 0902428

Reconhecemos ainda a responsabilidade pela veracidade e integridade dessas informacdes,

sobretudo em razao da impossibilidade de assinatura direta em arquivos em PDF dentro do
SEI/TJCE.

Para tanto, firmamos esta declaracao eletronicamente no SEI/TJCE.

Fortaleza, 04 de setembro de 2026.

Jodo Lucas de Meneses Mirand a
Gerente de Administracio

Wellison Matias Lopes
Chefe da Secdo de Manutencio e Zeladoria

José Edneudo Pereira de Lima
Técnico Judiciario

Franuel de Sousa Silva
Técnico Judiciario

Danielle Alexandre Carneiro
Diretoria de Infraestrutura - em respondéncia

Assinatura Eletronica ou Digital



Documento assinado eletronicamente por FRANUEL DE SOUSA SILVA, Servidor, em 04/09/2026,
as 17:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6° do Decreto n°® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

assuna:um tl’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por DANIELLE ALEXANDRE CARNEIRO, Gestor de
Unidade, em 04/09/2026, as 18:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6° do
Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

assuna:um Iil’
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por JOAO LUCAS DE MENESES MIRANDA , Gestor de
Unidade, em 08/09/2026, as 12:55, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6° do
Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

assuna:um Iil’
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por WELLISON MATIAS LOPES, Gestor de Unidade, em
08/09/2026, as 13:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6° do Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015.

assunarum tl’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por JOSE EDNEUDO PEREIRA DE LIMA, Servidor, em
09/09/2026, as 14:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6° do Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015.

assunarum tl’
eletrbnica
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