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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Sintese do Tipo de Demanda:
Solugdo para atendimento da necessidade de avaliacdao de dois imoveis tipo galpao, visando
subsidiar a analise quanto a sua eventual locagao.

INFORMACOES BASICAS
Numero do processo: 8519833-14.2026.8.06.0000

Area da Demanda: Diretoria de Administracdo

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o atendimento da
demanda que consta no Documento de Formalizagdo de Demanda (DFD), bem como demonstrar a
viabilidade técnica e econdmica das solugdes identificadas, fornecendo as informacdes necessarias para
subsidiar a decisao de atendimento.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

1.1. A Diretoria de Administragdo, por intermédio da Geréncia de Patrimonio, ¢ responsavel

por atividades relacionadas a gestdo, guarda, controle, conservacdo e destinacdo dos
bens moveis integrantes do patrimonio do Poder Judiciario do Estado do Ceara. Para o
desempenho dessas atribui¢des, o TJCE utiliza imoveis locados no Parque Empresarial
BR 116 destinados ao armazenamento de bens patrimoniais e documentos
institucionais.

1.2. Entre os imoveis atualmente utilizados encontram-se os galpdoes 01/02 e 20/21,

abrangidos pelo Contrato n® 49/2021, cuja vigéncia se encerrara em 26 de novembro de
2026. Os referidos espacos integram a estrutura utilizada pelo Tribunal para o
armazenamento de aproximadamente 20.542 bens, considerando o conjunto dos
galpdes atualmente locados.

1.3. O TJCE nao dispde, no momento, de imovel proprio ou de outro espaco publico com
capacidade e condi¢des adequadas para absorver os bens armazenados nesses locais. A
constru¢do do Arquivo Central estd prevista para conclusdo apenas em abril de 2028,
razao pela qual permanece, no periodo intermediario, a necessidade de utilizacao de



espacos adequados para a guarda do acervo patrimonial e documental.

1.4. O problema a ser resolvido consiste na auséncia de informagao técnica atualizada sobre
o valor de mercado da locagdo dos galpdes 01/02 e 20/21, necessaria para subsidiar a
analise da vantajosidade economica e a justificativa do preco em eventual renovagdo do
Contrato n® 49/2021.

1.5. A obtengdo dessa informagao € necessaria para que a Administracao avalie, de forma
técnica, objetiva e tempestiva, se os valores propostos para a continuidade da locagao
sdo compativeis com os praticados no mercado, reduzindo o risco de contratagdo por
preco inadequado e contribuindo para a regular instrugdo do processo administrativo
correspondente.

1.6. O atendimento da necessidade apresenta carater real e inadidvel, considerando a
proximidade do encerramento da vigéncia contratual € o tempo necessario para a
instrucdo e conclusdo dos procedimentos destinados a definicdo da forma de
atendimento. A auséncia de informacdo técnica tempestiva poderd comprometer a
analise da eventual renovagdo e gerar risco de descontinuidade da disponibiliza¢dao dos
espagos utilizados para armazenamento.

1.7. Eventual descontinuidade podera ocasionar a necessidade de remog¢ao emergencial de
expressivo quantitativo de bens, com custos logisticos adicionais e riscos de extravio,
avaria, deterioracdo ou armazenamento em condi¢des inadequadas, além de afetar as
atividades administrativas de gestao patrimonial.

1.8. Dessa forma, a necessidade administrativa consiste em obter avaliacdo técnica
atualizada do valor mercadologico de locacdo dos imoveis, de modo a fornecer
elementos objetivos para a tomada de decisdo da Administragdo, assegurar a adequada
gestdo dos recursos publicos e preservar a continuidade das atividades de guarda e
conservacao dos bens patrimoniais do TICE, sem antecipar, nesta etapa, a definigdao da
solucao a ser adotada.

2. ANALISE DE SOLUCOES ANTERIORES

2.1.No ano de 2022, por meio do Processo Administrativo n°® 8522972-88.2021.8.06.0000, um
colaborador do TJCE elaborou o Laudo de Avaliacdo para subsidiar a loca¢do do primeiro galpao no

Parque Empresarial BR 116. Contudo, esse colaborador ja ndo pertence mais ao quadro do TJCE.

2.2. Ainda no ano de 2022, por meio dos Processos Administrativos n°® 8516968-98.2022.8.06.0000 e
8520415-94.2022.8.06.0000, foi realizado a contratacdo de um Laudo de Avaliag¢do para subsidiar a

locacao de outros galpdes no Parque Empresarial BR 116.

2.3. Ainda no ano de 2024, por meio do Processo Administrativo n° 8514146-68.2024.8.06.0000, foi
realizado a contratacdo de um Laudo de Avaliacdo para subsidiar a locagdo de outros galpdes no

Parque Empresarial BR 116.

2.4. Assim, esta demanda nao ¢ inédita. A analise da contratacao relacionada nos itens 2.2 e¢ 2.3 fez com



que a Equipe de Planejamento formasse conviccdo de que ndo hé inconsisténcias relevantes e

merece implementa¢do do mesmo tipo de solucdo outrora implementada.

3. FORMAS DE ATENDIMENTO DA NECESSIDADE

3.1. Para atendimento da necessidade de obtengdo de informacao técnica atualizada acerca do valor
mercadoldégico de locagdo dos galpdes 01/02 e 20/21, situados no Parque Empresarial BR 116,

foram identificadas e analisadas as alternativas descritas nos subitens seguintes.

3.2. Execucio por servidores do quadro do TJCE

3.2.1. A primeira alternativa considerada consiste na elaboragdo da avaliagdo por servidores
pertencentes ao quadro do TJCE, especialmente profissionais das areas de Engenharia Civil ou

Arquitetura.

3.2.2. Essa alternativa apresentaria, em principio, vantagens relacionadas ao aproveitamento de
recursos humanos proprios e a desnecessidade de contratagdo externa. Registra-se, inclusive,
que, em 2022, um colaborador do TJCE elaborou laudo de avaliacdo destinado a subsidiar a
locag¢do de imoével situado no Parque Empresarial BR 116. Contudo, o referido profissional nao

integra mais o quadro do Tribunal.

3.2.3. Apos consulta as condic¢des internas disponiveis, verificou-se que o TICE nao dispde, no
momento, de profissional que retina simultaneamente habilitagdo, capacitacao especifica,
disponibilidade operacional e recursos técnicos necessarios a elaboracao tempestiva do trabalho,
incluindo ferramentas apropriadas para tratamento dos dados de mercado. Assim, a alternativa

nao se mostra vidvel para atendimento da necessidade no prazo requerido.

3.3. Execucio por oficiais de justica avaliadores

3.3.1. Também foi considerada a possibilidade de elaboracao da avaliacao por oficiais de justica
avaliadores do TJCE.

3.3.2. Embora esses servidores desempenhem atividades de avaliagao no ambito de suas atribui¢des
funcionais, o objeto desta demanda possui natureza técnica especifica e requer atuacao de
profissional legalmente habilitado, com registro no respectivo conselho profissional, além da
emissdo de Anotacdo de Responsabilidade Técnica ou Registro de Responsabilidade Técnica,

conforme o caso.

.3.3. Dessa forma, a alternativa ndo se mostra adequada, salvo se identificado profissional que, além
das atribui¢des funcionais pertinentes, possua habilitagao legal, capacitacao especifica,

disponibilidade e autorizacdo administrativa para a execucao do servigo.



3.4. Atendimento por meio do convénio celebrado com a Universidade Federal do Ceara

3.4.1. Foi avaliada a possibilidade de atendimento por meio do convénio celebrado entre o TICE e a
Universidade Federal do Ceara, no Processo Administrativo n°® 8516807-44.2025.8.06.0000,
cujo escopo contempla, entre outras atividades, a elaboragao de laudos de avaliacdo dos imoveis

integrantes do patrimonio imobilidrio do Tribunal.

3.4.2. Essa alternativa apresenta potencial vantagem técnica, em razao da disponibilidade de corpo

profissional especializado e da existéncia de instrumento de cooperagao ja celebrado.

3.4.3. Entretanto, o atendimento objeto deste ETP possui carater pontual e prazo condicionado a
instrucdo tempestiva do processo referente ao Contrato n® 49/2021. Conforme verifica¢do junto
a unidade responsavel pelo convénio, sua programagao e seu cronograma de execugao nao
possibilitam a emissdo do laudo dentro do periodo necessario a presente demanda. A
justificativa correspondente devera ser acompanhada, sempre que possivel, de manifestagdao da
unidade gestora do convénio ou de outro documento que demonstre objetivamente a

impossibilidade de atendimento no prazo requerido.

3.4.4. Assim, embora tecnicamente possivel em carater geral, a utilizacdo do convénio ndo se mostra
operacional e temporalmente viavel para solucionar a necessidade especifica examinada neste

ETP.
3.5. Cooperacgao técnica com outro 6rgao ou entidade publica

3.5.1. Foi considerada a celebracao de cooperagao técnica com 6rgao ou entidade publica que
disponha de profissionais habilitados e capacitados para realizar avaliagdes mercadologicas de

imoveis.

3.5.2. Essa alternativa poderia reduzir custos diretos e fomentar o compartilhamento de capacidades
entre instituicdes publicas. Entretanto, sua implementagao dependeria da identifica¢dao de 6rgao
interessado, da disponibilidade de corpo técnico, da compatibilidade entre as atribui¢des
institucionais, da definicdo de responsabilidades e da formalizagdao do instrumento de

cooperacgao.

3.5.3. Considerando o tempo necessario para a prospeccao de possiveis parceiros, as tratativas
administrativas e juridicas e a formaliza¢ao do respectivo instrumento, a alternativa ndo se
mostra adequada para atendimento da necessidade no prazo atualmente disponivel. Podera,

contudo, ser avaliada para demandas futuras e programaveis.

3.6. Adesao a Ata de Registro de Precos de outro 6rgao

3.6.1. Foi examinada a possibilidade de adesdo a Ata de Registro de Precos gerenciada por outro

orgao ou entidade publica e que contemple servigo compativel com o objeto pretendido.



3.6.2. A alternativa podera apresentar vantagens relacionadas a redug¢ao do tempo de processamento e
ao aproveitamento de procedimento previamente realizado. Sua utilizagdo, entretanto, depende
da existéncia de ata vigente, da compatibilidade integral entre os servigos registrados e a
necessidade do TICE, da demonstragdo de vantajosidade, da anuéncia do 6rgdo gerenciador e da

aceitagdo do fornecedor registrado.

3.6.3. Considerando o tempo necessario para a prospec¢do de possiveis parceiros, as tratativas
administrativas e juridicas e a formalizag@o do respectivo instrumento, a alternativa ndo se
mostra adequada para atendimento da necessidade no prazo atualmente disponivel. Podera,

contudo, ser avaliada para demandas futuras e programaveis.
3.7. Realizacio de Registro de Precos proprio

3.7.1. Também foi considerada a realiza¢ao de procedimento proprio de Registro de Pregos para

futuras contratag¢des de servigos de avaliagdao de imoveis.

3.7.2. Essa alternativa pode ser conveniente quando caracterizada a recorréncia da demanda, a
impossibilidade de defini¢do prévia do quantitativo exato ou a necessidade de contratagdes

frequentes durante determinado periodo.

3.7.3. No caso concreto, a necessidade imediata encontra-se delimitada a emissdo de um unico laudo,
abrangendo os galpdes 01/02 e 20/21. Nessas condicdes, a estruturacdo de Registro de Precos
proprio ndo se revela proporcional & dimensao da demanda atual, podendo produzir custos

administrativos e prazo de processamento superiores aos beneficios esperados.

3.7.4. A alternativa podera ser reavaliada futuramente caso seja demonstrada, mediante historico de
consumo e planejamento institucional, a recorréncia de avaliagdes imobilidrias e a existéncia de

demanda estimavel durante o periodo de vigéncia de eventual ata.
3.8. Contrataciao de empresa ou profissional especializado

3.8.1. A contratacdo externa de empresa ou profissional especializado constitui alternativa disponivel

no mercado para obten¢do de avaliagdo mercadologica de imoveis.

3.8.2. Essa forma de atendimento permite estabelecer requisitos objetivos de habilitacao e
experiéncia, exigir responsavel técnico legalmente habilitado, definir prazo de execugao
compativel com a necessidade administrativa e atribuir ao contratado a responsabilidade pela
analise documental, vistoria, coleta e tratamento de dados, calculos e emissdo do laudo e da
correspondente ART ou RRT.

3.8.3. O histdrico do TJCE demonstra que a alternativa ja foi utilizada para a elaborag¢ao de laudos

destinados a locagao de outros galpdes situados no Parque Empresarial BR 116, por meio dos
Processos Administrativos n° 8516968-98.2022.8.06.0000, n° 8520415-94.2022.8.06.0000 e n°



8514146-68.2024.8.06.0000.

3.8.4. A alternativa apresenta viabilidade técnica e operacional, pois existem prestadores
especializados no mercado, e permite estabelecer prazo compativel com a necessidade de

instrucao do processo relacionado ao Contrato n°® 49/2021.
3.9. Conclusao da analise preliminar

3.9.1. A analise das formas de atendimento indica, em carater preliminar, que a execucao interna, o
atendimento por oficiais de justica, a utilizacdo imediata do convénio existente, a formalizacao
de nova cooperagao técnica, a adesao a Ata de Registro de Pregos e a realizagdo de Registro de
Precos proprio apresentam limitagdes técnicas, operacionais ou temporais para a demanda

examinada.

3.9.2. A contratagdo de empresa ou profissional especializado apresenta-se como alternativa
potencialmente apta ao atendimento da necessidade. A defini¢do da solucao escolhida, contudo,
sera realizada no Item 8 deste ETP, apos a consolidacdo dos quantitativos, do levantamento de

mercado, da estimativa de valor e dos demais elementos técnicos e econdmicos pertinentes.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. A empresa deve possuir estrutura e experiéncia em atividades compativeis com o tipo de intervencao

requerida objeto deste estudo;

4.2. A empresa deve ser especializada no ramo da Engenharia/Arquitetura, com comprovada capacidade

técnico-profissional;

4.3. A empresa deve alocar nas atividades trabalhadores com vinculos formais e necessariamente

segurados do Instituto Nacional de Seguridade Social;

4.4. A empresa deverd utilizar somente as formas juridicamente validas para a vinculacdo dos
trabalhadores e promover sua gestdo de modo responsavel, com atendimento pleno das normas e

direitos trabalhistas e prevengao de riscos e acidentes de trabalho;

4.5. Nos casos de atividades, ou parte delas, controladas ou de exercicio mediante autorizagcdo prévia,

caberd a empresa a regularizagdo e obtencao de respectiva(s) licenga(s) ou registro(s);

4.6. Comprovar, como condi¢do prévia a assinatura do contrato e para a manutencdo contratual, o

atendimento das seguintes condicdes:

4.6.1. Nao possuir inscricado no cadastro de empregadores flagrados explorando trabalhadores em
condi¢des analogas as de escravo, instituido pela Portaria Interministerial MTE/MDHC/MIR N°
18 DE 13/09/2024.



4.6.2. Nao ter sido condenada, a empresa ou seus dirigentes, por infringir as leis de combate a
discriminacao de ragca ou de género, ao trabalho infantil e ao trabalho escravo, em afronta a
previsdo aos artigos 1° e 170 da Constitui¢do Federal de 1988; do artigo 149 do Cddigo Penal
Brasileiro; do Decreto n°® 5.017, de 12 de margo de 2004 (promulga o Protocolo de Palermo) e
das Convengoes da OIT nos 29 e 105;

4.7. A execucdo da solucao objeto deste estudo deverd ser realizada, em regra, diretamente pela
contratada, por intermédio de equipe técnica de profissionais com formagdes técnicas adequadas e
experiéncias anteriores na execucao de servigos assemelhados, observadas rigorosamente as
especificagdes, prazos e condigdes contidas nos projetos técnicos (e documentos de especificacdes),
como também todas demais condigdes e encargos de contratagdo que venham a ser fixadas no texto
base do Termo de Referéncia, conforme o caso, e as boas técnicas de execucdo de projetos, as
normas técnicas da ABNT e demais normas executivas e regulamentadoras atinentes ao objeto, em
especial as NBR 14.653-1, 14.653-2 e 12.721, bem como suas alteracdes.

4.8. O laudo devera ser entregue em formato digital, em até 10 dias apos a assinatura do contrato.

4.9. A empresa devera reparar, corrigir, reconstruir ou substituir, s suas expensas, no total ou em parte,
no prazo maximo de 5 dias corridos, os servicos efetuados em que se verificarem ndo estar
condizentes com os critérios de avaliagdo estabelecidos pela Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT ou do TJCE.

4.10.0Os locais de execugdo das atividades deverdo ser devidamente protegidos por meio de
equipamentos de protecdo coletiva (EPC’s) necessarios e adequados para cada tipo de servigos, nos
termos da legislacdo e das NR's vigentes, assim como equipamentos de protecao individuais (EPI’s)

para os profissionais que estiverem em atuagao para o contrato.

4.11. Considerando a elaboracdo de um unico Laudo, ndo serd permitida a possibilidade de

subcontratacao de partes do objeto.

4.12. Por se tratar de servigo técnico especializado de avaliagdo mercadologica de imdveis, a

execugdo devera ser realizada por empresa ou profissional legalmente habilitado,
observadas as normas técnicas aplicaveis e as exigéncias de registro e responsabilidade
técnica perante o conselho profissional competente, mediante emissao de ART ou RRT,
conforme a habilitagao profissional e a regulamentacgao aplicavel.

5. ESTIMATIVAS DE QUANTIDADE

5.1. Para atendimento da necessidade administrativa, estima-se a elaboragdao de 1 (um) Laudo de
Avaliagdo de Imoveis, abrangendo os galpdes 01/02 e 20/21, situados no Parque Empresarial BR
116.



5.2. O quantitativo foi definido considerando que os referidos galpdes integram o mesmo Contrato n°
49/2021 e serdo analisados no ambito de um tUnico processo administrativo destinado a subsidiar a

decisdo quanto a eventual renovag¢ao da locagao.
5.3. Embora sejam objeto de avaliacdo dois conjuntos de imdveis, ndo se mostra necessaria a elaboragdo

de laudos separados, uma vez que um Unico documento técnico podera reunir os procedimentos,
dados, célculos e conclusdes pertinentes, desde que apresente de forma clara e individualizada:

I. a identificacdo e a caracterizagdo dos galpdes 01/02 e 20/21;

II. a &rea considerada na avaliagao de cada conjunto;

I1I. os elementos de mercado utilizados;

IV. os critérios, métodos e calculos empregados;

V. o valor unitario de locaciao por metro quadrado;

VI. o valor mensal global correspondente aos imoveis abrangidos pelo Contrato n® 49/2021; e

VII. a conclusdo técnica quanto aos valores mercadologicos apurados.

5.4. A memoria de célculo do quantitativo fica assim estabelecida:

1 Contrato de locagdo a ser analisado x 1 documento técnico consolidado por contrato = 1 Laudo de

Avaliag¢ao de Imoveis.

Elemento considerado Quantidade Fundamentagao

Contrato de locag@o objeto da analise 1 Contrato n°® 49/2021

Conjuntos de galpdes abrangidos 2 Galpdes 01/02 e 20/21

Processos de eventual renovagdo contratual 1 Renovacao do Contrato n°® 49/2021

Documento técnico consolidado necessario 1 Um laudo com resultados individualizados para todos os imoveis
Quantidade total estimada 1laudo 1 contrato X 1 laudo consolidado por contrato

5.5. O laudo devera contemplar todos os galpdes relacionados a demanda, sem que a consolidagdo em um

unico documento prejudique a apresenta¢do individualizada dos resultados correspondentes aos
galpoes 01/02 e 20/21.

5.6. A defini¢ao do quantitativo estd fundamentada no Contrato n°® 49/2021, nos documentos de

identificacdo e caracterizagdao dos imoveis, nas informagdes fornecidas pela unidade responsavel pela
gestao patrimonial e contratual e no processo administrativo de eventual renovacao da locacao.

5.7. Os documentos que dao suporte a estimativa, especialmente o contrato e seus aditivos, os registros



de identificacdo e area dos galpdes e a manifestagdo da unidade gestora, serdo juntados ou
expressamente referenciados nos autos, de modo a assegurar a rastreabilidade e a transparéncia da
memoria de calculo.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1. O presente levantamento tem por finalidade identificar e comparar as solugdes disponiveis no
mercado para obtencdo de informagdo técnica atualizada acerca do valor mercadolégico de locagao
dos galpdes 01/02 e 20/21, situados no Parque Empresarial BR 116, necessaria a instrucao do

processo referente a eventual renovacao do Contrato n® 49/2021.

6.2. O levantamento de mercado ndo se confunde com a pesquisa de pregos. Enquanto esta se destina a
estimativa do valor da futura contratagdo, aquele busca identificar os modelos de solugdo disponiveis

e avaliar sua adequagdo técnica, econdmica e operacional a necessidade administrativa.

6.3. Para a realizacdo da avaliagdo mercadologica, foram identificadas as seguintes soluc¢des ofertadas ou

praticadas no mercado:
6.3.1. Contratacao pontual de empresa especializada

Solugdo consiste na contratacdo de pessoa juridica especializada em avaliagdes
imobilidrias, responsavel por disponibilizar profissional legalmente habilitado e
executar todas as etapas necessarias a emissao do laudo.

O escopo compreende, em sintese:

I. analise da documentagao dos imoveis;

II. vistoria presencial;

III. caracterizacdo dos galpdes;

IV. levantamento de dados e elementos comparativos de mercado;

V. tratamento técnico dos dados coletados;

VI. realizagdo dos calculos;

VII. indicacao do valor de locagdo por metro quadrado;

VIIL. indicacao do valor mensal de locacao do conjunto de galpdes;

IX. elaboracao e entrega do laudo em formato digital; e

X. emissao da respectiva ART ou RRT.



Analise técnica: a solucdo ¢ tecnicamente adequada, desde que a contratada disponha
de responsavel técnico legalmente habilitado, experiéncia compativel e capacidade
para executar a avaliagdo em conformidade com as normas aplicaveis,
especialmente a série ABNT NBR 14.653.

Analise econdomica: a contratacdo pontual permite que o TICE remunere somente o
servico efetivamente necessario, sem assumir custos relacionados a manutencao de
equipe ou a contratacdo de atividades complementares ndo essenciais a demanda.

Analise operacional: a solucao possibilita a definicdo objetiva do escopo, do produto a
ser entregue, do prazo de execugdo, dos critérios de aceitacdo e das
responsabilidades da contratada. Também permite a concentraciao da avaliacdo dos
galpoes 01/02 e 20/21 em um unico laudo.

6.3.2. Contratagdo pontual de profissional autdbnomo habilitado

A solugdo consiste na contratagdao direta de profissional de Engenharia ou Arquitetura
que possua habilitacdo legal e atribuicdes compativeis com a execucdao da
avaliacao.

Analise técnica: o profissional autbnomo pode executar o objeto, desde que comprove
registro regular no conselho profissional competente, atribuicdo para avaliagao de
imoveis, experiéncia em servicos semelhantes e capacidade para emitir ART ou
RRT.

Analise econdomica: em razdo de possuir estrutura administrativa potencialmente
menor, essa solucdo podera apresentar preco competitivo. Essa circunstincia,
todavia, deverd ser verificada no procedimento de selecdo, ndo sendo possivel
presumir previamente que o profissional autdbnomo apresentara prego inferior ao de
uma empresa especializada.

Analise operacional: a solucdo ¢ compativel com o objeto, considerando seu carater
pontual e o reduzido volume de entregas. Deve-se assegurar, contudo, que o
profissional possua disponibilidade, recursos técnicos e capacidade operacional
para cumprir o prazo € promover eventuais corregdes ou complementacdes do
laudo.

Conclusao parcial: nido foi identificada razdo técnica suficiente para limitar a
participagao exclusivamente a pessoas juridicas. Assim, poderdo participar
empresas ou profissionais especializados, desde que atendam integralmente aos
requisitos técnicos, juridicos e operacionais definidos no Termo de Referéncia.

6.3.3. Contratagao de consultoria ou solu¢ao ampliada de gestao imobiliaria

Essa alternativa compreende a contratagdo de servicos continuados ou de maior
abrangéncia, podendo incluir, além da elaboragdo de laudos, atividades de
inventdrio imobilidrio, regularizagdo documental, gestdio de contratos,
acompanhamento de valores locaticios, atualizagdo de cadastros e avaliagOes
periddicas.



Analise técnica: embora possa abranger a necessidade, a solugdo possui escopo
superior ao resultado atualmente pretendido, que se limita a obtengdo de avaliacao
mercadologica para subsidiar a analise do Contrato n® 49/2021.

Analise econdomica: a inclusdo de atividades adicionais tende a aumentar o custo da
contratagdo, sem que exista, nesta demanda especifica, demonstracio de
necessidade para todos os servigos que normalmente compdem uma consultoria
imobiliaria mais abrangente.

Analise operacional: a contratagdo apresenta maior complexidade de planejamento,
selecdo, gestao e fiscalizacdo, mostrando-se desproporcional diante da necessidade
atual de um unico laudo.

Conclusao parcial: a solucdo ndo se mostra adequada a presente demanda, pois
agregaria atividades e custos que nao sao indispensaveis ao resultado pretendido.

6.3.4. Adesdo a Ata de Registro de Pregos de outro 6rgao

A alternativa consiste na utilizacdo de ata vigente gerenciada por outro 6rgdo ou

entidade publica, desde que contemple servigo compativel com a necessidade do
TJCE.

Analise técnica: a viabilidade depende da correspondéncia entre o objeto registrado e as
caracteristicas dos imoveis a serem avaliados, incluindo método de avaliagao,
abrangéncia do laudo, necessidade de vistoria, indicagdo dos valores locaticios e
emissao de responsabilidade técnica.

Analise economica: a eventual adesdo dependeria da demonstragao de que os precos
registrados permanecem compativeis € vantajosos em relacdo aos praticados no
mercado.

Analise operacional: embora possa reduzir determinadas etapas administrativas, a
solu¢do depende da existéncia de ata vigente e compativel, da anuéncia do 6rgao
gerenciador, da concordancia do fornecedor e do atendimento aos demais requisitos
legais e regulamentares.

Conclusao parcial: a solucdo ndo se mostra proporcional para o atendimento da
demanda atual, estimada em um unico laudo. Podera, contudo, ser objeto de
planejamento especifico para exercicios futuros, caso o historico institucional
demonstre recorréncia e volume suficientes.

6.3.5. Realizagdo de Registro de Precos proprio

A solucdo consiste na realizacdo de procedimento proprio para registrar precos de
futuras avaliagdes imobilidrias, permitindo contratagdes conforme o surgimento das
necessidades institucionais.

Analise técnica: o modelo poderd ser adequado caso seja constatada demanda
recorrente por laudos de avaliacdo de imoveis com caracteristicas suficientemente
padronizaveis.



Analise economica: o Registro de Precos poderd gerar ganhos administrativos e
econdmicos quando houver expectativa concreta de diversas contratacdes durante a
vigéncia da ata. Para a necessidade atual, restrita a um tnico laudo, esses potenciais
ganhos ndo estdo demonstrados.

Analise operacional: a estruturagdo de uma ata propria exigiria planejamento de
quantitativos futuros, defini¢do das diferentes categorias de imoveis e servicos,
realizagdo do procedimento de sele¢do, gerenciamento da ata e acompanhamento
das futuras contratagoes.

Conclusdo parcial: a solucdo ndao se mostra proporcional para o atendimento da
demanda atual, estimada em um tnico laudo. Podera, contudo, ser objeto de
planejamento especifico para exercicios futuros, caso o historico institucional
demonstre recorréncia e volume suficientes.

6.4. Analise comparativa das solucdes

A comparagao das alternativas identificadas apresenta o seguinte resultado:

contratacdo pontual de empresa especializada: tecnicamente adequada,
economicamente proporcional e operacionalmente viavel;

contratacio pontual de profissional autonomo habilitado: tecnicamente adequada,
potencialmente competitiva e operacionalmente vidvel, desde que atendidos os
requisitos de habilitagdo e capacidade;

consultoria ou gestiao imobiliaria ampliada: tecnicamente possivel, porém com escopo
e complexidade superiores a necessidade atual;

adesdo a Ata de Registro de Precos: potencialmente adequado para demandas
recorrentes, mas desproporcional para a necessidade atual de apenas um laudo.

Registro de Prec¢os proprio: potencialmente adequado para demandas recorrentes, mas
desproporcional para a necessidade atual de apenas um laudo.

6.5. Conclusdo do levantamento de mercado

6.5.1. A analise comparativa demonstra que a solugdo de contratagdo pontual, por resultado e
mediante preco global, de empresa ou profissional especializado € a que apresenta,

preliminarmente, melhor adequagao as caracteristicas da demanda.

6.5.2. A solugdo permite a obtencdo de um unico laudo consolidado, com apresentagao
dos valores relativos aos galpdes 01/02 e 20/21, elaborado por responsavel técnico
habilitado e acompanhado da correspondente ART ou RRT.

6.5.3. A contratacdo por preco global mostra-se adequada porque o produto esperado
esta previamente delimitado, sendo possivel estabelecer objetivamente o escopo, os
imoéveis abrangidos, as etapas minimas do servigo e o resultado final a ser entregue.



6.5.4. Nao se mostra necessaria a contratacao de solucao continuada ou de consultoria
ampliada, visto que a demanda atual é pontual e esta limitada & emissao de um
laudo destinado a subsidiar a analise da eventual renovac¢ao do Contrato n® 49/2021.

6.5.5. A conclusdo definitiva quanto a solugdo escolhida e a respectiva forma de
contratagdo serd apresentada no Item 8 deste ETP, considerando conjuntamente o
levantamento de mercado, o quantitativo estimado, a pesquisa de precos e os
demais aspectos técnicos, econdmicos ¢ juridicos pertinentes.

7. ESTIMATIVA DE VALOR

7.1. Considerando as diversas formas para atender a necessidade descrita neste documento, foram
considerados os respectivos valores aproximados para o fornecimento, abaixo listados, que indicam
como razoavel a estimativa em torno de R$ 5.016,67 (cinco mil e dezesseis reais e sessenta e sete
centavos), valor que se apresenta como razoavel para a contratagdo pretendida, podendo ser ajustado

durante a elaboracao do Termo de Referéncia.

7.2. Quanto a metodologia para estimativa de preco, reforca-se que foi utilizada a média, tendo em vista
os comparativos globais da mediana (R$ 5.250,00) e da média (RS 5.016,67).

7.3. Cumpre informar que todas as informacdes detalhadas sobre a composicdo dessa estimativa,
incluindo os precos obtidos, calculos, parametros adotados, metodologia utilizada para a obtencao do
preco de referéncia e o mapa comparativo de pregos, estdo devidamente expostos no relatorio de
precos e demais documentos anexados nos autos do presente processo, assegurando que os
procedimentos técnicos seguiram os critérios estabelecidos no Manual de Pesquisa de Precos do
TJCE.

8. SOLUCAO ESCOLHIDA

8.1. Ap6s a andlise das formas de atendimento identificadas no Item 3, das solugdes

disponiveis no mercado examinadas no Item 6, do quantitativo definido no Item 5, da
estimativa de valor constante do Item 7 e dos demais elementos técnicos e operacionais
deste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a solu¢ao mais adequada consiste na
contratacdo pontual, por preco global, de empresa ou profissional especializado para
elaboracdo de 1 (um) Laudo de Avaliagao de Imoveis, abrangendo os galpoes 01/02 e
20/21, situados no Parque Empresarial BR 116.

8.2. A solugao devera compreender, no minimo:
I. andlise da documentacao disponibilizada pelo TICE;
II. vistoria presencial dos imoveis;

II. identificacdo e caracterizagcdo dos galpdes avaliados;



IV. coleta de dados e elementos comparativos de mercado;
V. tratamento técnico dos dados coletados;
VI. realizacao dos calculos pertinentes;

VII. elaboragdo do Laudo de Avaliacdo de Imoveis pelo Método Comparativo Direto de
Dados de Mercado, observadas as normas técnicas aplicaveis;

VIII. indicag¢do do valor de locagdo por metro quadrado e do valor mensal de locagdo dos
galpoes 01/02 e 20/21;

IX. indicagdo do valor mensal global de locacdo dos imdveis abrangidos pelo Contrato n°
49/2021;

X. entrega do laudo em formato digital; e

XI. emissdo da respectiva Anotagdo de Responsabilidade Técnica ou Registro de
Responsabilidade Técnica.

8.3. A contratagdo externa mostra-se tecnicamente adequada porque permitird a execugdo
do servigo por profissional legalmente habilitado, com experiéncia em avaliagdes
imobiliarias e capacidade para elaborar o laudo conforme a legislagdo profissional e as
normas técnicas aplicaveis, especialmente a série ABNT NBR 14.653.

8.4. A solugdo apresenta viabilidade operacional porque existem prestadores especializados
no mercado e porque o escopo, as etapas de execu¢do, o prazo, o produto esperado e 0s
critérios de aceitagdo podem ser definidos objetivamente. A contratacdo pontual
também possibilita o estabelecimento de prazo compativel com a instrucao do processo
relativo a eventual renovagdo do Contrato n® 49/2021, cuja vigéncia se encerrard em 26
de novembro de 2026.

8.5. Sob o aspecto econdmico, a solucdo mostra-se proporcional a dimensdo da
necessidade, pois permite que o TICE remunere somente a elaboragdo do documento
técnico necessario, sem assumir custos relacionados a manutencdo de equipe
especializada, a contratagdo de servigcos continuados ou a execucao de atividades de
consultoria e gestdo imobilidria que ndo integram o escopo da demanda.

8.6. A contratacdo poderd admitir a participagdo de pessoa juridica ou de profissional
autonomo, desde que o participante comprove habilitagdo juridica e técnica compativel,
experiéncia na execucdo de servicos semelhantes, registro regular perante o conselho
profissional competente e capacidade para emitir ART ou RRT, observadas as demais
exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia.

8.7. A elaboragdo de um tnico laudo mostra-se suficiente porque os galpdes 01/02 e 20/21
estdo abrangidos pelo mesmo Contrato n® 49/2021 e serdo analisados no dmbito de um
unico processo de eventual renovacao. O laudo consolidado devera, contudo, apresentar
os resultados de forma individualizada para cada conjunto de galpdes, além do valor
mensal global correspondente aos imoveis avaliados.



8.8. A solugdo escolhida ¢ classificada como servico comum de engenharia, por envolver
atividade técnica de avaliacdo imobilidria sujeita a legislacdo profissional e a
responsabilidade de profissional habilitado perante 0o CREA ou o CAU, com emissdo de
ART ou RRT.

8.9. O enquadramento como servigco comum decorre da possibilidade de defini¢dao objetiva
dos padroes de desempenho e qualidade no Termo de Referéncia, mediante
especificagdes usuais de mercado, incluindo o método de avaliagdo, as etapas minimas
do trabalho, o conteudo obrigatdrio do laudo, a forma de apresentagao dos resultados, o
prazo de execugdo e os critérios de recebimento e aceitagao.

8.10. A natureza comum do servi¢o nao afasta seu carater técnico nem a necessidade de
qualificagdo profissional. A classificacdo indica que os resultados e padrées minimos
esperados podem ser descritos objetivamente, permitindo a comparacao das propostas
mediante critério de julgamento compativel com o objeto, sem necessidade de avaliagao
predominantemente intelectual das solu¢des apresentadas.

8.11. Considerando a natureza do objeto, o quantitativo estimado e o valor apurado na
pesquisa de pregos, a forma de contratacdo devera ser definida e fundamentada com
base na Lei n° 14.133/2021 e nos normativos internos do TJCE, observado o limite
legal vigente na data da autorizagdo da contratagao.

8.12. Dessa forma, a contratagdo pontual de empresa ou profissional especializado
apresenta-se como a solugdo tecnicamente adequada, economicamente proporcional e
operacionalmente viavel para fornecer informacao atualizada e confidvel sobre o valor
mercadologico de locagdo dos galpdes 01/02 e 20/21, subsidiando a tomada de decisao
administrativa quanto a eventual renovacao do Contrato n® 49/2021.

9. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

9.1. A solu¢do consiste na contratagdo de empresa especializada para realizacdo de

avaliagdo técnica do imovel e emissao do respectivo Laudo de Avaliagao de Imével,
contendo os elementos ¢ informagdes necessarios a definicao do valor de mercado da
locagao.

9.2. O servigos compreenderdo a vistoria do imdvel, levantamento e analise de dados de

mercado, aplicagdo de metodologia técnica adequada e elaboragdo do laudo, em
conformidade com as normas técnicas ¢ a legislacdo aplicavel.

9.3. A execucdao devera ser realizada por profissional devidamente habilitado, com a

correspondente responsabilidade técnica, contemplando todas as atividades necessarias
a entrega do laudo.

9.4. A solugdo permitird subsidiar a justificativa do preco e a andlise quanto a eventual
renovagdo do Contrato n® 49/2021, em observancia a legislagao aplicavel.



10. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

10.1. A presente demanda est4 alinhada ao Plano Estratégico 2021-2026 do Poder Judicidrio do Estado

do Ceara, especificamente a perspectiva “Recursos, Aprendizado e Crescimento”, prevista no art. 2°,
inciso IV, alinea “c”, da Resolugdo que institui o referido Plano.

10.2. A contratagdo contribui diretamente para os seguintes objetivos estratégicos:

I — Prover estrutura fisica segura, acessivel, sustentavel e flexivel, previsto no art. 2°, inciso IV,
alinea “c”, item 1, na medida em que a andlise dos valores de loca¢do de imoveis com base em
parametros de mercado subsidia a adequada gestdo dos espacos fisicos utilizados pelo Poder
Judiciario;
IT — Fortalecer a gestio e a sustentabilidade or¢camentaria e financeira, previsto no art. 2°,
inciso 1V, alinea “c”, item 2, ao proporcionar parametros técnicos e de mercado para a analise dos valores
de locacgdo, contribuindo para a economicidade, racionalidade e adequada aplicagdo dos recursos publicos.

10.3. O objeto da contratacao esta previsto no Plano de Contratagdes Anual 2026, especificamente nos
Codigos da Contratacio RDP-SEADI-2026-574.

11. JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO

11.1. Apos a analise da natureza, das caracteristicas e da abrangéncia do objeto, concluiu-se

que ndo se mostra técnica, econdmica ou operacionalmente adequado o parcelamento
da contratagao.

11.2. A necessidade esta limitada a elaboragdo de 1 (um) Laudo de Avaliagao de Imdveis,

abrangendo os galpdes 01/02 e 20/21, situados no Parque Empresarial BR 116 e
vinculados ao Contrato n°® 49/2021, cuja eventual renovagdo sera analisada em um
unico processo administrativo.

11.3. O servico apresenta natureza integrada e compreende, no minimo:

I. analise da documentacao disponibilizada pelo TICE;

II. vistoria presencial dos imoveis;

III. identificacdo e caracterizagao dos galpdes;

IV. coleta e tratamento técnico de dados de mercado;

V. aplicagcdo do método de avaliacao definido no Termo de Referéncia;
VI. realizacao dos calculos;

VII. indicagao dos valores de locacao mensal e por metro quadrado;
VIII. elaboracao de um laudo consolidado; e

IX. emissdo da correspondente ART ou RRT.



11.4. As etapas que compdem o objeto sao tecnicamente interdependentes e devem observar

metodologia uniforme. Sua execug¢do sob a responsabilidade de um unico prestador e de
um responsavel técnico favorece a padronizacdo dos procedimentos, a coeréncia dos
critérios utilizados, a comparabilidade dos resultados e a identificacdo da
responsabilidade técnica pelo produto entregue.

11.5. A divisdo do objeto entre prestadores distintos poderia resultar na adogao de diferentes

critérios, amostras de mercado, datas de referéncia, tratamentos estatisticos e premissas
de avaliagdo. Essa fragmentacdo aumentaria o risco de resultados incompativeis e
dificultaria a consolidacao das informacdes necessarias a analise da eventual renovacao
do Contrato n® 49/2021.

11.6. O parcelamento também poderia ocasionar a repeticdo de atividades comuns, como

analise documental, deslocamento, vistoria, pesquisa de mercado, emissao de
responsabilidade técnica e estruturagdo do documento final, sem demonstracdo de
beneficio econdmico para a Administracao.

11.7. Considerando o reduzido quantitativo, correspondente a um unico laudo, o

parcelamento também aumentaria desproporcionalmente os custos administrativos
relacionados a selecdo, a formalizacao, a gestdo, a fiscalizagdo e ao recebimento dos
Servigos.

11.8. Dessa forma, a contratacdo em item Unico mostra-se mais adequada para assegurar a

unidade técnica do trabalho, a consisténcia metodoldgica, a responsabilidade integral
do prestador, a eficiéncia da gestdo contratual e a obteng¢do de um resultado consolidado
e confiavel.

12. DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1. A contratacdo ¢ vidvel e permitira a obten¢do de Laudo de Avaliagdo de Imodvel

atualizado, fornecendo subsidios técnicos para a justificativa do preco e para a andlise
quanto a eventual renovagdo do Contrato n® 49/2021, contribuindo para a adequada
gestdo patrimonial e a economicidade dos recursos publicos.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELO TJCE

13.1. Para a execucdo e viabilidade da solugdo, ndo serd necessaria a adequacao dos ambientes de

trabalho do o6rgao.

13.2. Quanto a fiscalizagdo técnica, a solugdo escolhida exige qualificacao especifica para sua promogao,
sendo necessario que a fiscalizagdo técnica do contrato seja realizada por profissional com registro
no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia — CREA ou Conselho de Arquitetura e
Urbanismo — CAU.



14.

13.3. Quanto a gestdo e fiscalizagdo administrativa, a solu¢do escolhida ndo exige qualificagdo especifica

para sua promogao.

CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

14.1. Por meio do Processo Administrativo n® 8516807-44.2025.8.06.0000, o TJICE celebrou convénio
com a Universidade Federal do Ceard, cujo escopo contempla, entre outras atividades, a elaboracao
de laudos de avaliacdo de imoveis integrantes do patrimdnio imobiliario do Poder Judiciario em todo
o Estado do Ceara. Em razdo dessa previsdo, o referido instrumento apresenta correspondéncia

material com a necessidade examinada neste Estudo Técnico Preliminar.

14.2. Embora o objeto do convénio seja tecnicamente compativel, em termos gerais, com a elabora¢ao do
laudo pretendido, sua execucdo estd inserida em solucdo institucional de maior abrangéncia,
submetida a planejamento, cronograma, critérios de priorizagdo e capacidade operacional proprios,
envolvendo o levantamento e a avaliagdo de um conjunto amplo de imoéveis distribuidos no Estado

do Ceara.

14.3. A presente demanda, por outro lado, possui carater pontual e prazo determinado. O laudo devera
subsidiar a analise da vantajosidade econdmica e a justificativa do preco na eventual renovacio do
Contrato n° 49/2021, relativo aos galpdes 01/02 e 20/21, cuja vigéncia se encerra em 26 de
novembro de 2026.

14.4. A avaliacdo devera ser concluida com antecedéncia suficiente para permitir:

I. o recebimento e a analise técnica do laudo;

II. a verificacdo dos valores mercadologicos apurados;

III. a avaliacao da vantajosidade da continuidade da locagao;

IV. a negociacdo das condi¢des da eventual renovagao;

V. arealizagdo das manifestacdes administrativas, orcamentarias e juridicas necessarias; e

VL. a conclusdo tempestiva do respectivo processo administrativo.

14.5. A programagao das atividades a serem ainda serdo aprovadas por comissao ainda a ser instituida,
de modo que nao se pode assegurar a realizagdo da vistoria e a entrega do laudo (por meio desse

convénio) referente aos galpdes 01/02 e 20/21 dentro do prazo necessario a instrucao da eventual
renovacao do Contrato n® 49/2021.

14.6. Portanto, a inviabilidade de atendimento por meio do convénio ndo decorre de incompatibilidade

técnica entre seu objeto e a avaliagdo pretendida, mas da indisponibilidade operacional e temporal
para assegurar a entrega do produto no prazo necessario a presente demanda.



14.7. Outra contratacdo correlata ¢ a eventual renovagdo do Contrato n® 49/2021, objeto do Processo

Administrativo n® 8516017-21.2026.8.06.0000. A relagdo existente decorre do fato de que o laudo de
avaliagdo fornecera os elementos técnicos necessarios a analise do valor mercadologico da locacdo e
da vantajosidade econdmica de sua eventual continuidade.

14.8. A contratagdo do laudo ¢ a renovagao da locagdo, contudo, ndo se confundem. O resultado da

avaliagdo nao determina automaticamente a renovagao contratual, mas constitui elemento técnico
destinado a subsidiar a decisdo da Administragdo, que devera considerar também os demais
requisitos juridicos, econdmicos e administrativos aplicaveis.

15. DESCRICOES DE POSSIiVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

15.1. Seguindo o Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario do Estado do Ceara — PLS-TJCE
2021-2026 — que ¢ um normativo de planejamento que permite a institucionaliza¢do de praticas de
sustentabilidade, visando, dentre outros objetivos, a racionalizacao de gastos e de consumo por meio

da construcao e analise de indicadores e metas.

15.2. A contratada devera possuir, quando exigiveis, as licencas e autorizagdes ambientais

compativeis com as atividades desenvolvidas na execu¢do dos servigos, mantendo-as
validas e regulares durante a prestacao dos servicos.

15.3. Os residuos eventualmente decorrentes da execucao dos servicos deverdao receber

destinacdo ambientalmente adequada, observadas a legislagdo vigente e as orientagcdes
estabelecidas pelo TJCE.

15.4. A contratada poderd comprovar, por outros meios de prova validos e regulares

admitidos pelo direito, o atendimento aos requisitos de sustentabilidade ambiental
aplicaveis a execucdo dos servigos, nos termos dos Acordaos n° 508/2013, n°
2.403/2012 e n° 1.929/2013 — TCU — Plenario.

15.5.0s residuos eventualmente gerados na execucdo dos servigos deverdo receber

destinacdo ambientalmente adequada, observadas a legislagao vigente e as orientagdes
do TJCE, inclusive quanto a coleta seletiva nas unidades do Tribunal.

16. CLASSIFICACAO DOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

16.1. Nao ha necessidade de classificar estes Estudos Preliminares como sigilosos, nos termos da Lei n°
12. 527, de 2011 (Lei de Acesso a Informacao).

17. LEGISLACAO APLICAVEL AO OBJETO

17.1. Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas gerais de licitacdo e

contratag¢ao para as Administragdes Publicas



17.2. Lei Federal n° 5.194, de 24 de dezembro de 1966, que regula o exercicio das profissdoes de

engenheiro e demais profissdes abrangidas pelo Sistema Confea/Crea,;

17.3. Lei Federal n° 6.496, de 7 de dezembro de 1977, que institui a Anotacdo de Responsabilidade

Técnica na prestagdo de servigos de Engenharia;

17.4. Lei Federal n° 12.378, de 31 de dezembro de 2010, que regulamenta o exercicio da Arquitetura e

Urbanismo e disciplina o Registro de Responsabilidade Técnica;

17.5. Resolugdo Confea n° 218, de 29 de junho de 1973, no que permanecer aplicavel, e demais
resolucoes vigentes do Confea que disciplinem as atribui¢des profissionais relacionadas a avaliagao

de imoveis e a emissao de ART;

17.6. ABNT NBR 14.653-1, Avaliagao de bens, Parte 1: Procedimentos gerais, em sua versao vigente;

17.7. ABNT NBR 14.653-2, Avaliagdo de bens, Parte 2: Iméveis urbanos, em sua versdo vigente; e

17.8. outras normas técnicas e Leis que sejam pertinentes as caracteristicas objeto a ser contratado.

18. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

18.1. Com base nas informacdes levantadas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, foi identificada

solugdo viavel de prosseguir e ser concretizada para atendimento da necessidade, na medida em que:

18.1.1. A necessidade apontada ¢ clara e adequadamente justificada;

18.1.2. 0 atendimento estd alinhado com os objetivos estratégicos do o0rgdo e com os

programas/atividades inerentes ao TJCE;

18.1.3. As quantidades estdo coerentes com os requisitos quantitativos e qualitativos que precisam ser

atendidos para resolugdo da necessidade identificada;

18.1.4. A analise de opgdes demonstra haver forma de atender ao demandado.

18.2. Os resultados pretendidos com a solugdo escolhida atendem aos requisitos apresentados e agregam

ganhos de eficiéncia administrativa;

18.3. Foram realizadas estimativas expeditas de precos de mercado, a fim de que se permita avaliar,
aprovar e programar o provimento dos recursos necessarios ao longo de todo o periodo de
implantacdo da solucao e os valores estimados mostram-se razoaveis e coerentes ao que a solugao

abrange;

18.4. Diante do exposto, indica-se como vidvel e recomendado promover-se a contratagdo direta de
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