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Processo: 8515550-95.2025.8.06.0000

Contratagdo de: Solugdo de balanceamento de carga e WAF

**RESPONSAVEL PELA

" PRINCIPAIS CAUSAS *CLASSIFICACAO DO o = = RESPONSAVEL PELO
DESCRICAO DO RISCO POSSIVEIS PROBABILIDADE | IMPACTO RISCO ACOES PREVENTIVAS PREVENCAO ACOES CORRETIVAS CONTINGENCIAMENTO
E PELO RISCO
L . Equipe de
Auséncia de registros no . ~ ) ‘ - , . . .
Insucesso  no  processo . , Levantamento amplo de mercado, interagdo | Planejamento, TI, Area | Revisdo do edital, ajustes no | Equipe de Planejamento,
L PNCP, baixa resposta do | Possivel(2) Alto (3) o N - .
licitatério mercado com fornecedores, definicdo de prazos. Demandante, TR e republicac¢do. Tl, Administrativa
: Administrativa
Atra§o. po processo Pescumprlmentq de praz?s , Médio . Cumprimento de prazos, revisdo continua de | Equipe de | Alocagdo integral da equipe | Area Demandante, TI,
administrativo de | internos; inadequacdo | Possivel (2) 4 - Risco Moderado . . - .
- (2) documentos. Planejamento para resolver pendéncias. Administrativa
contratagdo documental.
Utilizar registros disponiveis no PNCP como
Atraso nas propostas por Especificacdes co.mplexaNS, . s refe‘renua para a pesquisa ‘de 'pregos € Equipe de | Ampliar pesquisa de | Area Demandante, TI,
prazos curtos, divulgacdo | Remota (1) Baixo (1) 2 - Baixissimo realizar acompanhamento ativo junto aos ) . .
parte dos fornecedores L Planejamento mercado. Administrativa
ineficaz. fornecedores, cobrando formalmente o
envio das respostas.
Valores. licitados superiores iF;meaS((:l:I;(;suaada, deespecri:i:;?“)iz Possivel (2) Baixo (1) Compz.:]tibilizar especificacbes e ampliar Equip.e de | Ampliar pesquisa de Area Demandante, Tl
aos estimados . pesquisa de mercado. Planejamento mercado.
restritivas.
Falha na | Complexidade de migragdo ‘. ~ . ~
~ . ~ , POC prévia, cronograma detalhado, testes p Reversdo de configuragdo e .
implantagdo/migracdo da | das regras do NetScaler | Possivel (2) Alto (3) om h:mc;lllo 2c50 & Area de Tl e Contratada suvo:te emer cenci;glu ¢ Area de TI, Contratada
solugdo ADC/WAF (>1500 objetos). gagao. P & '
lndls.pomblhda(,j? de Janela?s de manutencdo mal , Plano de rollback, redundancia geografica, p Contingéncia com retorno ao P
servigos criticos na | planejadas, falhas em | Possivel (2) Alto (3) . Area de Tl e Contratada Areade Tl
. . testes de failover. NetScaler.
transicdo failover.
Ndo conformidade com | Aquisicido sem todos os IEIqaur:EZmento d: Aplicacdo de penalidades
requisitos de | controles exigidos (DNSSEC, | Remota (1) Alto (3) 4 - Risco Moderado Exigir certificacGes e aderéncia normativa. ) contratuais e ajustes | Gestdo Contratual
. Seguranga da C
seguranca/LGPD Anti-bot, APIs) o técnicos.
Informagao
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~ **RESPONSAVEL PELA <
~ PRINCIPAIS CAUSAS *CLASSIFICACAO DO = ~ = RESPONSAVEL PELO
DESCRICAO DO RISCO POSSIVEIS PROBABILIDADE | IMPACTO RISCO ACOES PREVENTIVAS PREVENCAO ACOES CORRETIVAS CONTINGENCIAMENTO
E PELO RISCO

Dependéncia exc.esswa do Ausepc:a de cla.lfsulas de Possivel (2) Médio 4 - Risco Moderado Prever clausulas de portabilidade e transicdo Arela. Administrativa e | Negociacdao em.ergenaal de Area Administrativa, Tl
fornecedor (lock-in Saa$) transicdo e portabilidade. (2) contratual. Juridico backup/alternativa.
Sobrecarga financeira com | Trafego superior ao estimado Médio Monitorar trafego mensal, cldusula de Negociacgo de upgrade de

. & . 8 . Np . Possivel (2) 4 - Risco Moderado . g ! Area de Tl franquia, bloqueio de tréfego | Area de TI, Contratada
franquia Saa$S (40 TB/més) (100 milh&es req/dia). (2) elasticidade contratual. n30 critico

. N Falta de capacidade técnica L ~ - .
Incapacidade de execugdo . .- Fiscalizar a execug¢dao contratual, exigindo | Equipe de . .
. ou descumprimento das , Médio . . L N ) Convocar a segunda colocada | Equipe de Planejamento
dos servigos pela e S Possivel (2) 4 - Risco Moderado qualidade técnica e manutengdo das | Planejamento da ~ - ~
condigdes de habilitagcdo pela (2) - S - para conclusdo dos servigos. da Contratacao

contratada contratada condig¢des de habilitacdo. Contratacao

Atrasos logisticos, problemas
contratuais ou de | Possivel (2) Alto (3)
fornecimento do fabricante.

Solicitar ajustes imediatos
conforme edital; aplicagcdo de
sanc¢des se necessario.

Definir prazos claros e objetivos no edital, | Area Demandante, Tl e
especificando obrigacdes do fornecedor. Administrativa

Ndo fornecimento dos
produtos no prazo

Equipe de Planejamento
da Contratagdo

Impugnagdes, recursos,
falhas no edital, erros no
planejamento ou auséncia de
DDO.

Analisar com  agilidade
Area Administrativa e | impugnagdes e recursos; | Area Demandante, TI,
Juridico republicar o edital, se | administrativa

necessario.

Ndo homologacdo da
licitacgdo até a data
planejada

Possivel (2) Baixo (1) Revisar edital com rigor juridico.

Critérios para avaliacao e classificagao de impactos de riscos:

Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou
Alto Consiste em pratica ilicita, e/ou

Compromete imediatamente atividades-fim da BAHIAGAS.

Coloca patriménio em Risco, e/ou

Pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou

Médio
Compromete imediatamente atividades-meio ou
certeiramente a médio/longo prazo atividades-fim da
BAHIAGAS.
Compromete fluxo de procedimentos; e/ou

Baixo Retarda processos internos; e/ou

Outro risco ndo enquadrado nas demais classificagdes.
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Critérios para avaliacao e classificacao de probabilidades de riscos

Provavel

Possivel

Remota

MATRIZ ILUSTRADA DE RISCOS:
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Quase certo que acontece.

Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o
risco.

N3o mantém repetigdo monitoravel ou previsivel e sua
ocorréncia é rara.

Probabilidade

Provavel Possivel Remota

Valor 3 Valor 2 Valor 1
Impacto
Alto Risco Extremo Risco Moderado
Valor 3 Somatério de Valor 6 Somatdrio de Valor 4
Médio Risco Moderado
Valor 2 Somatorio de Valor 4
Baixo Risco Moderado Risco Baixissimo
Valor 1 Somatério de Valor 4 Somatorio de Valor 2
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Se" ['3 Documento assinado eletronicamente por MAX EDUARDO VIZCARRA MELGAR, Gestor de Unidade, em 22/06/2026, as 14:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura
eletrnica
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JEI. L‘ﬂ Documento assinado eletronicamente por MATHEUS FREIRE E SILVA DO NASCIMENTO, Gestor de Unidade, em 22/06/2026, as 15:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura

l eletrénica

-
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-j'el' L‘11| Documento assinado eletronicamente por FRANCISCO JOSE PESSOA FURTADO, Servidor, em 22/06/2026, as 15:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura

1 eletrénica
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