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ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA

Mapa de Riscos da Contratacao e Execucido Contratual

Processo: 8512691-65.2025.8.06.0000

Contratagdo de: Servicos da Plataforma Microsoft Azure

~ RESPONSAVEL RESPONSAVEL
DE(S)C];{(I)C I;RCIZICJIS?SI PROBABILI | |\ 7 | CLASSIFICAC PR‘EE%E%V PELA _ ACOES PELO
. DADE AO DO RISCO PREVENCAO CORRETIVAS | CONTINGENCIAME
RISCO POSSIVEIS AS E PELO RISCO NTO

Gasto Erro durante | Possivel Médio Moderado (4) Revisdo das Equipe Técnica Interromper as | Equipe Técnica de
excessivo a configuragdes de Implantagdo aplicagoes ou | Implantacao
em configuragdo de endpoints endpoints mal
implantagd | de antes de sua configurados.
es mal deployment implantagao;
configurada | de endpoint;
s Revisdo do

Erros na codigo das

aplicacdo a
ser
implantada.

aplicagdes antes
de sua
implantagao;

Configuracao
de limites de

consumo por
determinado

periodo.
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Problemas | Ausénciade | Remota Meédio Convocacdo de | Equipe de Reexame de Equipe de
no processo | especialistas servidores com | Planejamento da | documentos Planejamento da
para a na solugdo conhecimento Contratacdo durante o Contratacdo
contratagdo | para compor técnico planejamento
da solu¢do | a equipe de adequado da contratacao;

planejamento disponiveis a

da demanda para a Cancelamento

contratagdo. confec¢do dos do certame e

artefatos;

Revisao dos
artefatos pelos
servidores que
compdem as
areas
envolvidas e,
em
consequeéncia,
participacdo do
processo de
contratagdo;

Pesquisa de
licitagdes
semelhantes no
ambito da
Administracdo
Publica;

inclusdo da
demanda em
outro
processo.
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Uso de modelos
instrumentais
técnicos
preestabelecido
s pelos 6rgaos
competentes;

Consulta de
pregos e
elaboragdo de
planilha de
formacéo de
precos
compativeis aos
praticados no

mercado.
Atraso, ou, | Objeto de Remota Meédio Extensa Equipe de Manuteng@o Pregoeiro/Equipe de
paralisacdo | contratagdo pesquisa no Planejamento da | da Equipe do | Planejamento da
no processo | atipico ou ambito de Contratacao Projeto de Contratacao
administrati | inovador para outras prontiddo para
vo de 0 orgdo contratagdes responder aos
contratacdo | publico; publicas questionament

Auséncia de
contratacao
similares;

recentes do
mesmo objeto;

Cronograma de
contratacdo

os até o fim da
fase de selecao
de
fornecedores;

MAPA DE RISCOS
Solicitagdo de Créditos da Plataforma Microsoft Azure




R«

ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA

Definigao bem definido; Elaborar

errada de respostas aos

cronograma. Especificagdes questionament
Técnicas bem os dentro do
elaboradas por prazo
especialistas na estabelecido
area de TIC, de em edital;
modo a evitar
questionamento Republicacao
se do Edital, caso
impugnacgdes e nao haja
estimular a apresentacao
competitividade de propostas,
; com as

b

Requisitos de

corregdes que
por ventura se

habilitagdo fizerem
técnicas necessarias,
condizentes decorrentes da
com o mercado; analise dos
questionament
Exigéncias de 0S;
habilitagdo
(Juridica, Reavaliar o
Econémico- Edital e TR
Financeiro) para identificar
condizentes 0S motivos

com o mercado;

pelos quais
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nenhuma
Monitoramento empresa
€ apresentou
gerenciamento proposta para

do processo
licitatorio.

0s respectivos
lotes;

Questionar as
empresas
sobre 0s
motivos de sua
nao

participacao
ou do fracasso
do certame.
Deficiéncia | Ausénciade | Remota Meédio Levantamento Equipe de Reavaliar Equipe de
no especialistas de solucdes do | Planejamento da | Termo de Planejamento da
levantamen | na solugdo mercado junto a | Contratacdo Referéncia; Contratacao
to de para compor diferentes
solucdes a equipe de fontes Republicacao
disponiveis | planejamento possiveis, do Edital, com
no mercado | da efetuando as correcdes
contratagdo; levantamento que por
de contratacdes ventura se
Caracteristica similares feitas fizerem
s atipicas do por outros necessaria;
objeto da orgdos, consulta
contratacdo; a sitios na Cancelamento
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internet (e.g. de itens do

Auséncia de portal do certame em

recursos software ultima

disponiveis publico). instancia.

para correta

avaliacdo das

solugdes

possiveis.
Auséncia Precificagdo | Remota Médio Reservar Equipe de Realizar Equipe de
de recursos | do objeto da dotagdo Planejamento da | Planejamento | Planejamento da
orgamentari | contracdo na orcamentaria Contratacao orgamentario a | Contratacao
0s ou demanda adequada e fim de realizar
financeiros | necessaria realizar pré- a aquisicdo da

supera a empenho da solucdo

disposigdo despesa. pretendida.

or¢camentaria

do TICE;

Contingencia

mento dos

recursos

or¢amentario

S.
Incapacida | Contratada Remota Meédio Previsdo de Equipe de Aplicacao de Equipe de
de total ou | ndo tem adverténcia, Planejamento da | adverténciae | Planejamento da
parcial do | capacidades multas Contratagdo multas; Contratagdo
fornecedor | técnicas para moratorias e
na entrega | fornecer os compensatoria; Suspensdo
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dos itens itens. temporaria de

Prever participacao

suspensio em licitagdo e

temporaria de impedimento

participagdo em de contratar;

licitag¢do e

impedimento de Registro das

contratar; penalidades no

SICAF ¢

Prever que as descredenciam

penalidades ento da

sejam empresa.

obrigatoriament

e registradas no

SICAF, além de

descredenciame

nto da empresa;

TR com

solicitagdo de

habilitagdo e

capacidade

técnica bem

elaboradas.
Acesso ndo | Repasse de Remota Meédio Controle rigido | Equipe de Revogacdo das | Equipe de Técnica
autorizado | credenciais das credenciais | Técnica de credenciais de Geréncia e
ao0s de acesso aos de acessos; Geréncia e repassadas Fiscalizagdo do
servicos de | servicos de Fiscalizagdo do indevidamente | Contrato
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1A IA generativa Monitoramento | Contrato ;
generativa | ¢ Power Bl a dos acessos aos
ou Power pessoal ndo Servigos. Aplicacao de
BI autorizado. possiveis

sancoes

previstas em

lei.
Falta de Falha de Remota Baixo Baixissimo (2) Alinhamento Equipe de Durante a Equipe de
alinhament | comunicagdo coma Areade | Planejamento da | execucdo Planejamento da
o entre a entre a area Negobcios e com | Contratagdo contratual, Contratacao
necessidade | de negécio e a equipe de caso o volume
da | acquipede desenvolviment necessério de
Contratagd | planejamento o das solugdes acesso aos
oca da N de IA acerca da servicos de [A
demanda contratagao. i .
do negbeio real necessidade generativa

2
(estimativa do Vplume de cpntratos tenha
imprecisas servigos de TA sido
de generativa a subestimada,
quantidades serem solicitar
) disponibilizado aditivo ao
S. contrato ou

realizar nova

contracao.
Propostas Pesquisa de Remota Baixo Baixissimo (2) Realizar ampla | Equipe de Cancelamento | Autoridade
apresentada | precos de pesquisa de Planejamento da | da aquisi¢do; competente
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s no mercado preco Contratacao

certame insuficiente; obedecendo a Nao

com Orientacdo adjudicagdo do
valores Incapacidade normativa certame.
acima do de gerar especifica para

previsto no | estimativa tal fim.

mapa de precisa de

precos custos.

Critérios para avaliacao e classificacdo de impactos de riscos:

Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou

Alto

Consiste em pratica possivelmente interpretada como ilicita,

e/ou

Compromete imediatamente atividades-fim do TJCE.
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Coloca patrimoénio em Risco, e/ou

Pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou

Médio
Compromete imediatamente atividades-meio ou
certeiramente a médio/longo prazo atividades-fim do TJCE.
Compromete fluxo de procedimentos; e/ou

Baixo Retarda processos internos; e/ou

Outro risco nao enquadrado nas demais classificagoes.
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Critérios para avaliacao e classificacao de probabilidades de riscos:

Quase certo que acontece. Existem condi¢des historicas de
Provavel repeti¢do ou de elementos combinados no momento que
indicam que deve ocorrer.

, Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o
Possivel . o .- ’
risco (“gatilhos”).
Nao mantém repeticdo monitoravel ou previsivel e sua
Remota ocorréncia ¢ rara. Para ocorrer, precisa combinar situagdes
excepcionais.
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MATRIZ ILUSTRADA DE RISCOS:
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Probabilidade Provavel Possivel Remota
Valor 3 Valor 2 Valor 1
Impacto
Alto Risco Extremo Risco Moderado
Valor 3 Somatorio de Valor 6 Somatorio de Valor 4
Médio Risco Moderado
Valor 2 Somatorio de Valor 4
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Baixo Risco Moderado Risco Baixissimo

Valor 1 Somatoério de Valor 4 Somatdrio de Valor 2

Documento assinado digitalmente

. ‘Lb CAIO VIKTOR DA SILVA AVILA
Fortaleza, 24 de Junho de 2025 g Data: 24/06/2025 09:58:17-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Equipe de Planejamento:

Caio Viktor da Silva Avila - 52463

Integrante Técnico

Documento assinado digitalmente

“b JUNIOR REGIS BATISTA CYSNE
g Data: 26/06/2025 16:56:06-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Junior Régis Batista Cysne - 9643

Integrante Técnico
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FRANCISCO JOSE Assinado de forma digital por
FRANCISCO JOSE PESSOA
PESSOA FURTADO:32211473334

FURTADQ:32211473334 Dados: 2025.06.26 16:28:42 -03'00'

Francisco José Pessoa Furtado - 8284

Integrante Administrativo
JOSEANE PEREIRA Assinado de forma digital por JOSEANE

PEREIRA RODRIGUES:01145616569

RODRIGUES:01145616569 pados: 2025.06.25 16:05:46 -03'00"

Joseane Pereira Rodrigues - 9347
Integrante Requisitante

MARIO DAVID Assinado de forma digital por

MARIO DAVID MAGALHAES
MAGALHAES SOARES SOARES FERNANDES:86071068304

FERNANDES:86071068304 Dados: 2025.07.01 11:00:24 -03'00'

Andrea Sousa Martins - 49220

Integrante Requisitante
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