CCEC: Central de Contratos e Convénios

COPECON: Comissao Permanente de Contratagdes
SEADI: Secretaria de Administragao e Infraestrutura

SEFIN: Secretaria de Finangas
GERPLAINF: Geréncia de Planejamento e Infraestrutura

COORFOB: Coordenadoria de Fiscalizagado de Obras

CPROJ: Coordenadoria de Projetos
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ANEXO 12 — Matriz de Risco

RESPONSAVEL RESPONSAVEL
TIPO DE - PROBABILIDA CLASSIFICAC ~ PELA ~ PELO ALOCACAO DO
RISCO DESCRICAO DO RISCO DE IMPACTO A0 DO RISCO ACOES PREVENTIVAS PREVENCAO ACOES CORRETIVAS CONTINGENCIAME RISCO
E PELO RISCO NTO
Impossibilidade da emissao da
Ordem de Servigo, por restrigdes de
responsabilidade da
CONTRATANTE (ocupagao da
area por terceiros, materiais ou ® Verificar antes da emissdo da Ordem
Contratual equipe-lmentos de terceiros Possivel Alto Risco elevado de SgrYigo, se ha aligum impefiimento SEADI o 'R'esolver z}s restrigﬁes' que impedem o SEADI CONTRATANTE
depositados no terreno, Valor 2 Valor 3 Valor 5 para inicio da execugdo dos servigos nos inicio material dos servigos.
impossibilidade de liberagao do prazos determinados na contratagao.
local de implantagao, necessidadede
execugdo prévia de outro servigo ndo
previsto em contrato, interferéncias
com outras atividades, etc.)
Programa de ‘necess1dad'es dos o Identificar a desatualizagdo do programa
projetos desatualizado em virtude do L d idad SEADI
lapso temporal entre fase de Remota Médio * Diminuir o prazo entre o ¢ necessidades
Planejamento claboragio de projetos ¢ execugio Valor 1 Valor 2 plangamento e a contratagdo dos COPECON e Proceder com a atualizagio do programa CONTRATANTE
dos servigos, devido a mudangas na SETVIGOS. de necessidades e revisdo dos projetos e CPROJ
legislagdo. orgamento.
Alteragdes nos projetos inicialmente o Elaboragio dos projetos de . .
contratados. or solicitagdo da Risco engenharia e arquitetura de forma ® Revisdo do escopo da contratagao,
X » P ¢ Remota Alto g‘ L. q CPROJ realizando-se uma alteragéo contratual de COORFOB
Planejamento | CONTRATANTE ou fato moderado participativa, baseado no Plano de . . CONTRATANTE
. N . X Valor 1 Valor 3 R R GERPLAINF prazo e/ou financeira, a ser analisada no GERPLAINF
superveniente nao previsto namatriz Valor 4 Necessidades apresentado pela unidade
. caso concreto.
de risco. demandante.
5 N _ . lo R?szxmento iie (siervu;os'ou reparos nz COORFOB
escumprimento das especificagdes isco . . ocal de execucdo dos servigos no caso da
N p' P N ¢ Remota Alto e Acompanhamento sistematico da X “? . ¢ i GERPLAINF
Construgdo dos projetos na execugdo dos moderado . . COORFOB fase de execugdo iniciada ou apos o CONTRATADA
. Valor 1 Valor 3 equipe de fiscaliza¢do do contrato. . . . . CCEC
Servicos Valor 4 recebimento definitivo dos servigos. Ainda, o
- N .. . . Presidéncia
aplicagdo de san¢do administrativa prevista
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em contrato.

Legal

Atrasos na execu¢do do contrato
causados  exclusivamente  pela
morosidade dos 6rgaos

competentes na andlise ¢ aprovagdo
de projetos e emissdo de licengas
para constru¢do (Aprovagdo junto a
Prefeituras na obtengéo de alvaras de
constru¢ao, ART de execugdo, entre
outras)

Possivel
Valor 2

Alto
Valor 3

Risco elevado
Valor 5

® Protocolar e acompanhar os processos

Projeto/Orga
mento

Atrasos na execugdo dos servigos ou
custos adicionais por retrabalho ou
refazimento de servigos,

devido a falhas ou omissdes em
qualquer das pegas, orgamentos,
projetos executivos,

especificagdes ou memoriais que
compde a contratagdo, incluindo
compatibilizagdo dos

projetos,
superestrutura, fundagdes ou outros
sistemas construtivos.

dimensionamentos  da

Remota
Valor 1

Médio
Valor 2

® Verificar a necessidade de alteragdes

Construgdo

Execugdo dos servicos com
qualidade abaixo da especificada na
contratagdo e/ou em desacordo com
[
projetos
aprovados pelo TICE ou em
desacordo com normas técnicas e
legislagdes vigentes

basicos e executivos

Possivel
Valor 2

Alto
Valor 3

Risco elevado
Valor 5

nos orgdos competentes apresentando CONTRATA contratuais para prorrogacdo dos prazos de
documentos necessarios a obtencdo das DA execucdo e vigéncia do contratado.
licencas e aprovagdes que sejam de CONTRATANTE
competéncia do CONTRATADA. e Nio serdo pagos aditivos contratuais de COORFOB E
inistraca local ilizaga GERPLAINF
admlmsA ?Qa(i ocal, ~mob1 izagdo  ou CONTRATADA
desmobilizagdo em func¢do destes atrasos,
e Acompanhar o processo nos 6rgaos COORFOB seja esse atraso  por culpa do
competentes junto 8 CONTRATADA. CONTRATANTE ou
das Prefeituras/CREA.
COORFOB , . .
. (o eDevera ser feita a revisdo das pegas
e Acompanhamento sistematico da .. .
. L técnicas dos projetos, orgamento e CPROJ
equipe de fiscaliza¢do do contrato. ..
memoriais.
® Para regime de execugio de empreitada por
® Realizar compatibilizagdo de projetos CPROJ preco global: caso a CONTRATADA venha
na fase de elaboragao de projetos. requerer valores adicionais ou prorrogagio
de prazo de execugdo por retrabalho e CONTRATANTE
necessidade de refazimento de servigos por E
® Anilise minuciosa por parte da quaisquer falhas nos projetos, a alteragio COORFOB CONTRATADA
empresa executora dos servigos de contratual devera ser negada pela
todos os projetos executivos, memoriais fiscalizagdo, ressalvados 0s casos GERPLAINF
e especificagdes técnicas, impugnando CONTRATA excepcionais a critério da
ou pedindo esclarecimentos na fase de DA CONTRATANTE.
contratagdo ou antes da sua execugéo,
apontando para a fiscalizagdo possiveis e Para regime de execugdio de empreitada
falhas e incompatibilidades. por prego unitério: a alteragdo contratual
devera ser avaliada pela fiscalizagdo.
o Fiscalizar continuamente a execugao COORFOB
dos servigos, realizando visitas in loco. ® Notificar prontamente a CONTRATADA
sempre que verificada a necessidade de COORFOB
® Prever, dentre as clausulas do corre¢do de algum servigo ja executado. GERPLAINF CONTRATADA
contrato, sangdes que contemplem esta CPROJ ® Aplicagdo das sangdes previstas na CCEC
situagdo. GERPLAINF contratagdo
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‘e Prever, dentre as clausulas
contratuais, que a CONTRATADA
devera responder por qualquer acidente
de trabalho na execugdo dos servigos e
exigir Seguro de Riscos de Engenharia.

Responsabilidade Civil.

fato. Os custos deverdo ser arcados pela
CONTRATADA, ou seguradora por ela

e Prever, dentre as clausulas GERPLAINF
contratuais, que a CONTRATADA
devera cumprir as Normas
Regulamentadoras de Seguranga no
Trabalho.
e Em caso de acidentes, solicitar que a

e Avaliar, durante as visitas rotineiras CONTRATADA realize os Procedimentos
da equipe de fiscalizagdo, as condigdes administrativos necessarios junto aos 6rgaos
do local de execugdo dos servigos, competentes ¢ encaminhe a COORFOB
verificando a utilizagdo de fiscalizagdo a Comunicagdo de Acidente de CONTRATADA
equipamentos de Protegdo Individual Trabalho (CAT) registrada junto a
e a instalagdo de Equipamentos de Previdéncia Social. Demandas
Protegdo Coletiva. indenizatérias e de responsabilidade

ocorrerdo por conta da CONTRATADA.
e Notificar a CONTRATADA, caso COORFOB
sejam verificadas irregularidades em
relagdo as normas de seguranga no
trabalho.
e Em caso de persisténcia da
irregularidade, instaurar processo para
aplicagdo das sangdes previstas na
contratagao.
e Prever, dentre as clausulas do e Em caso de acidentes, prejuizos ou danos a
contrato, que a CONTRATADA terceiros solicitar que a CONTRATADA
devera responder por qualquer dano ou GERPLAINF realize os procedimentos administrativos COORFOB
prejuizo causado a terceiro e exigir necessarios junto aos 6rgdos competentes e GERPLAINF CONTRATADA
Seguro de Riscos de Engenharia e encaminhe a fiscalizagdo a comunicag¢do do CCEC
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Atraso na execugdo dos servigos e

. prejuizos decorrentes de incéndios, Remota Médio
Ambiental
alagamentos ou outros decorrentes Valor 1 Valor 2
de fenémenos climaticos.
Atrasos na execugdo dos servigos
. decorrentes de chuvas ou outros Remota Médio
Ambiental L Lo
eventos climaticos e ambientais Valor 1 Valor 2
causados por chuvas extraordinarias
Construciio Ocorréncia de roubos e furtos no Remota Médio
¢ local dos servigos. Valor 1 Valor 2
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e Avaliar, durante as visitas rotineiras
da equipe de fiscalizagdo, as condigdes
do local de execugdo dos servigos,
verificando a utilizagdo de
Equipamentos de Protegdo Individual e
a instalagdo de Equipamentos de
Protegdo Coletiva, isolamento de areas,
sinalizagdo, bem como controle de
acesso de terceiros ao local de execugéo
dos servigos. Avaliar e antever

CONTRATADA, sem qualquer prejuizo ou
demanda ao CONTRATANTE.

possiveis danos a terceiros devido a COORFOB
execugdo de servigos. CCEC
o Notificar a CONTRATADA, caso
sejam verificadas irregularidades em
relagdo as normas de seguranga no
trabalho.
e Em caso de persisténcia da
irregularidade, instaurar processo para
aplicagdo das sangdes previstas na
contratagdao
e Prever, dentre as clausulas da e Solicitar que a CONTRATADA
contratagdo, que a CONTRATADA providencie os reparos necessarios para
arcara com os prejuizos decorrentes de entrega do objeto nas condigdes inicialmente
incéndios, alagamentos ou outros GERPLAINF previstas na contratagdo, sem Onus ao COORFOB CONTRATANTE
decorrentes de fenémenos climaticos. CONTRATANTE. Conceder E CONTRATADA
Deverd o contrato exigir Seguro de eventual solicitagdo de prorrogagéo de prazo,
Riscos de Engenharia e de caso comprovado que ndo houve negligéncia
Responsabilidade Civil. da CONTRATADA.
® Prever, dentre as clausulas e Avaliar, caso seja solicitada prorrogagio
contratuais, que a CONTRATADA ’ ) - ProTogag
. . dvindos d do prazo de execugdo do objeto pela
arcara com o's prejuizos advin O,S . N CONTRATADA, se as chuvas ocorridas
chuvas ocorridas dentro das médias ..
historicas dos Gl 12 d preenchem 0s requisitos de COORFOB
Justoricas €os WHMOS 12 MESES, SeNAo | Gppp AINF | excepcionalidade. Em caso  afirmativo, GERPLAINF CONTRATANTE
justificavel atrasos na execugdo dos . . .
. . realizar a prorrogagéo do prazo de execugdo. CCEC
servigos somente se registradas chuvas (. .
. . A Caso contrario, avaliar a

acima da média mensal historica e . ~

. R . . necessidade de prorrogagdo apenas da
proporcional a quantidade de dias em C e

o vigéncia contratual.

que ocorreram o evento extraordinario.
e  Prever, dentre as clausulas o A CONTRATADA arcard com a COORFOB

7 GERPLAINF . . . CONTRATADA
contratuais, que a CONTRATADA reposi¢do dos materiais ou equipamentos GERPLAINF
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devera manter vigilancia do local de subtraidos, sem CCEC
execugdo do  servicos e se onus a0 CONTRATANTE, podendo a seu
responsabilizara pelos danos e prejuizos critério acionar o seguro contratado.
oriundos de roubos e furtos. Devera o
contrato exigir Seguro de Riscos de
Engenharia e de Responsabilidade
Civil.
e Avaliar, caso seja solicitada prorrogagido
do prazo de execugdo do objeto pela
CONTRATADA, se os prazos indicados
pelos fornecedores para entrega dos materiais
preenchem 0s requisitos de
e Prever no projeto basico que a excepcionalidade. Deverdo ser apresentados
Atrasos na execugdo dos servigos CONTRATADA realize as compras de pela CONTRATADA documentos COORFOB
Mercado decorrentes de escassez ou demora Possivel Alto Risco elevado materiais de forma antecipada para GERPLAINF Comprobatorios da emissdo de ordens de GERPLAINF CONTRATANTE
no fornecimento de materiais e Valor 2 Valor 3 Valor 5 atender ao prazo de execugdo dos compra tempestivamente para o atendimento E CONTRATADA
insumos disponiveis no mercado. Servigos. do cronograma fisico-financeiro contratual. CCEC
Em caso afirmativo, realizar a prorrogagio
do prazo de execugao. Caso contrario, avaliar
a necessidade de prorrogagdo apenas da
vigéncia contratual. Caso os requisitos nao
sejam atendidos, serd imputado atraso
injustificado a empresa CONTRATADA.
Aumento extraordinario nos custos
de insumos de material que
compdem a execugdo do contrato,
decorrentes de alteragdes tributdrias, e Prever no contrato clausulas que e Analisar e deferir solicitagdes de
politicaspublicas ou fatos Risco permitam o reestabelecimento do reequilibrio econdmico financeiro relativas a COORFOB
Mercado extraordinarios devidamente Remota Baixa baixissimo reequilibrio econdmico ﬁn?ncelro em GERPLAINF alta e)';tr'aordlnarla de pregos dos 1nsurT1cts -de GERPLAINF CONTRATANTE
comprovados, que resultem em Valor 1 Valor 1 Valor 2 caso de alta de precos de insumos de materiais resultantes de fatos extraordinarios CCeC
aumento de precos superiores aos materiais por fatos extraordindrios devidamente comprovados, que impactem o
indices de reajuste contratual ou devidamente comprovados. contrato além dos percentuais de reajuste.
altas  superiores  aos limites
determinados nas andlises de
reequilibrio econdmico financeiro
e Licitagdo dos servigos somente com a
garantia da disponibilidade do recurso SEADI ® Pagar a devida corre¢do monetaria. SEFIN
. . Risco de inadimpléncia da Remota Alto Risco orcamentrio, ~ indicada — pelo  setor COPECON * Prorrog'ilr prazo em fungdo de parahsagao SEADI
Financeiro moderado competente. da execugao dos servigos pelo atraso superior GERPLAINF CONTRATANTE
CONTRATANTE Valor 1 Valor 3 , - GERPLAINF .
Valor 4 e Prever clausula de atualizagdo a 90 (noventa) dias no processamento do COORFOB
financeira para o caso de atraso no pagamento de parcelas adimplidas.
pagamento 8 CONTRATADA.
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e Prever, dentre as clusulas @  Realizar a contratagdo do remanescente
- contratuais, sangdes que contemplem GERPLAINF dos servigos, nos termos da lei de licitagdes
Rescisdo ou anulagdo do contrato, Remota Alto esta situagdo. oua CONTRATANTE executar SEADI
Contratual por culpa da CONTRATADA. Valor 1 Valor 3 m\(])dlerajo diretamente o0s servigos remanescente e GERPLAINF CONTRATADA
aor o Instaurar processo para aplicagdo das COORFOB cobra-los o ressarcimento judicialmente a
penalidades 8 CONTRATADA CCEC CONTRATADA inadimplente.
Critérios para avaliacio e classificacio de impactos de riscos Critérios para avaliacio e classificacao de probabilidades de riscos
Impacto Defini¢oes Adotadas para classificacao Probabilidade | Definicoes Adotadas para classificacdo
Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou . e
) e, Quase certo que acontece. Existem condigdes historicas de
consiste em pratica ilicita, e/ou , - .
Alto . . . Provavel repeti¢do ou de elementos combinados no momento que
compromete imediatamente atividades-fim do o
indicam que deve ocorrer.
TJCE.
Coloca patrimdnio em Risco, e/ou
pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou .
Lo ) ) .. i ; Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o
Médio compromete imediatamente atividades-meio ou Possivel :
. 1 . risco.
certeiramente a médio/longo prazo atividades-fim
do TICE.
Compromete fluxo de procedimentos; e/ou retarda N , .. ., .,
) Nao mantém repeticdo monitoravel ou previsivel e sua
) processos internos; e/ou N . . . ~
Baixo ] . ) Remota ocorréncia € rara. Para ocorrer, precisa combinar situagdes
outro risco ndo enquadrado nas demais .
i . excepcionais.
classificagoes.
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Matriz ilustrada:

Possivel
Valor 2

Remota
Valor 1

Risco elevado
Somatoério de Valor 5

Risco moderado
Somatorio de Valor 4

Probabilidade Provavel
Impacto Valor 3
Alto
Valor 3
Médio Risco elevado
Valor 2 Somatorio de Valor 5
Baixo Risco moderado
Valor 1 Somatoério de Valor 4

Risco moderado
Somatorio de Valor 4

Risco baixissimo
Somatoério de Valor 2
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ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA
RIRETORIA DE INFRAESTRUTURA

RECONHECIMENTO DE DOCUMENTOS EXTERNOS

Por meio deste, nés, abaixo identificados, declaramos que as informagdes contidas nos
documentos listados a seguir sao verdadeiras e correspondem ao seu contetido original:

1. Documento: Projeto Basico - PB
Codigo SEI: 0679878

2. Documento: Anexo A — Termo de Justificativas Técnicas Relevantes
Caédigo SEI: 0679880

3. Documento: Anexo B - Declaragéo de Previsdo no PPA
Caédigo SEI: 0679881

4. Documento: Anexo C - Pranchas de Projeto - Saldes do Juri e Acessibilidade Vertical
Codigo SEI: 0679883

5. Documento: Anexo C.2 - Pranchas de Projeto - Inst. Elétrica SAJUS e Acessibilidade Vertical
Caodigo SEI: 0679886

6. Documento: Anexo D - Pranchas de Projeto - Prevengéo de Incéndio
Caodigo SEI: 0679888

7. Documento: Anexo E - Pranchas de Projeto - Restaurante SESC
Caodigo SEI: 0679889

8. Documento: Anexo F - Orgcamento Sintético
Cédigo SEI: 0679894

9. Documento: Anexo G - Orcamento Analitico
Cdédigo SEI: 0679896

10. Documento: Anexo H - Cronograma Fisico Financeiro
Cédigo SEI: 0679898

11. Documento: Anexo | - Encargos Sociais e BDI 2025
Caodigo SEI: 0679899

12. Documento: Anexo J - Metodologia SINAPI para Encargos Complementares
Cédigo SEI: 0679901

13. Documento: Anexo K - Caderno de Especificacdes e Encargos
Caédigo SEI: 0679903

14. Documento: Anexo L - Relatorio da Curva ABC
Codigo SEI: 0679904

15. Documento: Anexo M — Declaragdes dos Quantitativos



Cédigo SEI: 0679905

16. Documento: Anexo N - ART e RRT dos Profissionais Envolvidos
Codigo SEI: 0679906

Reconhecemos ainda a responsabilidade pela veracidade e integridade dessas informagdes,
sobretudo em razao da impossibilidade de assinatura direta em arquivos em PDF dentro do SEI/TJCE.

Para tanto, firmamos esta declaracao eletronicamente no SEI/TJCE.

Fortaleza, 04 de maio de 2026.

Franuel de Sousa Silva
Técnico Administrativo

Anita Maria da Silva Guimaraes
Diretora de Infraestrutura

Assinatura Eletronica ou Digital
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Documento assinado eletronicamente por FRANUEL DE SOUSA SILVA, Servidor, em 04/05/2026,
as 18:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6° do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por ANITA MARIA DA SILVA GUIMARAES, Gestor de
Unidade, em 06/05/2026, as 11:14, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6° do
Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Referéncia: Processo n° 8529099-66.2025.8.06.0000 SEI n° 0679908


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei-adm.tjce.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Reconhecimento de Documentos Externos 0679908

		2025-12-05T13:35:29-0300
	ANITA MARIA DA SILVA GUIMARAES:26509679353




