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Matriz de Risco
Tipo de Risco Descri¢iio do Risco (resumida) Probabilidade Impacto Classnﬁ.cag:ao Acdes Preventivas (resumidas) Responsive} pela Agbes Col:retlvas Res!)onsév_el pelo Alocacio do Risco
(Valor) (Valor) ao Risco Prevencio (resumidas) Contingenciamento
. . . . . . L . o Geréncia de
. D , g E s A é Fiscal a R . e
Plancjamento }mensmnamento incorreto do Possivel (2) Médio (2) 4/ Moderado studo d? dgmanda inventario e Geréncia de Fiscal izagdo evisar quantitativos e Fiscalizagdo de Obras ¢ Contratante
numero de motores reserva técnica de Obras e Manutengao adquirir ou remanejar N
Manutengdo
Especificagdo técnica Termo de referéncia detalhado, Geréncia de Fiscalizacio Ajustar termo, aditivo Equine técnica /
Planejamento inadequada (requisitos, Remota (1) Alto (3) 4 /Moderado | normas ABNT/NBR/NR-10, g contratual e qup Contratante
o A de Obras e Manutengao o~ Fornecedora
compatibilidade) validagdo com fornecedores substitui¢do
L T Penali is, -
Cronoerama com prazos ¢ Geréncia de Fiscalizagdo e:inaé;lti?;lzsecomratuals Geréncia de
Contratual Atraso na entrega Possivel (2) Médio (2) 4 / Moderado 8 X p de Obras e Manutengio / e Fiscalizagdo de Obras e Fornecedora
penalidades; acompanhamento ~ cumprimento, h
Gestao de Contratos PN Manutengao
contingéncia
. - Prever manutengéo A S Adverténcia, sangdes. Geréncia de
Falh 1 . . . Fiscal . 2 ? e
Contratual atha ou mdlspomb} idade de Remota (1) Alto (3) 4 /Moderado | preventiva/corretiva, garantia, Geréncia de Fisca 178540 acionar garantia, Fiscalizagdo de Obras e Fornecedora
suporte e manutengao de Obras e Manutengao .~ N
pecas rescisdo Manutengdo
Insuficiéncia de recursos Previsdo orgamentaria anual e Unidade Orgamentiria / Negociar prazos,
Financeiro . Remota (1) Alto (3) 4 / Moderado 1520 Or¢: ~ Coordenadoria Central de | priorizar gastos, Unidade Or¢amentaria Contratante
orgamentarios sensibiliza¢do da alta gestdo A
Contratos e Congéneres suplementar orgamento
Geréncia de Fiscalizagio Aplicar glosas, exigir Geréncia de
Gestdo / Descumprimento de SLA . - Indicadores de desempenho, de Obras e Manutengao / pricar glosas, exig L
. ~ Possivel (2) Médio (2) 4 / Moderado . corregdes, acionar Fiscalizagdo de Obras e Fornecedora
Operacional (manutengdo, tempo de resposta) acompanhamento, glosas Coordenadoria Central de 5
A suporte Manutengao
Contratos e Congéneres
N . - . . L . Geréncia de
Gesta_o / Falta de fiscalizagdo técnica Remota (1) Médio (2) DeS} gnar ﬁscal~ tecnico, capacitar Geréncia de Flscahzagiao Refgrga}r cquipe, Fiscalizagdo de Obras ¢ Contratante
Operacional equipe, inspegdes de Obras e Manutengao auditorias N
Manuten¢do
Descontinuidade do fornecedor Selecionar fornecedor estével, Geréncia de Fiscalizagdo ls\:lﬂlagsl;?:u?: fomecedor Geréncia de
Mercado PO Remota (1) Alto (3) 4 /Moderado | certificagdes, clausula de o . Fiscalizagdo de Obras ¢ Fornecedora
ou obsolescéncia - de Obras e Manutengao equipamentos, N
sucessao . Manutengio
continuidade
. N Suspender operagao, Geréncia de
Mau funcionamento causando Certificagdes Geréncia de Fiscalizagdo acionar assisténcia Fiscalizagdo de Obras e
Seguranga Fisica . Possivel (2) Alto (3) 5/ Elevado INMETRO/ABNT/NR-10, " o . ~ Compartilhado
acidentes (esmagamento, danos) . de Obras e Manutengao técnica, comunicar Manutengao /
sensores, testes, treinamento L.
incidentes Fornecedora
Reeulatrio / Nio conformidade com normas Verificar NBR 9050, critérios de Geréncia de Planejamento | Adequar equipamentos, Geréncia de
guiaron de acessibilidade, Remota (1) Médio (2) sustentabilidade e eficiéncia; / Comissdo de substituir componentes, Fiscalizagéo de Obras e Contratante
Sustentabilidade - A . o . . N
sustentabilidade ou eficiéncia logistica reversa Sustentabilidade aplicar penalidades Manuteng¢do
. Apli 0
Observar o prazo de validade da pricar as sangoes
. cabiveis e, se vantajoso,
A empresa vencedora do proposta e encaminhar o contrato convocar a seeunda
Contratual certame quando convocada, ndo Remota (1) Meédio (2) para assinatura dentro desse SEADI/Fornecedora g SEADI Fornecedora

assinar o contrato

periodo, conforme Art. 90 da Lei
n° 14.133/2021.

colocada conforme art.
90 da Lei n°
14.133/2021.
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Critérios para Avaliacio e Classificacao de Impactos de Riscos

Critérios para Avaliacio e Classificacio de Probabilidades de Riscos

Fnll‘[’)ez:c(:(e; Valor Definicoes Adotadas para Classificacio Pr«gl:lfilli(:lea de Valor Definicoes Adotadas para Classificacao
Interrompe ou compromete gravemente o controle de Alta chance de ocorréncia com base em
acesso veicular ou de pedestres, impactando diretamente experiéncias anteriores com equipamentos

Alto Valor 3 |a seguranca institucional e a fluidez do trafego. Pode gerar Provavel Valor 3  |similares ou em historicos de falhas recorrentes
prejuizo financeiro, paralisagdo de unidades ou acidentes de instalagdo, manutengao ou suporte (ex.: alta
fisicos. incidéncia de surtos elétricos na rede.

Afeta parcialmente a disponibilidade, desempenho ou Pode ocorrer ocasionalmente devido a fatores
Médio Valor 2 [€guranca do sistema de‘automagéo, exigindo reFrgbalho Possivel Valor 2 externos, como desgaste natural do motor,
ou ajustes sem paralisar totalmente as atividades falhas pontuais do fornecedor ou atrasos na
institucionais. entrega.
Provoca instabilidades pontuais, erros operacionais Rara, dependente de eventos excepcionais,
. menores no acesso ou atrasos localizados, sem prejuizo como faléncia da fornecedora, falha catastrofica
Baixo Valor 1 \ ~ . .. Remota Valor 1 .
relevante a execugdo das rotinas essenciais de seguranca e de infraestrutura ou desastre natural afetando as
operagao. unidades.
Matriz ilustrada:
Probabilidade Provavel Possivel Remota
Impacto Valor 3 Valor 2 Valor 1
Alto Risco elevado Risco moderado
Valor 3 Somatorio de Valor 5 | Somatério de Valor 4
Médio Risco elevado Risco moderado
Valor 2 Somatorio de Valor 5 | Somatoério de Valor 4
Baixo Risco moderado Risco baixissimo
Valor 1 Somatoério de Valor 4 Somatdrio de Valor 2
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ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA
DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA

RECONHECIMENTO DE DOCUMENTOS EXTERNOS

Por meio deste, nés, abaixo identificados, declaramos que as informagdes contidas nos
documentos listados a seguir sao verdadeiras e correspondem ao seu contetido original:

1. Documento: Termo de Referéncia - TR
Cadigo SEI: 0566966

Reconhecemos ainda a responsabilidade pela veracidade e integridade dessas informacdes,
sobretudo em razao da impossibilidade de assinatura direta em arquivos em PDF dentro do SEI/TJCE.

Para tanto, firmamos esta declaracao eletronicamente no SEI/TJCE.

Fortaleza, 19 de fevereiro de 2026.

Anita Maria da Silva Guimaraes
Diretora de Infraestrutura

Jane Lima de Figueirédo Barroso
Gerente de Planejamento de Infraestrutura

Franuel de Sousa Silva
Técnico Judiciario

Assinatura Eletronica ou Digital

sel o

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por FRANUEL DE SOUSA SILVA, Servidor, em 19/02/2026,
as 15:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6° do Decreto n°® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

sel

eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por JANE LIMA DE FIGUEIREDO BARROSO, Gestor de
Unidade, em 19/02/2026, as 15:58, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6° do
Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

EII Documento assinado eletronicamente por ANITA MARIA DA SILVA GUIMARAES, Gestor de
5 L‘j Unidade, em 24/02/2026, as 10:25, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6° do
Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

assinatura
eletrbnica
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