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Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

ANEXO VI - MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO E EXECUCAO CONTRATUAL

N° processo SEI: 8508099-31.2026.8.06.0000

AQUISICAO DE MATERIAIS PARA EVENTOS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO TJCE, POR SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS.

< - RESPONSAVEL 0
DESCRICAO DO | PRINCIPAIS CAUSAS CLASSIFICACAO & R N . RESPONSAVEL PELO
RISCO POSSIVEIS PROBABILIDADE | IMPACTO DO RISCO ACOES PREVENTIVAS PEE?}ggg\éﬁgggO ACAO DE CONTINGENCIA CONTINGENCIAMENTO
Reunides periddicas da equipe de
planejamento com a area
demandante ou setor técnico
Auséncia de responsavel d d
. - DY . P i évia junt Unid .
Especificagdo | expertise técnica do Possivel — Valor|  Alto — Risco Elevado eSqul:?apsrsgzizzglzoé?fca ° demr::llrl:ilanete y Consultar fornecedores com| Unidade demandante/
deficiente da demandante e/ou > Somatério de para s olugoes, . experiéncia anterior para Equipe de
. 2 Valor 3 caracteristicas e exigéncias mais Equipe de s . ~ .
demanda equipe de Valor 5 . N - revisdo de especificagdes Planejamento
lanciamento apropriadas para em face as Planejamento
planej necessidades da Administragao.
Detalhar minuciosamente as
especificagdes técnicas no Termo
de Referéncia
Risco Unidade Redimensionar a
dis I(:I:i(;)itﬁ:’ia de d::ugﬁ?bclll? di?ie Remota — Alto — Moderado Conscientizar a gestdo da demandante/ contrzﬁ:g:ggg};:geage;der 4 SEADI/ Unidade
P i P . Valor 1 Valor 3 Somatério de importancia na contratagdo Equipe de .. < demandante
orgamentaria orgamentaria : Administragdo com menor
Valor 4 Planejamento
custo.
Altraso no Alta demanda nos Risc Atuar junto as dreas onde Unidade demandante/
processo rocessos de ° |Possivel — Valor| Médio — Moderado | Planejar e acompanhar as etapas Equipe de esteja ocorrendo os atrasos Equine de
administrativo de Iz:ontr;ta‘ do 2 Valor 2 Somatério de | do processo de planejamento Planejamento de forma a superar os Pla?le'fmento
planejamento ¢ Valor 4 gargalos identificados J
I N Realizar,
Utilizagao de Formulagéo da leeaailzqiiernf:mg:i\?:f
condigdes de condigdo de Risco Exigir somente condi¢des de dilig Sncias Ia)lra e ;)
habilitagdo habilitagao Remota — Alta— Moderado |habilitagdo essenciais a selegdo de Equipe de lifilante ap rese(ine Equipe de
potencialmente |inconsistente com as Valor 1 Valor 3 Somatério de |fornecedores com boa capacidade| Planejamento documentos preexistenles Planejamento
restritivas a especificagdes do Valor 4 de execugdo do objeto e com: fovem sua
competitividade mercado 4 mprovem.
capacidade técnica.
Solucio de Produto ou servigo Risco Realizar o levantamento de Unidade Retirar do procedimento Unidade demandante/
me;i:a do com especificagdo Remota —  |Baixa— Valor| Baixissimo mercado para verificagdo de demandante/ eventuais caracteristicas Equine de
inexistente erronea ou fruto de Valor 1 1 Somatério de outras solugdes de mercado Equipe de que impegam a ampla Pla?le'fmento
inovagao Valor 2 disponiveis Planejamento competigdo )
Desconhecimento d . A
nf;c‘;lzjoecclg;?i %e: Realizar uma anélise detalhada do
. §Oes . mercado antes da elaboragdo do .
excessivas no Termo Risco P Unidade .
N Termo de Referéncia; Formar um grupo de Unidade demandante/
Fracasso da de Referéncia; Remota — Alto — Moderado . demandante/ . .
~ . en Consultar especialistas externos - trabalho com conhecimento Equipe de
Contratagdo Comprometimento Valor 1 Valor 3 Somatério de L Equipe de P A .
. para obter insights sobre as - técnico e experiéncias. Planejamento
do desenvolvimento Valor 4 [ Cx Planejamento
das agbes técnicas melhores praticas e condigdes
) fu u;ras ; realistas.
. o Definir critérios e prazos
Realizar consulta prévia ao nos estudos técnicos
mercado e definir especificagdes PN
A Termo de Referéncia e
detalhadas, por consequéncia. Edital para substituicio
Qualidade ou Fornecedor nao Risco Ter clausula de exigéncia de recusa lcjle material focra da Equipe de
Quantidade atende as Possivel — Valor| Médio — Moderado catdlogo e/ou amostra. Equipe de especificacio planejamento e Fiscais
Insatisfatoria do necessidades do 2 Valor 2 Somatério de Planejamento prévio de Planejamento espectlicagdo. do Contrato/Ata de
. o~ I IO Sugerir/Aplicar sangdes no .
material orgao. Valor 4 estimativa de piblico . Registro de Pregos
Prever fornecimento sob caso de (_1es<_:urr_1pr1mentosA
- Redistribuigdo de
demanda, em especial por o
Sistema de Registro de Pregos. quantitativo entre eventos
Falta de referéncias Estabelecer clausulas
do fornecedor: Realizar uma anélise detalhada do flexiveis que permitam Equine de
5 p > . Risco Elevado | historico do fornecedor. Exigir tanto a substitui¢do rapida _=auip .
Fornecedor Nao Instabilidade Possivel — Valor|  Alto — e N L Agente de planejamento e Fiscais
. . Somatério de referéncias comerciais; ~ do fornecedor, quanto a
Confiavel financeira da 2 Valor 3 . he . contratagdo P ~ do Contrato/Ata de
Valor 5 Verificar a estabilidade financeira. possibilidade de sangdo .
empresa . o < Registro de Pregos
fornecedora por meio de anélises de balangos. como forma de prevengio e
) mitigagdo de riscos




. Ter fornecedores
Definir prazos de entrega com .
alternativos mapeados para
margem de seguranga levando em .
L suprir em caso de falha.
conta peculiaridades, P
oo s rorrogar o prazo de
principalmente em relagdo a itens .
I . entrega nos casos previstos
sustentaveis que, possivelmente, P
. no Termo de Referéncia.
demandem mais tempo de .
P Prever, se possivel, estoque
fabricagdo e entrega. minimo estratéeico
Contratada q Exigir atestados de capacidade Unidade - ategico.
Atraso na entrega |. P Risco Elevado oo Sugerir a aplicagdo de P
do obi inobservou prazos ou|Possivel — Valor| — Alto — q técnica que demonstrem o demandante/ . Responsaveis pela
o objeto da . N Somatério de - . LA . penalidades em caso de H. .
N especificagdes de 2 Valor 3 atendimento de itens idénticos ou Equipe de - fiscalizagdo do objeto
contratagdo Valor 5 . - - descumprimentos
entrega similares em outras contratagdes. | Planejamento X
. contratuais.
Prever, se possivel, volume de S - L
. e necessario, rescindir
entregas parciais.
.. com o fornecedor
Exigir cronograma detalhado e .
. inadimplente contumaz e
multas contratuais por atraso.
- ox convocar a melhor
Fazer constar no TR as condigdes .
classificada subsequente
e multas referentes ao atraso da -
ou, a depender do cenario,
entrega . =
realizar contratagdo
emergencial.
Realizar um planejamento
Auséncia de orgamentario detalhado antes da
gerenciamento e assinatura do contrato;
Falta de Empenho controle de Risco Identificar todas as despesas
vigente para  |orgamento destinado . P previstas, incluindo custos diretos . Verificar periodicamente o fo
Lo Remota — Baixa — Valor| Baixissimo o . Equipe de . Responsaveis pela
liquidagdo e a0 contrato; n e indiretos, para evitar surpresas - desempenho financeiro do . .
X P Valor 1 1 Somatério de 5 Planejamento fiscalizag@o do objeto
pagamento a Insatisfagdo da a0 longo da execugdo do contrato; contrato.
Valor 2 X .
contratada. Contratada; Garantir que recursos financeiros
Descumprimento e humanos sejam alocados de
Contratual. maneira adequada para o
gerenciamento do contrato
- Garantir que o contrato seja
Rescisdo Contratual d qd . )
) o inexecugio do elaborado de maneira clarae )
Prejuizo P . . Risco Elevado | detalhada, incluindo todos os . . = Equipe de
e objeto; Possivel — Valor|  Alto — q . S Equipe de Avaliar a execugdo . .
orgamentario para L Somatorio de | requisitos, prazos e expectativas; . . planejamento e Fiscais
L < Prejuizo para a 2 Valor 3 : Planejamento contratual assiduamente.
a Administragdo | . .77 Valor 5 Especificar claramente os do Contrato
instituigao e para o A
critérios de desempenho e as
setor demandante.
metas a serem alcangadas.
Flutuagdes
Variagdo de ceonomicas, Provavel — Alto — Monitorar indicadores Equipe de Est,abelecer estoques ‘Equlpe de -
Pregos no Mudangas nas taxas A . estratégicos em momentos | planejamento e Fiscais
A Valor 3 Valor 3 econdmicos. Planejamento P
Mercado. de cambio (se de pregos favoraveis; do Contrato
houver importagdo).
Mudangas nas Escassez de Estabelecer clausulas em contrato Monitorar indicadores de .
. . . o . - Equipe de
condigdes de recursos, aumentos Provavel — Alto — com praticas flexiveis para a Equipe de mercado e antecipar . S
~ o : s planejamento e Fiscais
mercado para nos pregos de Valor 3 Valor 3 solugdo de situagdo de Planejamento | mudangas nas condi¢des de do Contrato
matéria-prima matéria-prima emergéncia. fornecimento.
Possiveis Definir um processo de inspegdo
problemas rigoroso antes da entrega do
logisticos que . A material;
g q Desastres naturais, Risco . ~ .. .
podem . 1 Elaborar especificagdes claras e . Plano de agao imediato
. problemas de Possivel — Valor| Médio — Moderado . . Equipe de . . .
interromper o P detalhadas no pedido de compra; - Diversificar as rotas de Fiscais do contrato
transporte, falhas em 2 Valor 2 Somatério de P . Planejamento
fluxo normal de Incluir clausulas contratuais que entrega.
. fornecedores-chave. Valor 4 - ;
abastecimento. prevejam penalidades para o
Atrasos na fornecedor em caso de
Entrega descumprimento.
Eventos inesperados, Monitorar tendéncias de mercado
Aumento Subito causados por falhas . Risco Elevado |° antecipar possivels aumentos na . Negociar prazos de entrega
no levantamento do |Possivel — Valor|  Alto — q demanda; Equipe de L -
na Demanda para P Somatério de . - - prioritarios com Fiscais do contrato
N quantitativo de 2 Valor 3 Estabelecer parcerias estratégicas| Planejamento
consumo interno L Valor 5 - fornecedores.
festividades e outros com fornecedores para agilizar
COMPromissos. produg@o.
Integrar critérios sustentaveis nos
contratos. Realizar auditorias Desenvolver planos de agéo
ca ~ . regulares de conformidade . imediata em caso de ndo .
Inconsisténcias | Nao conformidade 1 . Equipe de . Equipe de
o Remota — Médio — Fazer beanchmarking em . conformidade. Manter uma . .
nas politicas de com normas . - . Planejamento/ . s s planejamento e Fiscais
i1 R Valor 1 Valor 2 Tribunais de porte equivalente ao | . . . linha de comunicagao
sustentabilidade. ambientais S Fiscais do objeto P do Contrato
TJCE e em outras institui¢des, a aberta com 6rgaos
fim de verificar as praticas ja ambientais.
adotadas.
Falhas nos processos q Investir em sistemas de
. Risco . . .
Problemas de | de armazenamento; armazenamento eficientes; . Manter um sistema de -
. Remota — Alta — Moderado . . ce Unidade . . Fiscais do contrato/
Armazenamento e Condigoes - Treinar a equipe de logistica monitoramento continuo de .
. Valor 1 Valor 3 Somatério de N o competente Unidade competente
Estocagem inadequadas de Valor 4 quanto as praticas adequadas de estoques.
armazenamento. estocagem.
Inobservancia dos
Nao cumprimento| itens do TR pela Constar no TR de forma clara e Analisar de forma
das exigéncias contratada, assim . Risco Elevado | objetiva que os itens inconformes | Responsaveis pela | minuciosa os itens durante i
. .1: 1. |Possivel — Valor|  Alto — q O e . . Responsaveis pela
descritas no como falta de solida Somatorio de | scrio rejeitados e que a empresa | fiscalizagdo do | seu recebimento, além de NN .
s 2 Valor 3 . . L < fiscalizagdo do objeto
Termo de fiscalizagdo por parte| Valor 5 fornecedora podera sofrer objeto iniciar apuragdo de eventual
Referéncia da area responsavel sangoes. falta por parte da contratada
no o6rgao




Critérios para avaliacio e classificacdo de impactos de riscos

IMPACTO DEFINICOES ADOTADAS PARA CLASSIFICACAO
Alto Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou Consiste em pratica possivelmente interpretada como ilicita, e/ou Compromete imediatamente atividades-fim do|
TICE.
P Coloca patrimonio em Risco, e/ou Pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou Compromete imediatamente atividades-meio ou certeiramente a
Médio o L.
médio/longo prazo atividades-fim do TJCE.
Baixo Compromete fluxo de procedimentos; e/ou Retarda processos internos; e/ou Outro risco ndo enquadrado nas demais classificagdes.
Critérios para avaliacio e classificacio de probabilidades de riscos
PROBABILIDADE DEFINICOES ADOTADAS
Provavel Quase certo que acontece. Existem condigdes historicas de repetigao ou de elementos combinados no momento que indicam que deve ocorrer.
Possivel Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o risco (“gatilhos”).
Remota NZo mantém repeti¢do monitoravel ou previsivel e sua ocorréncia ¢ rara. Para ocorrer, precisa combinar situagdes excepcionais.

Matriz ilustrada de riscos

Probabilidade — Provavel Possivel Remota
Impacto Valor 3 Valor 2 Valor 1
Alto Risco Moderado

Valor 3 Somatério de Valor 4

Baixo
Valor 1

Risco Moderado
Somatoério de Valor 4

Risco Baixissimo
Somatério de Valor 2




TJCE

Tribunal de Justiga

ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA
GERENCIA DE AQUISICOES E SUPRIMENTOS DA SEADI

RECONHECIMENTO DE DOCUMENTOS EXTERNOS

Por meio deste, eu/nds, abaixo identificado(s), declaro/declaramos que as informac¢&es
contidas nos documentos listados a seguir sdo verdadeiras e correspondem ao seu conteudo original:

1. Documento Anexo | do TR - Formagao dos Lotes e Estimativa de Valor
Codigo SEI: 0676367

2. Documento Anexo Il do TR - Divisdo por Grau de Jurisdi¢ao
Codigo SEI: 0676369

3. Documento Anexo Il do TR - Termo de Nomeacdo de Preposto
Codigo SEI: 0676370

4. Documento Anexo IV do TR - Termo de Recebimento Provisorio
Codigo SEI: 0676372

5. Documento Anexo V do TR - Termo de Recebimento Definitivo
Cédigo SEI: 0676373

6. Documento: VI - Mapa de Riscos da Contratagao
Codigo SEI: 0676378

7. Documento: Relatério de Cotacdo de Precos BP - TR (Corrigido)
Codigo SEI: 0677012

8. Documento: Mapa de Pregos BP - TR
Cédigo SEI: 0677014

Reconhego/reconhecemos ainda a responsabilidade pela veracidade e integridade dessas
informacgdes, sobretudo em razdo da impossibilidade de assinatura direta em arquivos em PDF dentro do
SEI/TICE.

Para tanto, firmo/firmamos esta declaragdo eletronicamente no SEI/TJCE.
Fortaleza, data e hora registradas nas assinaturas eletrénicas

Assinatura Eletronica ou Digital

eil Documento assinado eletronicamente por RONEY OLIVEIRA DE SOUSA, Servidor, em 30/04/2026,
oerid l'ﬁ] as 19:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n2 8.539, de 8

assinaiura

| eletrénica de outubro de 2015.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

EII Documento assinado eletronicamente por CILENE COSTA DOS SANTOS, Gestor de Unidade, em
3 L‘j 30/04/2026, as 19:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n?

assinatura

| eletrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

ell Documento assinado eletronicamente por PEDRO HENRIQUE DA SILVA NASCIMENTO, Servidor, em
;g'mm__. fj 30/04/2026, as 19:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n?
| eletrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Ell Documento assinado eletronicamente por SILVIO DE PAIVA RIBEIRO, Gestor de Unidade, em
- fj 04/05/2026, as 08:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n?

assinatura

| eletrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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