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O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento da demanda que consta no
DOD/DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e economica das solugdes identificadas, fornecendo as informagdes
necessarias para subsidiar a decisdo de atendimento.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

1.1. O Tribunal de Justi¢a do Estado do Ceara, imbuido do proposito de promover seu desenvolvimento institucional, langou
como principal ferramenta para esse propésito o “Plano Estratégico TICE 2030, cujo um dos principais objetivos ¢é
“intensificar a comunicacdo ativa e engajada do Judiciario com a sociedade”. Dentre as diversas agdes para criar meios
de comunicacdo junto a sociedade, o Tribunal de Justica pretende desenvolver o projeto “Transformagdo Digital e o
Acesso a Cidadania”, que tera por finalidade apresentar o quanto a transformagdo digital na gestdo publica tem
representado uma significativa revolugdo, com relevante impacto na forma como o Estado se organiza, se comunica e
entrega servicos a populagdo. Essa mudanga estrutural, alicercada no uso intensivo de tecnologias da informacdo e
comunicagdo, tem como um de seus pilares a promogdo da transparéncia, da eficiéncia administrativa e, sobretudo, da
ampliacdo do acesso a cidadania. Frente a este panorama, torna-se primordial desenvolver iniciativas para que a
adaptagdo do Tribunal as novas tecnologias, ao longo dos seus mais de 150 anos de historia, possa chegar ao
conhecimento de todas as categorias sociais, representadas pelas escolas, usuarios de midias sociais, agentes publicos,
movimentos populares e os cidaddos em geral, fortalecendo os canais de comunicagdo entre o Poder Judiciario e a
sociedade cearense, além de ampliar o alcance da divulgaco dos servigos prestados a populagéo.

1.2. Nesse mesmo contexto, o TICE dispde atualmente de ferramentas e canais de atendimento que representam avangos
concretos na prestagdo jurisdicional a populagdo, mas que ainda carecem de maior disseminag¢@o junto as diversas
camadas sociais. Dentre essas iniciativas, destacam-se o atendimento pré-processual, operacionalizado pelo Nucleo
Permanente de Métodos Consensuais de Solugao de Conflitos (Nupemec), e o aplicativo TJCE Mobile.

1.3. O Nupemec tem por atribuigdo essencial planejar, efetivar e fomentar a utilizagdo de métodos alternativos de solugdo de
conflitos, como a conciliagdo e a mediacdo, a fim de proporcionar a sociedade uma prestaco jurisdicional célere, efetiva
e que solucione os conflitos de forma preventiva, contribuindo para a pacificagdo social. O Programa Justica Itinerante,
desenvolvido pelo Nupemec, leva esses servicos diretamente a populacdo em diversos locais da Capital e do Interior do
Estado, com atendimentos gratuitos voltados a conciliagdo pré-processual de demandas como conflitos de vizinhanga,
cobranga, descumprimento de obrigacdes, além de questdes relacionadas a alimentos, guarda, divorcio e reconhecimento
de paternidade. Somente em Fortaleza, sdo 17 espacos realizando atendimentos voltados a resolugo pacifica de conflitos
por meio da conciliacdo e da mediagdo pré-processual, evitando a judicializagdo. Trata-se de um servigo gratuito e
acessivel, ainda pouco conhecido por grande parte da populagdo, que poderia beneficiar diretamente cidaddos em
situagdo de conflito antes mesmo de qualquer agao judicial.

1.4. O aplicativo TICE Mobile, por sua vez, é a plataforma digital oficial do Tribunal de Justica do Ceara, langada em
fevereiro de 2024 como parte das comemoragdes pelos 150 anos de instalagdo do Judiciario estadual. A ferramenta retine
em um Unico ambiente servicos como consulta processual, contato direto com a Central de Atendimento Judicial (CAJ),
solicitacdo de autorizagdo de viagens para criancas e adolescentes, envio de propostas de acordo em casos de acidentes



de transito, emissdo de certiddes judiciais, agendamento de audiéncias de conciliagdo e comunicagdo direta com a
Ouvidoria. O aplicativo conta ainda com recursos de acessibilidade para pessoas com deficiéncia auditiva e visual, em
conformidade com normas reguladoras e diretrizes do Conselho Nacional de Justica (CNJ), além de integrar informagdes
sobre os Pontos de Inclusdo Digital (PIDs), permitindo que o cidaddo participe de audiéncias por videoconferéncia sem
necessidade de deslocamento. O TJCE Mobile foi reconhecido com o 1° lugar no 2° Prémio Inovagdo do Poder
Judiciario, promovido pelo CNJ, na subcategoria Inovagdes com Resultados Comprovados de Gestdo Judicial Inovadora,
consolidando-se como referéncia nacional em tecnologia judiciaria acessivel. Apesar de todo esse potencial, verifica-se
que o desconhecimento por parte da populagdo sobre a existéncia e a forma de utilizagdo dessas ferramentas representa
um obstaculo a plena democratizagdo do acesso a Justica, o que reforca a necessidade do projeto ora proposto.

1.5 Portanto, identifica-se a relevancia de todas as agdes que tenham por objetivo levar até a populagido informagdes sobre o
judiciario estadual, em suas diversas vertentes e eixos de trabalho. Dessa forma, ao democratizar o acesso a informagao e
aos servicos, o TJCE reforga a tecnologia como ponte entre o cidaddo e seus direitos.

1.6. Destaca-se, ainda, que se deve levar em consideragdo os fundamentos da democracia, pelos quais se identifica a
necessidade da promocgdo de meios para que a participacdo do cidaddo seja realmente efetiva. Portanto, disseminar
informagdes basicas sobre o funcionamento da justiga cearense ¢ de fundamental importancia para prover instrumentos
de atuacdo por parte da sociedade junto aos entes publicos. Por fim, em posse de conhecimento, a populagdo passa a
compreender o funcionamento e, diante deste panorama, cientifica-se do que pode e de como cobrar, além do seu papel
em relacdo a direitos e deveres.

1.7. Como contribuicdo objetiva ao desenvolvimento institucional do Tribunal de Justiga, o projeto proposto permitira:

1.7.1 Fortalecer os Juizados Especiais como instancias acessiveis e eficazes para a resolugdo de conflitos cotidianos,
promovendo a valorizagdo institucional, o intercdmbio de experiéncias e o aprimoramento de sua atuagio;

1.7.2 Promover os meios tecnoldgicos de acesso a justica;
1.7.3 Estimular a atuacdo do Judiciario junto ao cidadao, principalmente, o de baixa renda;

1.7.4 Promover espagos de escuta, didlogo e articulagdo entre o TJICE e a sociedade civil, com foco na construgao
colaborativa de solugdes para os desafios sociais enfrentados pelo sistema de justica;

1.7.5 Fomentar agdes de formagao e sensibilizacdo para magistrados, servidores e parceiros institucionais, contribuindo
para o desenvolvimento de uma cultura judiciaria mais humanizada, inclusiva e comprometida com o acesso a
justica de uma populagdo vulneravel.

1.8. Importante, para definir a solucdo da necessidade efetiva que sustenta a demanda, essencialmente caracterizada como
desenvolvimento do projeto “Transformagao Digital ¢ o Acesso a Cidadania”, que sejam aprofundados os seguintes
aspectos:

1.8.1. Periodicidade da necessidade: mensais, pois as entregas do escopo do Projeto serdo alinhadas em relatorios
mensais de execugdo das etapas planejadas;

1.8.2. Locais de aplicagdo/execugao/recebimento: unidades educacionais, sociais e pertencentes ao Poder Judiciario,
localizadas na capital.

1.8.3. Diferenciais de horarios de entrega/execugdo/recebimento e especificidades da execucdo: ndo se vislumbram
particularidades para o horario de execugdo do escopo do Projeto.

1.8.4. Unidade de medida de consumo/realizagdo: Execugdo contratual por escopo, estruturada em etapas e vinculada a
entrega de produtos previamente definidos no projeto, tais como videoaulas, fasciculos digitais, concerta¢des, plataforma
digital, coordenacdo geral do projeto e desenvolvimento de campanha de divulgac@o. Dessa forma, embora se trate de
prestagdo de servigo, sua mensuragdo ocorrera por produto entregue, em razdo da natureza do objeto, que possui etapas e
entregas claramente definidos, passiveis de verificagdo, aceite e pagamento.

1.8.5. Ressalta-se que cada produto constitui uma unidade auténoma de execugdo, vinculada as fases do projeto, ndo se
caracterizando como prestagdo continua de servigo, mas sim como execugao por escopo.

1.8.6. Demandantes e usuarios finais: sociedade cearense em geral, além de integrantes do Sistema de Justiga;

1.9 Considerando a necessidade identificada, a solugdo a ser adotada devera atender, no minimo, aos seguintes parametros e



requisitos:

1.%1 Contemplar a produgdo de contetidos educacionais voltados a tematica de transformacdo digital e acesso a
cidadania, em linguagem acessivel e compativel com o ptblico-alvo;

1.9%2 Solugdo tecnoldgica que permita a disponibilizagdo dos contetdos produzidos, bem como o acompanhamento e
divulgagdo das agoes;

1.%3 Elaboragdo de materiais editoriais digitais, com organizag¢do estruturada e alinhamento aos objetivos institucionais
do TICE;

1.%4 Realizagdo de agOes de interagdo com a sociedade, tais como concertagdes ou atividades correlatas, com vistas a
disseminacdo do conhecimento e fortalecimento da cidadania

1.9%5 Gestdo e coordenacdo geral integrada de todas as etapas do projeto, por equipe técnica especializada, garantindo a
articulagdo entre os produtos, o cumprimento do cronograma e a qualidade das entregas;

1.%6 Desenvolvimento e execucdo de campanha de divulgac@o do projeto, compreendendo estratégias de comunicagao
para midias sociais, com impulsionamento, e veiculagdo de publicidade compativel com o publico-alvo do projeto.

2. ANALISE DE SOLUCOES ANTERIORES

2.1.Nao ha contratagdo anterior que seja compativel com a necessidade apresentada, assim ndo tendo parametros de
contratagdes internas para comparagao preliminar.

3. FORMAS DE ATENDIMENTO DA NECESSIDADE
3.1. Considerando a necessidade identificada, foram analisadas as seguintes formas de atendimento:

3.1.1 Solug¢do 1 — Execugdo com recursos internos do TICE: Consiste na execucdo integral do projeto por servidores
das éareas técnicas envolvidas, incluindo atividades de planejamento, produgdo de conteudo educacional,
elaboragdo editorial, desenvolvimento tecnologico e realizag@o de agdes de interacdo com a sociedade. Para tanto,
seria necessaria a atuagdo de equipe multidisciplinar com especializagdo em produgdo editorial, audiovisual,
desenvolvimento de plataforma digital e realizagdo de eventos, incluindo editores jornalisticos, desenvolvedores
graficos e web, dentre outros profissionais.

Essa alternativa foi considerada invidvel, tendo em vista que o Tribunal ndo dispde de equipe multidisciplinar suficiente
para atender, de forma integrada, as demandas de producdo editorial, audiovisual, realizacdo de eventos e
desenvolvimento de plataforma digital, o que comprometeria a qualidade e o alcance do projeto.

3.1.2 Solucdo 2 - Contratagdo de empresas distintas para cada tipo de servigo (fragmentacdo da contratagdo): Consiste
na execugdo do projeto por meio de multiplas contratagdes independentes, segmentadas por tipo de produto ou
atividade, tais como produgdo audiovisual, desenvolvimento de plataforma digital, elaboracdo de contetido
editorial e realizagdo de eventos, cada qual a cargo de uma empresa especializada no respectivo segmento.

3.1.3 Solugdo 3 - Consiste na contratagdo de institui¢do especializada sem fins lucrativos para execucdo integrada de
todas as etapas do projeto. Diferentemente das empresas privadas que atuam nos segmentos envolvidos, tais
instituicGes tém sua atuagdo voltada a projetos de cunho social, educacional e de desenvolvimento institucional,
sem finalidade lucrativa, o que torna os valores praticados vinculados aos custos reais de execugao.

3.2 Diante das alternativas analisadas, verifica-se que a execugao interna (Solugdo 1) ¢ inviavel por limitagdo de capacidade
técnica do TJCE. As alternativas externas (Solug¢des 2 e 3) demandam contratagdo junto ao mercado e serdo mais bem
analisadas e confrontadas financeiramente no Levantamento de Mercado (Item 8), onde sera possivel comparar custos e
identificar a solugdo mais vantajosa para a Administragdo

3.3. Nesse panorama, vislumbra-se claramente a necessidade de prover uma contratacdo sinérgica, para que a execugdo dos
servicos se encontre planejada em conformidade com os propdsitos institucionais, a fim de permitir a plena execugdo do
projeto;

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

4.1. O objeto deste estudo ¢ o desenvolvimento e gestdo do projeto Transformagao Digital e o Acesso a Cidadania', o qual
esta diretamente ligado ao objetivo do “Plano Estratégico TICE 2030”: “intensificar a comunicagdo ativa e engajada do
Judiciario com a sociedade”;

4.2. A contratagdo tem por objetivo prover o desenvolvimento e a gestdo de projeto que tem por escopo diversas atividades
inerentes ao trabalho editorial (fasciculos), audiovisual (videoaulas), eventos (concertagdes), plataforma digital,
coordenagdo geral do projeto e campanha de divulgagdo. Tais produtos terdo por finalidade atuar durante e apds a
finalizagdo do projeto, demandando-se equipes multidisciplinares. A finalidade é permitir que a execugdo do escopo gere
o devido engajamento junto ao publico-alvo, contribuindo para o desenvolvimento institucional do TICE.



4.3. Toda a produgdo de conteudo devera ser submetida para aprovacdo do TJCE, antes de realizada qualquer produgdo de
midia ou veiculagdo em radio/televisdo;

4.4. Os eventuais produtos fisicos derivados dos servigos que serdo contratados deverdo ser entregues nos enderegos
indicados pelo Tribunal de Justica do Estado do Ceara. O atraso acarretara a aplicagdo das sangdes previstas na Lei
14.133/2021 e suas correlatas;

4.5. Os servigos que resultarem somente na veiculagdo de produtos em meios digitais deverdo constar armazenados em
midias portateis ou disponibilizados para o TICE, por meio de links com validade indeterminada, para download das
edi¢des finais;

4.6. Todas as despesas com a entrega correrdo por conta da CONTRATADA;

4.7. Ocorrendo a entrega de produtos fisicos derivados da execugao dos servigos e caso todos os itens estejam de acordo com
as especificacdes, serd assinado um termo de atesto (ato formal do recebimento definitivo), por parte do FISCAL, e que
devera ser acostado as respectivas solicitagdes de pagamento;

4.8. Caso algum produto ndo seja entregue, ou ndo esteja de acordo com as especificagdes, ndo devera ser realizado o aceite,
oportunidade em que a CONTRATADA sera notificada para corrigir as inconsisténcias, com os custos correndo por
conta da CONTRATADA,;

4.9. O pagamento 8 CONTRATADA s6 sera realizado apos a finalizagdo de cada etapa prevista para execucdo do projeto.

5. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

5.1. O objeto em comento ndo esta previsto no Plano de Contratagcdes Anual (2026); contudo, sua necessidade e motivagao
encontram-se devidamente expostas nestes Estudos Técnicos Preliminares, justificando sua inclusdo nas previsdes de
contratag@o e sua posterior inser¢do no processo em epigrafe, caso haja recursos disponiveis.

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO
6.1. Por se tratar de acdes interrelacionadas, a solugdo devera contemplar o desenvolvimento e a gestdo do projeto descrito;

6.2. O escopo do projeto devera contemplar a elaborag@o de videoaulas educacionais, a produgdo e veiculagido de fasciculos
digitais disponibilizados em meio eletronico, encontros dirigidos com a populagdo em geral, capacitagdes sobre o TICE
Mobile, além de plataforma digital sobre os contetidos desenvolvidos durante o projeto, coordenacdo geral das
atividades e campanha de divulgacgao.

6.3. Por se tratar de solug@o por escopo, o periodo de vigéncia do contrato sera computado levando em consideragdo o tempo
necessario para desenvolvimento, execugdo ¢ finalizagdo das atividades que compdem o escopo do projeto, nos termos
da legislacdo vigente;

6.4. Os servicos de desenvolvimento e gerenciamento do projeto serdo supervisionados pela Assessoria de Comunicagdo
Social;

6.5. A contratada devera dispor de plataforma/sistema/canal de comunicagdo para disponibilizar ao TJCE os conteudos
elaborados previamente aos procedimentos de produgao dos itens contemplados na contratacdo, para fins de aprovacao;

6.6. A Contratada devera observar durante a execucdo dos servigos, os critérios e normas técnicas relacionadas a prestagdo de
servigo do objeto desta contratacdo;

6.7. A Contratada devera gerir de forma eficiente o uso dos recursos para realizar os servigos com eficacia, economicidade e
eficiéncia e reduzir a geragdo de residuos;

6.8. A producdo dos contetidos, sua veiculagdo nos canais de comunicag@o e a distribui¢do do material fisico, devera ser
realizado as expensas da contratada.

6.9 Os servigos que serdo contratados ndo possuem especificidades que impliquem em transferéncia de conhecimentos,
tecnologia e técnicas empregadas a serem repassadas em transi¢cdes contratuais;

6.10 A contratada deverd, no ato de solicitagdo de pagamento da ultima parcela, encaminhar termo de cessdo de contetido
explicitando que tudo o que foi produzido durante a vigéncia contratual passa a ser de livre utilizagdo do TICE; ser de
livre utiliza¢ao do TJCE;

6.11 Nos casos de atividades, ou parte delas, controladas ou de exercicio mediante autorizagdo prévia, cabera a empresa a
regularizagdo e obtencdo de respectiva(s) licenga(s) ou registro(s);

6.12 Comprovar, como condicdo prévia a assinatura do contrato e para a manutengdo contratual, o atendimento das seguintes
condigoes:



6.12.1 Nao possuir inscri¢do no cadastro de empregadores flagrados explorando trabalhadores em condi¢des andlogas as de
escravo, instituido pela Portaria Interministerial MTPS/MMIRDH N° 4 DE 11/05/2016;

6.12.2 Nio ter sido condenada, a PRESTADORA DE SERVICOS ou seus dirigentes, por infringir as leis de combate a
discriminagdo de raga ou de género, ao trabalho infantil e ao trabalho escravo, em afronta a previsao aos artigos 1° e 170
da Constituicdo Federal de 1988; do artigo 149 do Coddigo Penal Brasileiro; do Decreto n® 5.017, de 12 de marco de
2004 (promulga o Protocolo de Palermo) e das Convengdes da OIT nos 29 e 105;

6.12.3 Caso seja contratada pessoa juridica exigir-se-4, no momento da contratagdo, que a empresa apresente relacao de
integrantes de seu corpo técnico, obrigando-a a garantir que os referidos integrantes realizem pessoal e diretamente os
servicos objeto do contrato.

7. ESTIMATIVAS DE QUANTIDADE

7.1. A defini¢@o dos quantitativos dos produtos previstos no projeto foi realizada com base em dados e alinhamentos institucionais,
visando assegurar a adequada fundamentagdo da demanda.

7.2. Para tanto, foram realizadas reunides técnicas com as seguintes unidades do TJICE:NUPEMEC (Ntcleo Permanente de
Meétodos Consensuais de Solugdo de Conflitos); SETIN (Secretaria de Tecnologia da Informagao) e Juizados Especiais.

7.3. As referidas unidades contribuiram com informagdes relacionadas ao publico-alvo, capacidade de atendimento, experiéncias
anteriores e demandas recorrentes da populagdo, especialmente no que se refere a agdes de acesso a justica e inclusdo digital.

7.4. Foram utilizados dados institucionais do Programa Justica Itinerante do Tribunal de Justica do Estado do Cear4, a partir dos
quais se verificou que, nos anos de 2023 a 2025, foram realizadas 12 (doze) edi¢des do projeto, totalizando 879 (oitocentos e
setenta e nove) atendimentos a populagdo, evidenciando a relevancia e a efetividade de iniciativas presenciais voltadas a
ampliagdo do acesso a Justica

7.5. A defini¢do do quantitativo de 05 (cinco) concertagdes foi realizada com base em critérios técnicos, operacionais e
estratégicos, considerando a natureza do projeto e a necessidade de garantir a efetividade das a¢des presenciais.

7.6. Destaca-se que as concertagdes previstas neste projeto possuem escopo ampliado em relagdo as agdes tradicionais do Justica
Itinerante, uma vez que envolvem ndo apenas atendimento ao publico, mas também atividades estruturadas de didlogo social,
capacitagdo, oficinas praticas, além da integracdo com agdes educativas e tecnoldgicas, como a apresentagdo de ferramentas
digitais de acesso a justica.

7.7. Nesse contexto, o numero de 05 (cinco) concertagdes foi definido de forma a garantir a viabilidade operacional e orcamentaria
do projeto, permitindo a adequada distribuicdo dos recursos entre os diversos produtos previstos (videoaulas, fasciculos e
plataforma digital), sem comprometer a execucdo integrada da iniciativa.

7.8. Para defini¢do dos produtos a serem entregues, levou-se em consideragao:
7.8.1 O Publico-alvo que se pretende atingir através do projeto;
7.8.2 Os meios mais eficazes para atingir cada publico-alvo;
7.8.3 O tempo de duracdo de cada produto; o tipo de contetido a ser difundido por meio de cada produto.

7.9. Como meios/ferramentas para atingir cada publico-alvo, considerando a expertise da Assessoria de Comunicagao do TJCE e o
alcance que cada meio de comunicagdo proporciona, definiu-se que para a interagdo com a populagao em geral, jurisdicionados
e institui¢des privadas e de ensino, serdo utilizadas videoaulas. Como meio de interagdo com os orgdos integrantes do sistema
de justica e grande parte dos orgdos publicos estaduais, além da populagdo, definiu-se que serdo utilizadas concertagdes. Ja
como meio de interagdo com magistrados, servidores e parte dos jurisdicionados, sera utilizada uma plataforma digital com
contetdo de todas as outras ferramentas. A Coordenacdo Geral do Projeto ¢ imprescindivel para a gestdo integrada de todas as
etapas de execucdo, articulagdo entre os demais produtos e garantia do cumprimento do cronograma e da qualidade das
entregas. O Desenvolvimento de Campanha compreende as a¢des de divulgagdo do projeto em midias sociais e demais canais,
com impulsionamento e publicidade, de forma a ampliar o alcance junto ao publico-alvo e potencializar os resultados
pretendidos.

7.10 A tabela abaixo demonstra o quantitativo de cada produto a ser entregue pelo projeto:

PRODUTO DESCRICAO QUANT.
ITEM
Videoaulas contemplando os temas: Justica 4.0;
Transformagao Digital na Justi¢a; e como acessar os
canais digitais. As trilhas funcionardo como
1 Videoaulas pequenos conteudos que podem ser acessados em

sequéncia e de forma separada, individual. Cada uma 03
das trilhas devera ter sua certificagdo especifica de
forma digital.




Fasciculos digitais contemplando os temas das
videoaulas, um fasciculo de 16 paginas para cada
tema macro. As trilhas funcionardo como pequenos
conteudos que podem ser acessados em sequéncia ¢
de forma separada, individual. Cada uma das trilhas 03
devera ter sua certificagdo especifica de forma
digital.

b IFasciculos

Concertacdes em locais pré-definidos pelo TJCE.
Concertacdes  sdo  encontros  dirigidos  por
moderadores onde a populagdo de um territorio
social discute com especialistas e técnicos da Justiga,
temas referentes a um problema especifico. Cada
concertagdo tera espago para os debates, balcoes de
servicos publicos e atragdes ladicas. Cada
concertagdo tera uma estrutura fisica montada com 05
tendas, portico, palco e profissionais para a
condugdo das atividades. Dentro de cada
concertagdo tera um espago destinado a realizacdo de
uma oficina de capacitagdo para o TICE Mobile. (Os
custos ja deverdo estar previamente explicitados no
Projeto).

3 Concertacdes

Plataforma  digital que devera  concentrar
informacdes e inscricdes das concertagdes,

4 Plataforma Digital | jnformacaes sobre as trilhas. 01

Coordenacdo geral das atividades do projeto, com
equipe técnica especializada responsavel pela gestdo
~ integrada de todas as etapas de execugdo, articulagdo

Coordenagao

entre os produtos, controle de cronograma e
Geral e . .
5 . qualidade das entregas; e desenvolvimento de 01

Desenvolvimento . 2 . . .

d campanha de divulgagdo do projeto, incluindo
a campanha ~ . :

elaboracdo e impulsionamento de campanha para
midias sociais e veiculagdo de publicidade nos meios
adequados ao publico-alvo.

7.11 Memorial de calculo para obtencdo dos quantitativos:

7.11.1 Videoaulas, Fasciculos e Concertagdes: o planejamento inicial de distribui¢do do material foi estimado com base
na expertise da Assessoria de Comunicagdo para alcance do publico-alvo, tendo em vista que o meio de
propagacdo dos contetidos serd digital, possibilitando o méximo alcance;

7.11.2 Plataforma digital: Pretende-se que seja desenvolvida uma plataforma digital durante a realiza¢do do projeto,
com amplo acesso ao contetido desenvolvido e para espaco de inscrigdes em participacdo nas concertagdes que
serdo realizadas durante a execugao do Projeto.

7.11.3 Coordenagdo Geral e Desenvolvimento de Campanha: a coordenagdo geral constitui fungdo transversal ao
projeto, abrangendo a gestdo de todas as etapas de execugdo e articulagdo entre os produtos durante todo o periodo
de vigéncia contratual. O desenvolvimento de campanha foi dimensionado para garantir a ampla divulgacao do
projeto junto ao publico-alvo, por meio de midias sociais, com impulsionamento, e veiculagdo de publicidade
compativel com o alcance pretendido.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO

8.1. Apos a caracterizagdo da necessidade e das quantidades dos produtos a serem entregues pelo Projeto, buscou-se
evidenciar as solugdes técnica e economicamente viaveis para satisfazer essa necessidade. Inicialmente, buscou-se
avaliar a possibilidade de execugdo do projeto com mdo de obra interna do TJICE, ocasido em que verificou a
inviabilidade técnica da solugdo, uma vez que o TJCE ndo dispde de méo de obra qualificada para execugdo das
atividades previstas. Ressalta-se que para execugdo das atividades necessarias a execugdo do projeto, por exemplo, seria
necessario a contratacdo de editores jornalisticos, desenvolvedores de projetos graficos e web, dentre outros
profissionais. Assim sendo, identifica-se como mais adequado ao caso o enfoque no atendimento da demanda com base
em solugdes externas disponiveis pelo mercado.

8.2. Em razdo da natureza singular do objeto, projeto integrado que combina producdo audiovisual, editorial, realizacdo de
eventos e desenvolvimento de plataforma digital, ndo foram identificadas contratagdes publicas de escopo idéntico.
Assim, adotou-se metodologia de pesquisa por componente, pesquisando separadamente cada tipo de produto previsto
no projeto, em conformidade com o art. 4°, §6°, do Manual de Pesquisa de Precos do TICE, observada a compatibilidade



com as condigdes comerciais praticadas. Os documentos comprobatorios das pesquisas encontram-se anexos ao
processo.

8.3. Analise das solugdes identificadas no Item 3:

8.3.1 Solugdo 1 - Execucdo com recursos internos do TJCE: Conforme relatado no subitem 3.1.1, tal solugdo mostrou-
se inviavel para atendimento da demanda, restando prejudicada a analise de mercado para essa hipdtese, uma vez
que ndo envolve solucdo externa.

8.3.2 Solucdo 2 - Fragmentacdo em multiplas contratacdes: Esta alternativa consiste na contratagdo de diferentes
empresas para cada tipo de servigo previsto no projeto. Além de implicar maior custo pela finalidade lucrativa de
cada contratada, representa risco significativo de comprometimento da execu¢ao integrada do projeto, em razdo da
dependéncia entre os diferentes fornecedores e da maior complexidade de gestdo contratual decorrente de
multiplos processos de contratagdo simultdneos. Essa alternativa, embora tecnicamente possivel, apresenta
desvantagens relevantes, como maior complexidade na gestdo contratual, necessidade de multiplos processos de
contratagdo, risco de desalinhamento entre os produtos desenvolvidos e maior probabilidade de atrasos decorrentes
da dependéncia entre diferentes fornecedores, o que poderia comprometer a execucdo integrada do projeto.
Ademais, os custos tendem a ser mais elevados, considerando a finalidade lucrativa das empresas envolvidas, o
que impacta negativamente a economicidade da contratagao.

8.3.3 Solugdo 3 - Contratar institui¢do especializada no desenvolvimento de ag¢des com cunho social e
desenvolvimento institucional: conforme permissivo contido no art. 75, inciso XV, da Lei 14.133/2021, esta opcao
permitird ao TJCE obter resultado mais vantajoso, haja vista a existéncia de instituicdo sem fins lucrativos,
assegurada regimentalmente para tal finalidade e com foco na execugdo de projetos com objetivos sociais e
institucionais, além de viabilizar que os servicos sejam contratados junto a somente 01 (uma) instituico,
mitigando os riscos de eventuais atrasos por algum fornecedor, que poderia comprometer a execugdo das
atividades. Nesse contexto, a Assessoria de Comunicag@o Social identificou a Fundacdo Demdcrito Rocha (FDR),
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, cuja finalidade estatutdria abrange pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico, modernizagdo de sistemas de gestdo, produgdo e divulgagdo de informagodes e
conhecimentos técnicos e cientificos. A expertise da Fundagdo Democrito Rocha no desenvolvimento de projetos
de natureza similar ao ora pretendido resta demonstrada pelas seguintes contratagdes anteriores com Orgaos
publicos, documentos comprobatoérios anexos ao presente estudo:

e Contrato n° 23/2023 — TCE/CE (art. 75, XV, Lei 14.133/2021): elaboracdo e ministragdo de curso sobre
"Controle Social das Contas Publicas", com estratégias pedagogicas e institucionais de comunica¢do do TCE/CE
com a sociedade. Valor: R$ 700.000,00.

e Contrato n® 52/2025 — TCE/CE (art. 75, XV, Lei 14.133/2021): realizagdo de cursos com produgdo de conteudo
técnico-pedagdgico sobre politicas de gestdo publica para comunicacdo e disseminagao junto a sociedade. Valor:
R$ 1.100.000,00.

e Convénio n° 050/2025 — SEBRAE/CE: execuc¢do do projeto "Movimento Empreender"”, voltado a capacitagdo,
desenvolvimento institucional e promogéo junto ao publico-alvo. Valor total: R$ 675.000,00.

8.4. Pesquisa no PNCP e referéncias de mercado por componente: foram realizadas pesquisas no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas (PNCP), fonte prioritaria conforme o art. 5° do Manual de Pesquisa de Precos do TICE,
considerando os principais componentes do projeto:



Item 8.4 — Pesquisa no PNCP: Referéncias de Mercado por Componente
REFERENCIA VALOR VALOR NOTA DE
ITEM | COMPONENTE (PNCP) QTD. UNIT. TOTAL SIMILARIDADE
Producdo, gravagdo
Edital n° e edi¢ao de
1 Videoaulas 09.07.001/2025- i 4 RS 1,766.67 | RS 70,666.80 | Videoaulas
SME Municipio educacionais com
de Taua/CE estidio e
equipamentos.
Edital n° Produgao de
016/2026 RS videoaulas
2 Videoaulas Municipio de || 12 R$ 99,960.00 educacionais com
1,199,520.00 -
Serrano do portal online de
Maranhao/MA exibicdo.
Contrato n° Producéo de
010/2024 servigos editoriais,
3 Fasciculos Digitais || Conselho 01 R$ 20,000.00 || R$ 20,000.00 | diagramagio e
Regional de produgdo de e-book
Farmacia/MA em PDF.
Organizagio e
Concertagdes /|| CT n°® 0008/2026 RS fornecimento de
4 Coordenagao Geral || Municipio de || 01 R$784,166.40 estruturas para
. 784,166.40
e Campanha Gouveia/MG eventos de pequeno
e médio porte.
Organizagio,
Concertagdes /| CT n° 309/2025 coordenago,
Coordenagdo Geral | Municipio de Séo || 01 R$539,986.90 | R$539,986.90 exe"“@a"h . ¢
5 e Campanha Luis/MA acompanhamento
de eventos
presenciais.
Contrato n° .
Desenvolvimento e
1772026 disponibilizagio de
6 Plataforma Digital | Secretaria  de | 01 R$57,120.00 | R$57,120.00 P a0
plataforma  digital
Seguranca especializada
Piblica/R] P '

8.5 Os valores foram utilizados como referéncia de mercado, ndo se configurando como parametros absolutos, considerando
as diferencas de escopo, escala e complexidade entre os objetos analisados. Os documentos comprobatérios, bem como o
detalhamento dos valores unitarios serdo refinados no Mapa de Pregos, a ser elaborado e inserto no presente processo.

8.6. Proposta Comercial da Fundacido Demécrito Rocha

8.6.1 Adicionalmente as referéncias do PNCP, foi obtida proposta comercial da Fundagdo Democrito Rocha (FDR),
CNPJ n® 07.663.719/0001-51, utilizada como referéncia complementar. Os valores unitarios e o valor global da
proposta apresentada pela institui¢do sdo os seguintes:

Proposta Comercial — Fundacio Demoécrito Rocha

VALOR
< UNIT. VALOR TOTAL
ITEM | PRODUTO DESCRICAO QTD. PROPOSTO | PROPOSTO (RS)
(RS)
Videoaulas contemplando os
temas: Justica 4.0;
1 Videoaulas Transformagdo  Digital 03 R$43.100,00 | RS 129.300,00
Justica; e como acessar 0s
canais digitais. Trilhas com
certificacdo digital.




Proposta Comercial — Fundagio Demécrito Rocha

Fasciculos digitais
contemplando os temas das
2 Fasciculos videoaulas — um fasciculo de || 03 R$20,216.67 R$ 60.650,00

16 paginas por tema. Trilhas
com certificagdo digital.

Encontros dirigidos por
moderadores em locais pré-
definidos pelo TIJCE, com
3 Concertagdes estrutura fisica (tendas, portico, | 05 R$118.948,00 | R$ 594.740,00
palco), balcdes de servigos,
atragOes ludicas e oficina de
capacitagdo do TJCE Mobile.

Plataforma digital que
Plataforma concentrara informagdes, | R$22.000,00 | R$ 22.000,00
4 Digital inscri¢des para as concertagdes
e contetdo das trilhas tematicas.
Coordenagiio Equipe técnica i especializada
Geral o | para coordenagdo geral das
5 . atividades e desenvolvimento de || 01 R$175.310,00 | R$ 175.310,00
Desenvolvimento . ~
campanha de divulga¢do do
de Campanha .
projeto.
VALOR GLOBAL DA PROPOSTA RS 982,000.00

8.7 Diante das alternativas elencadas, identifica-se que a Solugdo 3 possibilitara ao TICE melhor gerenciamento da
contratagdo, por meio da execugdo dos servigos por um Unico agente, além de permitir a obtengdo de pregos mais
vantajosos em comparagdo as demais solugdes. A andlise dos dados coletados permite verificar que o valor
estimado de R$ 982.000,00 para o projeto como um todo mostra-se compativel com os precos praticados no
mercado. Considerando apenas os itens de videoaulas, eventos e plataforma digital pesquisados isoladamente no
PNCP, chega-se a valores que, somados, superam o estimado para a contratagdo integrada, o que reforca a
vantajosidade da solugdo escolhida em comparagdo tanto com a fragmentacdo das contratagdes quanto com a
contratacdo de empresa privada com fins lucrativos.

8.7.1 A expertise da Fundagdo Democrito Rocha no desenvolvimento e execugdo de projetos de natureza
diretamente analoga ao ora pretendido resta amplamente demonstrada pelo historico de contratagdes
realizadas com o proprio Tribunal de Justica do Estado do Ceard, conforme documenta¢do comprobatdria
anexa ao processo:

CT n° 30/2013 - Projeto Cidadania Judiciaria (TJCE): qualificacdo integrada do didlogo social com sociedade
civil organizada, movimentos sociais, alunos e professores, com produgdo de fasciculos (12 edi¢des, 30.000
exemplares), kits audiovisuais, livro, documentario, exposi¢do fotografica, plataforma digital e realizacdo de 4
(quatro) concertagdes presenciais com movimentos sociais. Valor: R$ 1.999.750,00.

CT n° 40/2017 — Projeto Justica na Sala de Aula (TJCE): qualificag¢@o de professores e gestores da rede publica
via videoaulas (12 unidades), fasciculos (25.000 exemplares cada), kits DVD-libretos, plataforma digital e
realizagdo de 4 (quatro) concertagdes presenciais com jornalistas e movimentos sociais. Valor: R$ 1.245.000,00.

CT n° 65/2019 — Projeto Justica e Dialogo Social (TJCE): qualificagdo integrada do debate social com
movimentos sociais, entidades de classe, servidores publicos e professores, com producdo de videoaulas,
fasciculos, kits audiovisuais, plataforma digital e realizagdo de 5 (cinco) concertagdes presenciais. Valor: R$
1.200.000,00.

8.7.2 Destaca-se que os Contratos n® 30/2013, 40/2017 e 65/2019 foram celebrados com o proprio TJCE sob a
supervisdo da mesma Assessoria de Comunicagao Social responsavel pelo presente projeto, € contemplaram
produtos de natureza idéntica ao ora pretendido: videoaulas, fasciculos digitais, concertagdes presenciais e
plataforma digital. Ao longo desses trés contratos, a Fundagdo Democrito Rocha executou com éxito ao
menos 13 (treze) concertagdes presenciais para o TJCE, demonstrando expertise consolidada na realizacdo
de eventos desta estirpe, com capacidade de mobilizagdo, moderagao, estrutura fisica e engajamento com o
publico-alvo.

A série historica de contratos com o TICE e com outros orgdos publicos evidencia a inquestionavel reputacdo
ético-profissional e a notodria especializacdo da Fundagdo Democrito Rocha para demandas como esta,

atendendo plenamente aos requisitos do art. 75, inciso XV, da Lei n® 14.133/2021.

8.8 A realizagdo dos servicos sera fiscalizada pela Assessoria de Comunicagdo do TJCE, a qual acompanhara



permanentemente as produgdes previstas, além de proceder a analise e aprovacao dos conteudos elaborados para
cada produto.

8.9 Sera emitido Termo de Recebimento apds a conclusdo de cada etapa do cronograma de desembolso financeiro,
acompanhado do Relatério de Produgdes Realizadas apresentado pela contratada para subsidiar o processo de
pagamento dos servigos.

9. ESTIMATIVA PRELIMINAR DE VALOR

9.1. A estimativa do valor da contratagdo foi realizada em observancia as diretrizes estabelecidas no Manual de Planejamento
para Contratagdes do Tribunal de Justiga do Estado do Ceara, bem como as disposi¢des do art. 23 da Lei n® 14.133/2021,
no entanto, ndo se confunde com a pesquisa de pregos para a futura contratacdo, de modo que esta sera apresentada em
momento oportuno.

9.2. A metodologia adotada baseou-se nas fontes de pesquisa detalhadas no Item 8 deste estudo, especialmente: (i)
referéncias de mercado obtidas no PNCP por componente, com valores unitarios € médias apuradas conforme Mapa de
Precos anexo (Item 8.4 e 8.5); e (ii) proposta comercial da Fundagdo Democrito Rocha, com valores unitérios e global
apresentados no Item 8.6

9.3. As referéncias utilizadas contemplam objetos de natureza semelhante, envolvendo producdo audiovisual, servigos
editoriais, realizacdo de eventos institucionais e desenvolvimento de plataforma digital, permitindo a construgdo de
paradmetro confiavel de mercado e a comparagdo objetiva entre as solugdes estudadas.

9.4. O quadro abaixo apresenta o comparativo financeiro entre a Solucdo 2 (contratagdes fragmentadas com empresas
privadas, com base na média dos valores unitarios apurados no PNCP) e a Solugéo 3 (contratagdo integrada da Fundagao
Democrito Rocha), considerando os quantitativos definidos no Item 7 e os componentes agregados conforme
metodologia adotada no Mapa de Pregos:

9.5. A andlise dos dados coletados indica que os valores estimados se encontram compativeis com os praticados no mercado
para objetos de natureza semelhante, especialmente considerando:

9.5.1 Complexidade do projeto, que envolve multiplas frentes de atuagdo (educacional, editorial, audiovisual e
eventos);

9.5.2 Necessidade de equipe multidisciplinar especializada;
9.5.3 Alcance institucional e social pretendido.
9.6 O valor total estimado da contratagdo ¢ de R$ 982.000,00 (novecentos ¢ oitenta e dois mil reais).

9.7 Ressalta-se que, quando considerados isoladamente os custos dos principais componentes identificados no levantamento
de mercado, os valores praticados tendem a superar o montante estimado para a contratagdo integrada, o que reforca a
vantajosidade da solugo adotada.

9.8 Diante da metodologia empregada e das referéncias analisadas, conclui-se que o valor estimado atende aos principios da
economicidade, razoabilidade e eficiéncia.

10. SOLUCAO ESCOLHIDA

10.1. Diante das analises realizadas nos itens anteriores, a solugdo que melhor atende a necessidade identificada consiste na
contrata¢do integrada de institui¢do especializada, capaz de executar de forma sinérgica todas as frentes do projeto,
assegurando coeréncia entre os produtos, reducdo de riscos operacionais e alinhamento com os objetivos institucionais
do TJCE.

10.2. A adogdo de instituicdo sem fins lucrativos para execucdo da solugdo potencializa a economicidade, uma vez que os
valores praticados estdo vinculados aos custos reais de execugdo, sem margem de lucro, e garante maior aderéncia ao
carater social e educacional do projeto, conforme demonstrado no levantamento de mercado constante no Item 8.

10.3. Nesse contexto, identificou-se a Fundacdo Demdcrito Rocha (FDR), pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, inscrita no CNPJ n° 07.663.719/0001-51, cuja finalidade estatutaria abrange pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico, modernizagdo de sistemas de gestdo e producao e divulgacdo de conhecimentos técnicos e
cientificos — atividades diretamente compativeis com os requisitos técnicos minimos estabelecidos no Item 1.9 deste
estudo, bem como aos beneficios operacionais, econdmicos e de gestdo contratual ja& mencionados nos subitens 10.1 e
10.2.

10.4. Uma vez demonstrado a vantajosidade e expertise da Fundagdo Democrito Rocha para execugdo do objeto, verifica-se
respaldo legal tanto no art. 75, inciso XV, da Lei n° 14.133/2021, como no art. 4° do estatuto da referida institui¢do, que
apresenta seus objetivos pautados na pesquisa, ensino e desenvolvimento institucional. Destaca-se, ainda, que possuir
sua atuagdo pautada nesses balizadores significa permitir ao TJCE viabilizar a execu¢do do projeto por meio de uma
instituicdo focada no ensino e desenvolvimento institucional, em consonincia com os objetivos estratégicos do Tribunal



que visa o aperfeicoamento da comunicagdo ativa e engajada do Judiciario com a sociedade. Portanto, a expertise da
Fundagdo no desenvolvimento institucional permitira a execug@o plena do objeto, haja vista que viabilizara a adogao de
iniciativas que permitirdo fortalecimento do TJCE junto a sociedade, além de transmitir ao publico-alvo conhecimento
sobre o funcionamento do judicidrio cearense ¢ os avangos tecnologicos que tém permitido atuagdo de vanguarda da
justica cearense.

10.5. Dessa forma, a missdo regimental da instituicdo ndo somente se encontra em conformidade com o requisitado no
referido dispositivo legal, mas também encontra sinergia com os pilares estratégicos do TJCE, permitindo que os
servigos almejados proporcionem o devido desenvolvimento institucional, fortalecendo o Tribunal junto a populacao,
além de ampliando a transparéncia das medidas que o judicidrio cearense adota para sua modernizacdo, ampliagdo da
capacidade de atendimento e adog¢do de procedimentos que tem por objetivo atuar em parceria com a sociedade, tal qual
0 presente projeto.

10.6. A expertise da instituicdo na execugdo de projetos similares resta demonstrada pelas contratagdes ja elencadas no Item
8, especialmente os Contratos n® 23/2023 e n® 52/2025, ambos celebrados com o TCE/CE sob o mesmo fundamento
legal, de escopo e natureza analogos ao objeto pretendido.

10.7. Além do abordado, destaca-se também o elencado no art. 1° do estatuto social da institui¢do, no qual se ressalta o fato
de se constituir uma Fundagao, ou seja, os valores utilizados para a execugdo deste Projeto sdo os custos da despesa para
a realizagdo de cada etapa, contemplando-se os servigos e producdo do material que constituem o objeto da contratagao.

10.8. Portanto, os pagamentos previstos para execucdo do objeto da contratacdo, tem por finalidade contemplar a reposi¢ao
dos custos derivados dos servigos decorrentes da execucdo do projeto, ndo sendo possivel a utilizagdo do material
confeccionado para obtengdo de lucros, em consonancia com a constituicdo da Fundagdo Democrito Rocha, enquanto
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos.

10.9. Constitui-se, entdo, uma relagdo de parceria onde o TJCE aporta o montante or¢ado para execucdo do projeto almejado,
enquanto a Fundagdo Democrito Rocha elabora, executa e acompanha o desenvolvimento de todas as fases do projeto,
ndo havendo dispéndio para os servigos realizados pela instituigdo contratada, sendo, apenas, os gastos decorrentes dos
servicos e materiais produzidos que sejam necessarios a execugdo do projeto.

10.10. Ademais, pleiteando-se a inquestionavel reputagdo ético-profissional, bem como a notdria especializacdo da
instituicdo na execugdo de projetos no ambito do referido documento, ressalta-se o atendimento, por parte da Fundagao
Democrito Rocha, conforme documentacdo complementar comprovando a expertise da instituicdo em
contratagdes/projetos similares ao almejado pelo TJICE.

10.11. Assim sendo, diante da especificidade do tema e pelos motivos aqui elencados, conclui esta equipe de planejamento
que a melhor solugdo para a demanda posta estd inserta na Solucdo 3, a ser viabilizada com a Fundagdo Democrito
Rocha por meio de dispensa de licitagdo, conforme ¢ facultado por meio do art. 75, inciso XV, da lei 14.133/2021, Lei
de Licitacdes, que assim dispoe:

“XV - para contratagdo de instituigdo brasileira
que tenha por finalidade estatutaria apoiar, captar
e executar atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico
e tecnologico e estimulo a inovagdo, inclusive
para gerir administrativa e financeiramente essas
atividades, ou para contrata¢do de institui¢do
dedicada a recuperagdo social da pessoa presa,
desde que o contratado tenha inquestiondvel
reputagdo ética e profissional e ndo tenha fins
lucrativos” (grifo nosso)

PLANILHA 1 - ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATACAO

CUSTO CUSTO
UNITARIO | TOTAL
RS) RS)

QTD.

ITEM | TIPO DESCRICAO ESTIMADA




Videoaulas

Videoaulas
contemplando os
temas:  Justica
4.0;
Transformagao
Digital na
Justica; e como
acessar os canais
digitais. Trilhas
com certificacdo
digital.

03

R$ 43.100,00

R$
129.300,00

Fasciculos

Fasciculos
digitais
contemplando os
temas das
videoaulas —
um fasciculo de
16 paginas por
tema. Trilhas
com certificagdo
digital.

03

RS
20,216.67*

R$
60.650,00

Concertagdes

Encontros
dirigidos por
moderadores em
locais pré-
definidos  pelo
TICE, com
estrutura  fisica
(tendas, portico,
palco), Dbalcdes
de Servigos,
atragOes ludicas
e oficina de
capacitacdo do
TJCE Mobile.

05

RS
118.948,00

R$
594.740,00

Plataforma
Digital

Plataforma
digital que
concentrara
informagdes,
inscricdes  para
as concertagdes
e conteudo das
trilhas tematicas.

01

R$ 22.000,00

R$
22.000,00

Coordenagdo
Geral e
Desenvolvimento
de Campanha

Equipe técnica
especializada
para
coordenagdo
geral das
atividades e
desenvolvimento
de campanha de
divulgagdo do
projeto.

01

RS
175.310,00

R$
175.310,00

R$

VALOR TOTAL ESTIMADO DA CONTRATACAO 982,000.00

11. JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO

11.1. A contratagdo constitui objeto organizado em lote Uinico, ndo se aplicando o parcelamento. Embora considerando o
aspecto da economicidade por eventual parcelamento dos servigos caso houvesse a divisdo por lotes, destaca-se que,
conforme abordado na identificacdo de alternativas possiveis, a fragmentacdo da contratacdo implica em maior
complexidade de gerenciamento da execucdo dos servigos, além de riscos de eventuais atrasos por parte de um dos
agentes envolvidos, que poderia vir a comprometer a execucdo de todo o restante do projeto. Portanto, apesar da



classificacdo distinta dos tipos de servigos que constituem o objeto, estes se encontram diretamente interligados por
constituirem o rol de iniciativas que tem por finalidade contemplar o conjunto de agdes alusivas a iniciativa proposta.

12. DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS PRETENDIDOS
12.1. Objetivo Geral:

12.1.1 Os beneficios almejados com a contratagcdo nos moldes propostos, tem por objetivo a execugdo de um projeto,
com amplo alcance, que possibilite transmitir para as diversas camadas sociais as informagdes e conhecimentos
sobre os avangos tecnologicos que tem permitido ao Tribunal de Justi¢a do Estado do Ceara atuar na vanguarda
dos servigos judiciais, ampliando e facilitando o acesso da sociedade a justica, além do desenvolvimento de canais
de comunicagdo entre o TICE e a populagdo, possibilitando a disseminag@o de informagdes relevantes junto ao
publico-alvo, demonstrando as formas de acesso & Justiga, bem como seu funcionamento. Objetiva-se, portanto,
transmitir entendimento sobre as ac¢des desempenhadas e os esforgos empreendidos para aperfeicoamento
constante dos servicos ofertados pelo Judiciario cearense.

12.1.2 Dessa forma sera possivel destacar a relevancia do papel do Tribunal de Justica do Estado do Ceard na
integracdo social, na imparcialidade e no equilibrio social, utilizando-se ferramentas de comunicagdo para se
aproximar da sociedade e aperfeicoar a interlocucdo com os diferentes agentes sociais, por meio de contratagdo
que viabilize a execu¢do de um projeto que possa garantir a ampliacdo das iniciativas que o TJCE ja tem
desenvolvido, com tais finalidades.

12.2. Objetivos Especificos:
12.2.1 Aperfeicoar o didlogo entre a sociedade e o TJCE através dos servigos previstos na contratacdo;

12.2.2 Possibilitar o acesso a agdes do Tribunal de Justi¢a do Ceara aos magistrados, servidores, colaboradores, juristas
e sociedade em geral;

12.2.3 Intensificar a promocao da cultura de acesso & informagao e ao exercicio da cidadania na sociedade;

12.2.4 Prover um acervo de memoria sobre o Tribunal de Justica do Estado do Ceara, registrando sua atuagdo no marco
da revolugdo tecnologica;

12.2.5 Divulgar para a sociedade as agdes e esfor¢cos empreendidos pelo TICE;

12.2.6 Disseminar conhecimento sobre a atuagdo do judiciario cearense, os trabalhos realizados e suas formas de
acesso

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELO TJCE

13.1. Nao se vislumbram necessidades de tomada de providéncias de adequacdes para a solugdo a ser contratada e o servigo
prestado.

14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

14.1. Nao ha contrata¢des correlatas e/ou interdependentes.

15. DESCRICOES DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

15.1. Nao se vislumbram impactos ambientes diretos ou potenciais que sejam derivados da contratagdo pretendida, face as
caracteristicas dos servigos propostos e expertise desta unidade em contratagdes similares. Entretanto, em conformidade
com o disposto no inciso IV do art. 11 da Lei Federal n° 14.133/2021, a CONTRATADA devera empreender os esforgos
necessarios com vistas ao racionamento de energia elétrica, agua, utilizacdo de papel e demais insumos durante a
realizacdo das atividades intelectuais e operacionais que sejam necessarias ao fiel cumprimento das atividades
envolvidas na contratacao.

16. CLASSIFICACAO DOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

16.1. Nao ha necessidade de classificar estes Estudos Preliminares como sigilosos, nos termos da Lei n° 12. 527, de 2011
(Lei de Acesso a Informagao).

17. LEGISLACAO APLICAVEL AO OBJETO

17.1. O tipo de solucdo identificada como mais acertada para atendimento da necessidade atrai a disciplina especifica das



seguintes normas, que merecem atengdo na implementagao da solugao:

17.1.1 Lei N° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos): Estabelece o marco regulatorio para
contratagdes publicas no Brasil, fornecendo as diretrizes para a aquisi¢do pretendida, desde a planejamento da
contratacdo até a sele¢do do fornecedor e a consequente execucdo do objeto, assegurando legalidade e
transparéncia no processo.

17.1.2 Resolugdo N° 07/2021 do Tribunal de Justiga do Estado do Ceara (TJCE): Alinha o processo de aquisi¢do
pretendida ao Plano Estratégico 2030 do TJCE, garantindo que as a¢des estejam voltadas para a modernizagdo,
otimizagao dos recursos e melhoria das condig¢des de trabalho.

17.1.3 Resolug@o n°® 400/2021 alterada pelas Resolugdes n® 550/2024 ¢ 594/2024 do Conselho Nacional de Justica:
Dispde sobre a politica de sustentabilidade no &mbito do Poder Judiciario.

17.1.4 Norma ABNT n° 16.004 de 30 de agosto de 2022: Fornece diretrizes para a terminologia, a tipologia e
classificagdo de eventos, sendo aplicavel a todas as atividades e/ou segmentos envolvidos com o setor.

17.1.5 Portaria Interministerial MTE/MDHC/MIR n° 18, de 13 de setembro de 2024: Estabelece no ambito do
Ministério do Trabalho e Emprego o Cadastro Empregadores que tenham submetido trabalhadores a condi¢des
analogas a escravidao, bem como dispde sobre as regras que lhes sdo aplicaveis.

18. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

18.1. Diante das analises realizadas neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se pela viabilidade da contratagdo de instituicio
sem fins lucrativos especializada para o desenvolvimento e gestdo do projeto “Transformagdo Digital e o Acesso a
Cidadania”, contemplando a execugdo integrada de servigos técnicos especializados, com fornecimento de produtos
como videoaulas, fasciculos digitais, concertagdes ¢ plataforma digital.

18.1.1. A necessidade apontada ¢ clara e adequadamente justificada;

18.1.2. O atendimento esté alinhado com os objetivos estratégicos do 6rgdo e com os programas/atividades inerentes ao
TICE;

18.1.3. As quantidades estio coerentes com os requisitos quantitativos e qualitativos que precisam ser atendidos para
resolugdo da necessidade identificada;

18.1.4. A anélise de opgdes demonstra haver forma de atender ao demandado.

18.2. Os resultados pretendidos com a solugéo escolhida atendem aos requisitos apresentados e agregam ganhos de eficiéncia
administrativa;

18.3. Foram realizadas estimativas expeditas de precos de mercado, a fim de que se permita avaliar, aprovar e programar o
provimento dos recursos necessarios ao longo de todo o periodo de implantagdo da solucdo e os valores estimados
mostram-se razoaveis e coerentes ao que a solucdo abrange;

18.4. Diante do exposto, indica-se como vidvel e recomendado promover-se a contratagdo do Projeto em questdo por meio de
dispensa de licitacdo, nos termos do art. 75, inciso XV, da Lei n° 14.133/2021, que autoriza a contrata¢do de institui¢ao
brasileira sem fins lucrativos voltada ao desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, cujos detalhamentos e
condigdes serdo estabelecidos no Termo de Referéncia..
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