ANEXO 15 — Matriz de Risco

Classificaciio do

Responsavel

Responsavel pelo

Alocagio do

Tipo de risco Descric¢iio do risco Probabilidade Impacto . Acdes preventivas pela prevencio Acdes corretivas 5 q 5
risco q contingenciamento risco
e pelo risco
- . N Prever, dentre as clausulas Notificar a Contratada para
Impossibilidade de inicio ou execugdo . [P - .
. = contratuais, a  exigéncia  de regularizagio da base de apoio;
regular das Ordens de Servigo em razao X S ~ .
da ndo comprovagio, manutengio ou Possivel Alto Risco Elevado disponibilizagdo ¢ manutengdo da suspender a emissdo de Ordens de
Contratual . > base de apoio operacional, bem como DIRINF Servigo até a adequagdo, ressalvadas SEADI / DIRINF / CCEC CONTRATADA
funcionamento adequado da base de (Valor 2) (Valor 3) (Valor 5) N b P, . L
. . . verificar, previamente ao inicio da as hipoteses emergenciais de resgate;
apoio operacional exigida no Termo de ~ L - < S !
Referéncia. execugdo e de forma periddica, o aplicar as sangdes administrativas
| atendimento a essa condic@o. previstas no contrato.
Prever, dentre as clausulas
. - contratuais, prazos méaximos para Notificar a Contratada; aplicar as
Descumprimento dos prazos maximos de . < . - X
atendimento para operagdes de resgate. Possivel Alto Risco Elevado atendimento de operagdes de resgate, penalidades previstas no contrato;
Operacional . . . . bem como exigir, por meio da COORFOB adotar medidas administrativas para COORFOB / DIRINF / CCEC CONTRATADA
colocando em risco a integridade fisica (Valor 2) (Valor 3) (Valor 5) o < N L .
dos usuArios fiscalizagdo, a manutengao de técnico assegurar a continuidade do servigo e
: de plantdo e de estrutura compativel a pronta resposta as ocorréncias.
com esses prazos.
. Prever, no contrato, prazos maximos Notificar ~a  Contratada  para
Descumprimento  dos  prazos  de X ~ s . .
. o N q para atendimento e conclusdo da regularizagdo; determinar prioridade
atendimento inicial ¢ de solugio da Possivel Médio ke manuten¢do corretiva, bem como no atendimento do equipamento
Operacional manutengdo corretiva, com impacto na o Moderado inutene ’ . COORFOB . . quipamen COORFOB / DIRINF / CCEC CONTRATADA
. A . (Valor 2) (Valor 2) exigir controle por Ordem de Servigo paralisado; aplicar glosas e sangdes
disponibilidade e no funcionamento (Valor 4) . (o o .
. e acompanhamento sistematico pela administrativas em caso de atraso
regular dos equipamentos. s T
fiscalizagao. injustificado.
Prever, dentre as clausulas
contratuais, a obrigatoriedade de Determinar o  refazimento  dos
Execugdo inadequada da manutengdo Risco execugdo da manutengdo preventiva servigos executados em
. ti 1t falh: Possivel Meédi fi 1 formi ; igi
Técnico preventiva, resultando em  falhas ossive édio Moderado conforme plano aprovgdo, COORFOB descon 0rm1(~iade, N exigir COORFOB / DIRINF CONTRATADA
recorrentes, desgaste  prematuro e (Valor 2) (Valor 2) (Valor 4) cronograma  definido e rotinas reprogramagdo das visitas; aplicar
indisponibilidade dos equipamentos. minimas  exigidas, bem como glosas e sangdes administrativas
verificar sistematicamente o previstas no contrato.
cumprimento dessas obrigacdes.
Planejamento inadequado da execugdo Prever, no contrato, a obrigatoriedade .
dos servigos, com definigao imprecisa de de planejamento operacional Notificar ~a Contratada para R
Crono; vrama; rotas de atendimento e Possivel Médio LEGD compativel com os niveis de servigo readequagio  do plancjamento; CONTRATADA
Planejamento onogramas, A Moderado P . TV1e0, DIRINF determinar ajustes nos cronogramas ¢ COORFOB / DIRINF E
priorizagdo das ocorréncias, resultando (Valor 2) (Valor 2) bem como verificar, por meio da X ! .
. . (Valor 4) R nas rotas de atendimento; aplicar CONTRATANTE
em atrasos ou descumprimento dos niveis fiscalizagdo, a sua  adequada ~ L. . .
. ~ sang¢des administrativas, se cabivel.
de servigo. execugao.
Prever, no contrato, a obrigatoriedade . ~
- . e < - Determinar a complementagdo ou
Omissdo, atraso ou inconsisténcia no de apresentagdo tempestiva do . N L .
o P L. Pty A J-— retificagdo  do  relatorio;  rejeitar
Relatorio de Avaliagdo Técnica Inicial, . Relatorio de Avaliagdo Técnica . .
Técnico / comprometendo a identificagdo de Possivel Médio L3 Inicial, com descri¢do detalhada das pedidos de ressarcimento
. Moderado Lo . . DIRINF desacompanhados de  elementos COORFOB / DIRINF / CCEC CONTRATADA
Contratual problemas preexistentes e a adequada (Valor 2) (Valor 2) condigdes dos equipamentos, registro - L. . ~
~ L (Valor 4) . . técnicos minimos; instaurar apura¢do
segregagdo  das responsabilidades das  anomalias  preexistentes e o
. = - contratual em caso de omissdo
contratuais. documentagdo comprobatoria
. relevante.
pertinente.
Prever, no contrato, que a Contratada . L . .
. X P Avaliar justificativas apresentadas;
Aumento de pregos, escassez ou devera assegurar a disponibilidade de . <
S q - L N autorizar prorrogagdo de prazos
descontinuidade de pegas, componentes e Possivel Médio Risco pegas € insumos necessarios a apenas vando  comprovada  a
Mercado insumos necessarios a manutengido Moderado execucdo dos servigcos, bem como DIRINF P o P N COORFOB / DIRINF / CCEC CONTRATADA
. . (Valor 2) (Valor 2) . . excepcionalidade; aplicar sangdes
corretiva,  impactando  prazos  de (Valor 4) verificar o cumprimento dos prazos F .
X . P administrativas em caso de atraso
atendimento. contratuais e a compatibilidade T
o . injustificado.
logistica de atendimento.
Prever, dentre as  clausulas . . . X
. ~ . Rejeitar  or¢amento inconsistente;
= contratuais, que a aprovagdo de itens . < >
Apresentagdo de orgamento . . determinar adequagdo dos valores
Financeiro / superestimado incompleto ou Possivel Médio LIHED sob demanda  dependerd  de apresentados; suspender a autorizagio
- . y Moderado justificativa  técnica,  or¢amento DIRINF . Y . DIRINF / SEFIN / CCEC CONTRATADA
Contratual incompativel com os pregos de mercado (Valor 2) (Valor 2) ! < do item até saneamento; instaurar
(Valor 4) detalhado e verificagdo de

para itens e servigos pagos sob demanda.

compatibilidade com os pregos de
mercado.

apuragdo contratual em caso de
tentativa de sobrepreco.




Ocorréncia de sinistros, tais como

Prever, dentre as clausulas
contratuais, as condigdes e os limites
para a execu¢do e o pagamento de

Avaliar os danos decorrentes do
sinistro; determinar a execugdo dos

de  violéncia
exigiveis.

doméstica,  quando

conformidade durante a execugdo
contratual.

descumprimento.

Operacional / incéndios,  alagamentos,  descargas Remota Alto Risco servicos sob demanda. bem como servi¢os necessarios, observadas as
pera elétricas, vandalismo ou  eventos Moderado Vg S DIRINF condigdes e os limites para servigos COORFOB / DIRINF / CCEC CONTRATANTE
Sinistros . (Valor 1) (Valor 3) verificar o cumprimento dessas .
fortuitos, que resultem em danos aos (Valor 4) disposicdes ¢ manter registro (Eenico sob demanda previstos no contrato;
equipamentos e paralisa¢do dos servigos. aluZIizfdo do egta do dos adotar providéncias administrativas
. para restabelecimento da operagao.
equipamentos.
Prever, dentre as clausulas Instaurar processo administrativo;
q contratuais, san¢des que contemplem aplicar as sangdes cabiveis; promover
Rescisdo ou anulagdo do contrato por Remota Alto [3EED esta situagdo, bem como mecanismos DIRINF / contratagdo de remanescente ou
Contratual ki P Moderado G40, ber p COORFOB / a¢ o SEADI / DIRINF CONTRATADA
culpa da CONTRATADA. (Valor 1) (Valor 3) (Valor 4) de fiscalizagdo  continua  do CCEC execu¢do  por outra  solugdo
cumprimento das obrigagdes juridicamente admissivel, nos termos
assumidas. da legislacdo.
Assegurar a existéncia de dotagdo N
. . N Promover a regularizagdio  dos
or¢amentaria e financeira suficiente B N
Risco para a execu¢do do contrato, bem SEADI/ pagamentos devidos; - proceder 4
. . Risco de inadimpléncia da Remota Alto . atualizagdo financeira cabivel; avaliar SEFIN / SEADI / DIRINF /
Financeiro Moderado como prever, dentre as clausulas COPECON / ~ ~ CONTRATANTE
CONTRATANTE. (Valor 1) (Valor 3) . . areprogramagcdo da execugdo, quando COORFOB
(Valor 4) contratuais, mecanismos de DIRINF b ~ .~
. ~ . P necessaria, €m razao de parallsa(;ao
atualizac@o financeira para hipoteses
decorrente do atraso.
de atraso de pagamento.
Prever, dentre as clausulas do Em caso de acidentes, prejuizos ou
contrato, que a Contratada devera danos a terceiros, exigir que a
Reponsidae 1 por s 00 | gy | e | R | S pr gl do o
Servigo prejuizos causados a terceiros na Moderado pre) oy . DIRINF N i DIRINF / COORFOB / CCEC CONTRATADA
execugio dos servigos (Valor 1) (Valor 3) (Valor 4) como exigir cobertura securitaria formalmente o fato a fiscalizagéo,
. pertinente e fiscalizagdo  das arcando com os respectivos custos,
condi¢des de seguranca do local de diretamente ou por meio de
execucao. seguradora, sem 6nus ao Contratante.
Prever, dentre as clausulas . L
. o Em caso de acidentes, solicitar que a
contratuais, a responsabilizagdo da X X
; Contratada realize os procedimentos
Contratada por acidentes de trabalho . . PN
: = . P administrativos necessarios junto aos
Ocorréncia de acidentes de trabalho Remota Alto IEED na execugdo dos servigos, a exigéneia orgdos competentes e encaminhe a
Servigo N . Moderado de cobertura securitaria pertinente, o DIRINF S s COORFOB / DIRINF / CCEC CONTRATADA
durante a execugao dos servigos. (Valor 1) (Valor 3) . fiscalizagdo a Comunicagdo de
(Valor 4) fornecimento de EPI/EPC e o . .
. Acidente de Trabalho registrada, sem
cumprimento das Normas . .
prejuizo das demais
Regulamentadoras de Seguranga no Lo Lo
responsabilizagdes cabiveis.
Trabalho.
Prever, no contrato, a exigéncia de
Atuagao de profissionais sem comp m\./agao.da ql{allﬁcag?o tecnica Determinar a substituigdo imediata do
. ~ A . da equipe, inclusive treinamentos . L X
Qualificagdo qualificagdo, experiéncia ou treinamento Possivel Alto Risco Elevado obrigatérios o habilitacdes profissional em situagdo irregular;
P compativeis com os servigos contratados, : . DIRINF suspender sua atuagdo at¢ a COORFOB / DIRINF / CCEC CONTRATADA
Técnica (Valor 2) (Valor 3) (Valor 5) pertinentes, bem como verificar essa L . N
comprometendo a  seguranga, a . . regularizagdo; aplicar as sangdes
~ ~ conformidade antes do inicio da L . L
manutengdo e as operagdes de resgate. excougio ¢ durante a  vigéncia administrativas cabiveis.
contratual.
Notificar a  Contratada  para
Descumprimento, pela Contratada, da Prever, no contrato, prazo expresso saneamento; em caso de inércia ou
obrigagdo de reparar, corrigir, remover, Risco para atendimento das obrigagdes de reincidéncia, adotar as medidas
Garantia reconstruir  ou subs?ltulr, no prazo Possivel Médio Moderado garantia, bem como exigir controle DIRINF contratl}als cabiveis, i inclusive DIRINF / CCEC / SEFIN CONTRATADA
contratual, os servi¢os, pegas ou (Valor 2) (Valor 2) (Valor 4) formal  das  notificagdes  de execugdo  por  terceiro  com
componentes executados com vicio, inconformidade e rastreabilidade dos responsabiliza¢do da Contratada pelos
defeito ou incorregéo. itens substituidos. custos  correspondentes, quando
admitido.
. L Prever, no contrato, a obrigagdo de
Descumprimento das obrigagdes ~ .
. . s I comprovagao documental do Notificar ~a  Contratada  para
contratuais relacionadas & politica de q - O .. R
Conformidade empregabilidade e a inclusdo de egressos Possivel Médio ke cumprimento das exigéncias sociais ¢ regularizagdo;  fixar  prazo para
. preg: .. sre Moderado de empregabilidade, bem como DIRINF saneamento; aplicar as sangdes DIRINF / CCEC / SEADI CONTRATADA
Social do sistema prisional e mulheres vitimas (Valor 2) (Valor 2) . R L . .
(Valor 4) verificar periodicamente essa administrativas cabiveis em caso de

CCEC: Central de Contratos e Convénios; SEADI: Secretaria de Administragdo e Infraestrutura; SEFIN: Secretaria de Finangas; COORFOB: Coordenadoria de Fiscalizagdo de Obras; DIRIN — Diretoria de Infraestrutura




Critérios para avaliacio e classificacio de impactos de riscos

Critérios para avaliacio e classificacdo de probabilidades de riscos

Probabilidade Definicoes Adotadas para classificacio Probabilidade Definicoes Adotadas para classificaciao
. . . e Quase certo de que acontece. Existem condigdes historicas de
Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou consiste em pratica ilicita, e/ou . - .
Alto . . . Provavel repeticdo ou de elementos combinados no momento que
compromete imediatamente atividades-fim do TJCE. L
indicam que deve ocorrer.
Coloca patrimonio em Risco, e/ou pode ser interpretada como pratica . .
L1 s . . . . . Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o risco
Médio ilicita, e/ou compromete imediatamente atividades-meio ou Possivel (“catilhos™)
certeiramente a médio/longo prazo atividades-fim do TJCE. £ )
. Nao mantém repeticdo monitoravel ou previsivel e sua
. Compromete fluxo de procedimentos; e/ou retarda processos A . . R
Baixo ) . ~ . . ~ Remota ocorréncia ¢ rara. Para ocorrer, precisa combinar situagdes
internos; e/ou outro risco ndo enquadrado nas demais classificagdes. excepcionais

Matriz Ilustrada:

e Provavel Possivel Remota
Probabilidade Impacto Valor 3 Valor 2 Valor 1
Alto Risco Elevado Risco Moderado
Valor 3 Somatorio de Valor = 5 Somatorio de Valor = 4
Médio Risco Elevado Risco Moderado
Valor 2 Somatorio de Valor = 5 Somatorio de Valor = 4
Baixo Risco Moderado Risco Baixissimo
Valor 1 Somatoério de Valor = 4 Somatorio de Valor = 2
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