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CONTRATO DE PRESTACAO DE
SERVICOS DE CONSULTORIA QUE
ENTRE SI CELEBRAM O TRIBUNAL
DE JUSTICA DO ESTADO DO
CEARA E A EMPRESA KPMG
CONSULTORIA LTDA (PROCESSO
ADMINISTRATIVO  n°  8504093-
11.2025.8.06.0000).

CT N° 10/2026

Este CONTRATO (doravante denominado "Contrato") ¢ celebrado entre, por um lado, o
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA (TJCE), com sede na Av. General
Afonso Albuquerque Lima, s/n, Bairro Cambeba em Fortaleza — CE, inscrito no CNPJ sob o n°
09.444.530/0001-01, (doravante denominado "Contratante"), neste ato representado por seu
Presidente, Desembargador HERACLITO VIEIRA DE SOUSA NETO, e, por outro lado, a
empresa KPMG CONSULTORIA LTDA, inscrita no CNPJ sob o n° 01.708.167/0001-74, com
sede na rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte, Chacara Santo Antonio, CEP
04719-911, Sao Paulo — SP, neste ato representado por MARCOS ALBERTO FUZARO, inscrito
no CPF sob o n°| N doravante denominada “Consultora”), tém, entre si, justo e
acertado o presente contrato de Prestacdao de Servigos, que sera regido pelas clausulas e condigdes
abaixo, descritas no presente Termo.

CONSIDERANDO QUE

a) o Contratante solicitou ao Consultor a prestacdo de certos servigos de consultoria,
conforme definido neste Contrato (doravante referidos como "Servigos");

b) o Consultor, tendo declarado ao Contratante que possui as capacidades profissionais,
experiéncia e recursos técnicos, concordou em fornecer os Servigos de acordo com os
termos ¢ condi¢des indicados neste Contrato;

c) o Contratante recebeu um empréstimo do Banco Interamericano de Desenvolvimento
para cobrir os custos dos Servicos e pretende aplicar parte dos recursos deste
empréstimo aos pagamentos elegiveis nos termos deste Contrato, entendendo-se que (1)
os pagamentos efetuados pelo Banco serao realizados somente a pedido do Contratante
e mediante aprovacao do Banco; (ii) os referidos pagamentos estardo sujeitos, em todos
os aspectos, aos termos e condi¢des do acordo de empréstimo, inclusive proibigdes de
desembolso da conta do empréstimo para fins de qualquer pagamento a pessoas ou
entidades ou para a importacdo de bens, se tal pagamento ou importagdo, que no
entender do Banco, seja proibido em cumprimento a uma decisdo do Conselho de
Seguranca das Nagdes Unidas, nos termos do Capitulo VII da Carta das Na¢des Unidas;
e (iii) nenhuma Parte, exceto o Contratante, podera obter quaisquer direitos decorrentes
do Acordo de Empréstimo ou reivindicar qualquer recurso do empréstimo;
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POR CONSEGUINTE, as Partes concordam:

1. Os seguintes documentos em anexo serdo considerados como parte integrante deste
Contrato.
a) As Condigdes Gerais do Contrato;
b) As Condicdes Especiais do Contrato;
c) Apéndices:
Apéndice A: Termos de Referéncia

Apéndice B: Especialista-chave

Apéndice C: Discriminac¢ao do Pre¢o do Contrato

Apéndice D: Modelo de Garantia para Pagamento Antecipado (ndo se aplica)

Em caso de inconsisténcia entre os documentos, prevalecera a seguinte ordem de
precedéncia: as Condigdes Especiais do Contrato; as Condigdes Gerais do Contrato; Apéndice
A; Apéndice B; Apéndice C e Apéndice D. Qualquer referéncia a este Contrato incluird, onde
o contexto permitir, uma referéncia a seus Apéndices.

2. Os direitos e obrigagdes mutuos do Contratante ¢ do Consultor serdo aqueles estipulados
neste Contrato, em particular:
a) o Consultor prestara os servicos de acordo com as disposi¢des do contrato; e
b) o Contratante efetuara os pagamentos ao Consultor de acordo com as disposi¢des do
Contrato.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes fizeram com que este Contrato fosse assinado em seus
respectivos nomes na data acima indicados.

Fortaleza-CE, data da ultima assinatura registrada pelo sistema.

Assinado por:

huradds Uvira A Seusa Mis

825892CE440A430...

DESEMBARGADOR HERACLITO VIEIRA DE SOUSA NETO
PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA

DocuSigned by:

Marcos AUnits ¥ umars

E6982F54802D45A...

MARCOS ALBERTO FUZARO
KPMG CONSULTORIA LTDA
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I. Condicdes Gerais do Contrato — Preco Global

A. Disposicoes gerais

1. Definicoes

1.1. A menos que o contexto exija de outra forma, os seguintes termos terdo os significados
indicados abaixo:

(a)

(b)
(©

(d)
(e)
¢y
(g

(h)

(i)
)

(k)

M)

(m)
(n)

(0)

“Associacao, Consorcio ou Sociedade (ACS)” significa uma
associagdo/consorcio/sociedade com personalidade juridica distinta da de seus
membros, de mais de um Consultor, em que um membro estd autorizado a realizar
todas as atividades comerciais para ¢ em nome de todos os membros da ACS e onde
os membros da ACS sao solidariamente responsaveis pela execu¢ao do Contrato.
"Banco" significa o Banco Interamericano de Desenvolvimento.

"CEC" significa as Condi¢des Especiais do Contrato pelas quais as CGC podem ser
modificadas ou adicionadas, mas ndo substituida.

"CGC" significa as Condi¢des Gerais do Contrato.

“Consultor” significa um Consultor profissional legalmente estabelecido,
selecionado pelo Contratante para prestar os Servigos de acordo com o Contrato
assinado.

“Contratante" significa a Agéncia Executora que celebra o Contrato com o Consultor
dos Servigos.

"Contrato" significa o acordo legalmente obrigatorio assinado entre o Contratante e
o Consultor, que inclui todos os documentos listados no Paradgrafo 1 do Formulario
do Contrato (as Condicdes Gerais (CGC), as Condi¢des Especiais (CEC) e os
Apéndices).

“Data Efetiva" significa a data em que este Contrato entra em vigor de acordo com a
Clausula CGC 11.

"Dia" significa um dia util, salvo indicacdo em contrario.

“Especialista” significa, coletivamente, Especialistas-chave, Especialistas de Apoio
ou qualquer ou outro pessoal do Consultor. Um Subconsultor ou membros de uma
ACS designado pelo Consultor para executar os Servi¢os ou qualquer parte dele nos
termos do Contrato.

“Especialista-Chave” significa um profissional individual cujas habilidades,
qualificagdes, conhecimentos e experiéncia sdo essenciais para a execu¢ao dos
Servigos nos termos do Contrato e cujo CV foi levado em consideragio na avaliacao
técnica da Proposta do Consultor.

“Especialista de Apoio” significa um profissional individual fornecido pelo
Consultor ou seu Subconsultor designado para executar os Servigos ou qualquer parte
deles nos termos do Contrato.

"Governo" significa o governo do pais do Contratante.

"Lei Aplicavel" significa as leis e quaisquer outros instrumentos que tenham forga de
lei no pais do Governo especificado nas Condigdes Especiais do Contrato (CEC) e
que, de tempos em tempo, possam ser promulgadas e estejam vigentes.

“Moeda Estrangeira” significa qualquer moeda que ndo seja a Moeda do pais do
Contratante.
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(p) "Moeda nacional" significa a moeda do pais do Contratante.

(q) "Mutuario" significa o Governo, agéncia governamental ou outra entidade que assina
o0 acordo de empréstimo com o Banco

(r) "Parte" significa o Contratante ou o Consultor, conforme o caso, e "Partes" significa
ambos.

(s) "Politicas Aplicaveis" significam as Politicas de Selecdo e Contratacdo de Servigos
de Consultoria

(t) "Servigos" significa o trabalho a ser realizado pelo Consultor de acordo com este
Contrato, conforme descrito no Apéndice A em anexo.

(u) "Subconsultores" significa uma entidade com a qual o Consultor subcontrata
qualquer parte dos Servigos, enquanto permanece o unico responsavel pela execucao
do Contrato.

(v) "Terceiro" significa qualquer pessoa ou entidade, exceto o Governo, o Contratante,
o Consultor ou um Subconsultor

2. Relagdes entre as partes

2.1.  Nada do que esté incluido aqui deve ser interpretado como estabelecendo uma relagdo de
senhor e servo ou de principal e agente entre o Contratante ¢ o Consultor. O Consultor,
sujeito a este Contrato, tem total responsabilidade sobre os Especialistas e Subconsultores,
se houver, pela execucdo dos Servicos e serd totalmente responsavel pelos Servigos
executados por eles ou em seu nome, de acordo com este Contrato.

3. Lei que rege o contrato

3.1.  Este Contrato, seu significado, interpretagao e o relacionamento entre as Partes serdo regidos
pela Lei Aplicavel.

4. Idioma

4.1.  Este Contrato foi assinado no idioma indicado nas CEC, pelo qual serdao regidos todos os
assuntos relacionados a ele, a seu significado ou a sua interpretagao.

5. Titulos

5.1.  Os titulos nao devem limitar, alterar ou afetar o significado deste Contrato.

6. Comunicacoes

6.1.  Qualquer comunicagdo exigida ou permitida a ser dada ou feita nos termos deste Contrato,
deverd ser feita por escrito no idioma especificado na Clausula CGC 4. Qualquer
comunicacao, solicitagdo ou autorizagdo serdo considerados dados ou feitos quando houver
sido entregue pessoalmente a um representante autorizado da Parte a quem a comunicagao ¢
enderecada ou quando enviado a essa Parte no endereco especificado nas CEC.

6.2. Uma Parte pode alterar seu endereco para recebimento de notificagdes mediante
comunicagao por escrito a outra Parte sobre a mudanca do endereco indicado nas CEC.

7. Local
7.1. Os Servicos serdo prestados no(s) local(is) indicado(s) no Apéndice A e, quando o local de

uma tarefa especifica ndo for indicado onde deve ser realizada, esta sera realizada no local
que o Contratante aprovar, seja no pais do Governo ou em outro local.
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8. Autoridade do Membro-lider

8.1.

No caso de o Consultor ser uma ACS, os membros autorizam o membro indicado nas CEC
a atuar em seus nomes € representagdo no exercicio de todos os direitos e obrigagdes do
Consultor junto ao Contratante, nos termos deste Contrato, incluindo, sem limitag¢do, o
recebimento de instrugdes e pagamentos do Contratante.

9. Representantes autorizados

9.1.

10.
10.1.

Qualquer medida que deva ou possa ser adotada, e qualquer documento que o Contratante
ou o Consultor deva ou possa emitir de acordo com este Contrato pode ser adotado ou
emitido pelos funcionarios indicados nas CEC.

Praticas Proibidas

O Banco exige que todos os Mutudrios (incluindo os beneficiarios de doacdes), Agéncias
Executoras e Agéncias Contratantes, bem como, todas as empresas, entidades ou individuos
que estejam atuando como proponentes ou participando de atividades financiadas pelo
Banco, inclusive, entre outros, requerentes, licitantes, proponentes, empreiteiros, empresas
de consultoria, consultores individuais, funciondrios, subempreiteiros, subconsultores,
prestadores de servigos ou fornecedores de bens (incluindo seus respectivos dirigentes,
funcionarios e agentes, independentemente de a agéncia ser expressa ou implicita), aderem
os mais altos padrdes éticos e denunciem ao Banco® qualquer ato suspeito de Préticas
Proibidas sobre as quais tenham conhecimento ou venham tomar conhecimento tanto durante
o processo de selegdo, como durante a negociacdo ou na execucao de um contrato. As
Praticas Proibidas compreendem: (i) praticas corruptas; (ii) praticas fraudulentas; (iii)
praticas coercitivas; (iv) praticas colusivas; (v) praticas obstrutivas e (vi) apropriagdo
indébita. O Banco estabeleceu mecanismos para a denuncia de suspeitas de Praticas
Proibidas. Qualquer denuncia deverd ser encaminhada ao Escritorio de Integridade
Institucional (EIl) do Banco para que se realize a devida investigagdo. O Banco adotou
procedimentos para sancionar aqueles que incorrerem em Praticas Proibidas. Além disso, o
Banco firmou com outras Instituicdes Financeiras Internacionais (IFIs) um acordo de
reconhecimento mutuo de decisdes de exclusao.

(a) Paraos propositos desta disposicao, as definigdes de Praticas Proibidas sdo as seguintes:

(i) uma pratica corrupta consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar indevidamente as acoes
de outra parte;

(1) uma pratica fraudulenta é qualquer ato ou omissao, incluindo a tergiversagao de
fatos ou circunstancias que deliberada ou imprudentemente engane ou tente
enganar, uma parte para obter um beneficio financeiro ou de outra natureza ou
para evitar cumprir uma obrigacao;

(i) uma prdtica coercitiva consiste em prejudicar ou causar dano, ou ameagar
prejudicar ou causar dano, direta ou indiretamente, a qualquer parte interessada
ou a sua propriedade, para influenciar indevidamente as acdes de uma parte;

(iv) uma pratica colusiva ¢ um acordo entre duas ou mais partes com o intuito de
alcangar um proposito improprio, inclusive influenciar inapropriadamente as
acoOes de outra parte; e

(v) uma “prdtica obstrutiva” é:
1. destruir, falsificar, alterar ou ocultar evidéncias significativas de uma
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investigacao do Grupo BID ou prestar declaragdes falsas aos investigadores
com a intengdo de obstruir uma investigacdo do Grupo BID;

3 No website do Banco (www.iadb.org/integridad), sdo encontradas informagdes sobre como denunciar supostas alegacdes de Praticas

Proibidas, as normas aplicaveis ao processo de investigagdo e a sang¢do e o acordo que rege o reconhecimento mutuo de decisdes de

exclusdo entre Institui¢des Financeiras Internacionais.

(vi)

11.

111.

ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedi-la de revelar seu
conhecimento sobre assuntos relevantes para uma investigagao do Grupo BID
Ou a0 seu prosseguimento; ou

atos que visem impedir o exercicio dos direitos contratuais de auditoria ou
inspe¢do do Grupo BID previstos no paragrafo 10.1 (f) abaixo ou seus direitos
de acesso a informagao;

uma apropriagdo indébita consiste no uso de fundos ou recursos do Grupo BID
para um proposito imprdprio ou ndo autorizado, cometido intencionalmente ou por
negligéncia grave.

(a) Se o Banco determinar que em qualquer estagio da aquisi¢ao ou da execugdo de um
contrato qualquer empresa, entidade ou individuo que concorra ou participe de uma
atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros, requerentes, licitantes,
proponentes, empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais,
funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos ou fornecedores
de bens, Mutudrios (incluindo Beneficiarios de doagdes), Agéncias Executoras ou
Agéncias Contratantes (incluindo seus respectivos dirigentes, funcionarios e agentes,
independentemente de a agéncia ser expressa ou implicita) envolvidos em uma Pratica
Proibida, o Banco podera:

1.

ii.

1il.

1v.

ndo financiar nenhuma recomendagdo de adjudicacdo de um contrato para
servicos de consultoria financiados pelo Banco;

suspender os desembolsos da operagdo se for determinado, em qualquer
estagio, que um funcionario, agente ou representante do Mutudrio, da
Agéncia Executora ou da Agéncia Contratante se envolveu em uma das
Pratica Proibida;

declarar a Selecao Viciada (Misprocurement) e cancelar e/ou declarar
vencido antecipadamente o pagamento da parte do empréstimo ou da doacao
destinada a um contrato, quando houver evidéncias de que o representante do
Mutuario ou do Beneficiario de uma doa¢ao nao tomou as medidas corretivas
adequadas (incluindo, entre outras, fornecer a notificagdo adequada ao Banco
ap6s tomar conhecimento da Pratica Proibida) dentro de um prazo que o
Banco considere razoavel;

emitir uma adverténcia a empresa, entidade ou individuo através de uma carta
formal de censura por sua conduta;

declarar que uma empresa, entidade ou individuo ¢ inelegivel,



Docusign Envelope ID: A2660494-66E8-4A7D-9158-0F05ED42CE5C

TJCE

Diretoria de Contratagdes

Nucleo de Licitagées com Financiamento Externo - NULFEX

permanentemente ou por um prazo determinado, para: (i) receber ou participar
em atividades financiadas pelo Banco; e (ii) ser designado* como
subconsultor, subempreiteiro, fornecedor de bens ou prestador de servigos de
uma empresa elegivel a qual tenha sido adjudicado um contrato financiado
pelo Banco;

Vi. encaminhar o assunto as autoridades competentes, encarregadas de fazer
cumprir as leis; e/ou

4 Um subconsultor, subempreiteiro, fornecedor de bens ou prestador de servigos nomeado (nomes diferentes podem ser utilizados dependendo do
documento de licitagdo especifico) ¢ aquele que: (i) foi indicado pelo licitante em sua pré-qualificagdo ou proposta porque traz experiéncia e know-how
especificos e cruciais que permitem ao licitante atender as exigéncias de qualificagdo para a licitagdo em questdo; ou (ii) foi indicado pelo Mutuario.

(b)

(©)
(d)

(©)

vii.  impor outras sangdes que julgar apropriadas sob as circunstincias,
incluindo a imposi¢ao de multas que representem o reembolso do Banco pelos
custos associados as investigagdes e procedimentos. Essas sangdes podem
ser impostas adicionalmente ou em substituicdo as sangdes mencionadas
acima.

As disposi¢des dos incisos (i) e (ii) do paragrafo 10.1 (b) serdo aplicadas, também,
quando tais partes tiverem sido temporariamente declaradas inelegiveis para a
adjudicagdo de novos contratos, enquanto aguardam a decisao definitiva de um processo
de sancdo ou de qualquer outra resolugdo.

Qualquer acdo a ser tomada pelo Banco de acordo com as disposi¢des acima
mencionadas, sera publica.

Além disso, qualquer empresa, entidade ou individuo que concorra ou participe de uma
atividade financiada pelo Banco incluindo, entre outros, requerentes, licitantes,
proponentes, empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais,
funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos ou fornecedores
de bens, Mutuarios (incluindo Beneficidrios de doagdes), Agéncias Executoras ou
Ageéncias Contratante (incluindo seus respectivos dirigentes, funciondrios e agentes,
independentemente de a agéncia ser expressa ou implicita), podem estar sujeitos a
sancdes baseadas nos acordos que o Banco possa ter com outras IFIs em relagdao ao
reconhecimento mutuo de decisdes de exclusdo. Para fins deste pardgrafo, o termo
"sangao" incluird qualquer exclusdo, condi¢des sobre futuras contratagdes ou qualquer
acdo divulgada publicamente em resposta a uma violagao da estrutura aplicavel de uma
IFI para tratar de alegacdes de Praticas Proibidas.

O Banco exige que seja incluida uma disposi¢dao na SDP e nos contratos financiados com
um empréstimo ou doagao do Banco, exigindo que os requerentes, licitantes, proponentes,
agentes, funcionarios, subconsultores, subempreiteiros, prestadores de servigos ou
fornecedores de bens, permitam que o Banco inspecione todas e quaisquer contas, registros
e outros documentos relativos a apresentacao de propostas e execu¢ao de contrato bem
como que sejam auditados por auditores nomeados pelo Banco. No ambito desta politica,
os consultores e seus agentes, funcionarios, subconsultores, subempreiteiros, prestadores
de servigos ou fornecedores de bens devem prestar plena assisténcia ao Banco em sua
investigacao. O Banco terd também o direito de requerer que, nos contratos por ele
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financiados com um empréstimo ou doagdo incluam uma disposi¢ao que obrigue os
consultores e seus agentes, funciondrios, subconsultores, empreiteiros, subempreiteiros,
prestadores de servicos ou fornecedores de bens a: (1) mantenham todos os documentos e
registros referentes as atividades financiadas pelo Banco por sete (7) anos apos a conclusao
do trabalho contemplado no respectivo contrato; e (ii) ) exigir a entrega de qualquer
documento necessario para a investigacao de alegagdes de Praticas Proibidas; e assegurem
que funciondrios ou agentes do, consultor que tenha conhecimento das atividades
financiadas pelo Banco esteja disponivel para responder as questdes dos funcionarios do
Banco ou de qualquer investigador, agente, auditor ou consultor relacionado com a
investigacdo devidamente designado. Caso o consultor, seu agente, funciondrios,
subconsultor, subempreiteiro, prestador de servicos, fornecedor de bens se recusem a
cooperar e/ou descumpram o exigido pelo Banco ou obstruam de qualquer forma, a
investigacao, o Banco, a seu critério exclusivo, pode tomar as medidas apropriadas contra
o consultor, seu agente, funciondrios, subconsultor, subempreiteiro, prestador de servigos
ou fornecedor de bens;

O Banco exigira que, quando um Mutuério selecionar uma agéncia especializada para
fornecer servigos de assisténcia técnica, todas as disposi¢des relacionadas as Praticas
Proibidas e as sang¢des correspondentes, serdo aplicadas integralmente aos requerentes,
licitantes, proponentes, empreiteiros, empresas de consultoria e consultores individuais,

funcionarios, subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos ou fornecedores de
bens, (incluindo seus respectivos dirigentes, funcionarios e agentes, independentemente de
a agéncia ser expressa ou implicita), ou qualquer outra entidade que tenha assinado
contratos com essa agéncia especializada para fornecer bens ou prestar servigos correlatos
relacionados com as atividades financiadas pelo Banco. O Banco mantém o direito de
exigir que o Mutudrio invoque recursos tais como suspensao ou extingdo. As agéncias
especializadas deverdo consultar a lista do Banco de empresas e individuos suspensos ou
excluidos. No caso de uma agéncia especializada assinar um contrato ou uma ordem de
compra com uma empresa ou com um individuo suspenso ou excluido pelo Banco, o
Banco nao financiard as despesas relacionadas e aplicara outras medidas conforme
apropriado.

10.2. O Consultor declara e garante:

(a)
(b)

(©)
(d)

(©

®

que leu e entendeu as defini¢cdes de Praticas Proibidas do Banco e as sangdes aplicaveis
de acordo com os Procedimentos de Sancgoes;

que ndo incorreu nem incorrera em nenhuma Pratica Proibida descrita neste
documento durante os processos de sele¢do, negociagdo, adjudicacdo ou execugao
deste contrato;

que ndo adulterou ou ocultou quaisquer fatos materiais durante os processos de
selecdo, negociagdo, adjudicacdo ou execucao deste contrato;

que ndo foi, nem seus representantes ou agentes, subempreiteiros, subconsultores,
diretores, pessoal-chave ou principais acionistas foram declarados inelegiveis para a
adjudicac¢do de um contrato financiado pelo Banco;

que todas a comissdes, honorarios de representantes ou agentes, pagamentos a
facilitadores ou acordos de compartilhamento de receitas relacionados com as
atividades financiadas pelo Banco tenham sido divulgados; e

que reconhece que a violacdo de qualquer uma destas garantias pode constituir
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fundamento para a adog¢ao, pelo Banco, de uma ou mais das medidas estabelecidas na
Subclausula 10.1 (b).

Comissoes e Honorarios

10.3. O Contratante exige que o Consultor revele quaisquer comissdes, gratificagdes ou honorarios
que possam ter sido pagos ou devam ser pagos aos agentes, ou a qualquer outra parte com
respeito ao processo de selecao ou execucdo do Contrato. Essas informagdes devem incluir
pelo menos o nome e endereco do agente ou outra parte, o valor e a moeda, e a finalidade da
comissdo, gratificagdo ou honorarios. A nao divulgacao de tais comissdes, gratificacdes ou
honorarios podera resultar na rescisao do Contrato e/ou sanc¢des por parte do Banco.

B. Inicio, Rescisao, Modificacao e Conclusao do Contrato

11.  Entrada em Vigor do Contrato

11.1. Este Contrato entrara em vigor na data (a"Data Efetiva") da notificacdo do Contratante ao
Consultor instruindo o Consultor a iniciar a execugao dos Servigos. Esta notificacao devera
confirmar que as condi¢des de inicio estabelecidas nas CEC foram cumpridas.

12.  Rescisdo do Contrato por Falta de Entrada em Vigor

12.1. Se este Contrato nao entrar em vigor no prazo subsequente a sua assinatura, conforme
indicado nas CEC, qualquer uma das Partes podera, por meio de notificacao escrita a outra
Parte, com pelo menos vinte e dois (22) dias de antecedéncia, declarar este Contrato nulo e
sem efeito. No caso de tal declaracao por uma das Partes, nenhuma delas podera fazer
qualquer reivindicagdo contra a outra Parte com respeito a este Contrato.

13. Inicio dos Servicos

13.1. O Consultor devera confirmar a disponibilidade dos Especialistas-chave e devera iniciar a
execugao dos Servicos o mais tardar no nimero de dias apds a Data Efetiva indicada nas
CEC.

14. Encerramento do Contrato

14.1. Exceto quando rescindido em data anterior, de acordo com a Clausula CGC 19, este Contrato
expirara no final do prazo apods a Data Efetiva especificada nas CEC.

15. Totalidade do Acordo

15.1. Este Contrato contém todos os acordos, estipulagdes e disposigdes acordadas pelas Partes.
Nenhum agente ou representante de qualquer das Partes estd autorizado a fazer, e as Partes
ndo serdao obrigadas ou responsaveis por qualquer declaragdo, representagdo, promessa ou
acordo nao estabelecido neste Contrato.

16. Modifica¢des ou Variacoes

16.1. Qualquer modificagdo ou variagdo nos termos e condigdes deste Contrato, incluindo
qualquer modifica¢do ou variagdo do escopo dos Servicos, somente podera ser feita mediante
acordo escrito entre as Partes. Entretanto, cada Parte dara a devida consideracdo a quaisquer
propostas de modificagdo ou variagao feitas pela outra Parte.

16.2. Nos casos de modificagdes ou variacdes substanciais, sera necessario obter o prévio
consentimento do Banco.

10
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Forca Maior

17.4.

C.

17.5.

17.6.

17.7.

17.8.

17.9.

a. Definicao

Para os fins deste Contrato, "For¢ca Maior" significa um evento que estd além do controle
razoavel de uma Parte que ¢ imprevisivel, inevitavel e torna o cumprimento das obrigacdes
por uma Parte impossivel ou tdo impraticavel quanto razoavelmente considerado nas
circunstancias e, sujeito a tais exigéncias, inclui, mas nido se limita a, guerra, motins,
comogao civil, terremoto, incéndio, explosao, tempestade, inundagao ou outras condi¢des
climaticas adversas, greves, fechamentos (lockouts) ou outras ac¢des sindicais, confisco ou
qualquer outra medida tomada por agéncias governamentais.

Forga Maior ndo incluird (i) qualquer evento que seja causado pela negligéncia ou acao
intencional de uma Parte ou dos Especialistas, Subconsultores, agentes, representantes ou
funcionarios dessa Parte, nem (ii) qualquer evento que uma Parte diligente possa
razoavelmente ter previsto tanto para levar em consideracdo no momento da conclusao deste
Contrato quanto para evitar ou superar o desempenho e cumprimento de suas obriga¢des nos
termos deste Contrato.

Nao constitui motivo de For¢a Maior a insuficiéncia de fundos ou falta de qualquer
pagamento previsto neste Contrato.

Nao Constitui Violagdo do Contrato

O descumprimento de quaisquer obrigacdes por uma das Partes estabelecidas neste Contrato,
ndo sera considerada violagdo ou negligéncia, na medida que tal descumprimento surja de
um evento de For¢a Maior, desde que a Parte afetada por esse evento tenha tomado todas as
precaugdes razoaveis, o devido cuidado ou medidas alternativas legitimas, todas com o
objetivo de cumprir os termos e condigdes deste Contrato.

Medidas a serem tomadas
A Parte afetada por um evento de Forca Maior devera continuar a cumprir suas obrigagdes
nos termos do Contrato, na medida do possivel, e tomaré todas as providéncias razoaveis
para minimizar as consequéncias de qualquer evento de For¢a Maior.
A Parte afetada por um evento de Forga Maior devera notificar a outra Parte de tal evento
assim que possivel e, em qualquer caso, o mais tardar quatorze (14) dias seguintes a
ocorréncia de tais fatos, devera apresentar, por escrito, evidéncias de sua natureza e causa
como também notificard a volta as condigdes normais tao logo seja possivel.
Qualquer prazo em que uma Parte deva concluir qualquer agao ou tarefa, de acordo com este
Contrato, serd prorrogado por um periodo igual aquele durante o qual a referida Parte foi
incapaz de executar tal acdo como resultado de Forca Maior.
Durante o periodo de sua incapacidade para prestar os Servigos devido a um evento de Forga
Maior, o Consultor, instruido pelo Contratante, deve:

(a) desmobilizar-se e, nesse caso, o Consultor serd reembolsado por quaisquer custos
adicionais que tenha razoédvel e necessariamente assumidos pelo Consultor e, se exigido
pelo Contratante, ao reativar os Servigos; ou

(b) prosseguir com os Servigos na medida do possivel e, nesse caso, o Consultor continuara
a ser pago de acordo com os termos e condigdes deste Contrato e serd reembolsado pelos
custos adicionais assumidos por necessidade e de forma razoavel.

No caso de desacordo entre as Partes quanto a existéncia ou extensao de um evento de Forga
Maior, a questao sera resolvida de acordo com as Clausulas CGC 48 ¢ 49.

11
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Suspensio

18.1.

O Contratante poderd, por meio de uma notificagdo por escrito, informar ao Consultor da
suspensao de todos os pagamentos nos termos deste Contrato se o Consultor deixar de
cumprir qualquer uma de suas obrigagdes, incluindo a execucao dos Servicos, desde que tal
notificacdo de suspensdo (i) especifique a natureza do descumprimento e (ii) exija que o
Consultor corrija tal descumprimento dentro de um prazo nao superior a trinta (30) dias
corridos apos o recebimento da notificagao.

Rescisao

Este Contrato pode ser rescindido por qualquer uma das partes de acordo com as disposi¢des
estabelecidas abaixo.

Pelo Contratante

19.1.1.0 Contratante pode rescindir este Contrato no caso de ocorrer qualquer um dos eventos

especificados nos paragrafos (a) até (f) desta Clausula. Nesse caso, o Contratante devera
notificar o Consultor, por escrito, da rescisdo do Contrato com pelo menos trinta (30) dias de
antecedéncia no caso dos eventos mencionados nos paragrafos (a) até (d); e de pelo menos
sessenta (60) dias corridos de antecedéncia no caso mencionado no paragrafo (e); e pelo
menos cinco (5) dias corridos da notificagdo, no caso do evento referido no paragrafo (f):

(a) se o Consultor deixar de corrigir uma falha no cumprimento de suas obrigagdes,
conforme especificado na notificagdo de suspensdo, de acordo com a Clausula
das CGC 18;

(b) se o Consultor se tornar (ou se o Consultor consistir em mais de uma entidade,
se qualquer um de seus membros) entrar em processo de insolvéncia ou faléncia,
ou celebrar acordos com seus credores para redugao de suas dividas ou se valer
de qualquer lei em beneficio de devedores ou, ainda, entrar em liquidagdo ou
recuperacao judicial, seja ela compulséria ou voluntaria;

(c) se o Consultor deixar de cumprir com qualquer decisdo final resultante de um
processo de arbitragem de acordo com a Clausula CGC 45.1;

(d) se, por motivo de Forga Maior, o Consultor ndo puder executar uma parte
essencial dos Servigos por um periodo ndo inferior a sessenta (60) dias corridos;

(e) se o Contratante, a seu exclusivo critério e por qualquer motivo, decidir rescindir
este Contrato;

(f) se o Consultor deixar de confirmar a disponibilidade dos Especialistas-chave,
conforme requerido na Clausula CGC 13.

19.1.2. Além disso, se o Contratante estabelecer que o Consultor se envolveu em praticas
corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas para competir ou
executar o Contrato, entdo, o Contratante podera, quatorze (14) dias apds enviar a
notificag@o por escrito ao Consultor, rescindir seu Contrato.

Pelo Consultor

19.1.3. O Consultor podera rescindir este Contrato mediante notificagdo por escrito ao
Contratante com, pelo menos, trinta (30) dias corridos, caso ocorra algum dos eventos
indicados nos paragrafos (a) a (d) desta Clausula.

(a) se o Contratante deixar de pagar qualquer quantia devida ao Consultor nos
termos deste Contrato e nao estiver em disputa nos termos da Clausula CGC
45.1, dentro de quarenta e cinco (45) dias ap6s o recebimento da notificagdo por

12
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escrito do Consultor de que tal pagamento lhe ¢ devido;

(b) se, como resultado de um evento de Forga Maior, o Consultor ndo puder fornecer
uma parte essencial dos Servigos durante um periodo nao inferior a sessenta (60)
dias corridos;

(¢) se o Contratante deixar de cumprir qualquer decisdo final resultante de
arbitragem, de acordo com a Clausula CGC 45.1.

(d) se o Contratante cometer uma violagdo substancial de suas obrigacdes nos
termos deste Contrato e ndo tiver remediado tal violacdo dentro de quarenta e
cinco (45) dias (ou um prazo maior que o Consultor tenha aprovado por escrito)
apos o recebimento, pelo Contratante, da notificacdo especificando tal violagdo.

¢. Cessacao dos Direitos e Obrigacoes

19.1.4.

Uma vez rescindido este Contrato de acordo com as Clausulas CGC 12 ou CGC 19,
ou encerrado conforme a Clausula CGC 14, todos os direitos e obrigacdes das Partes
cessardo, exceto (i) os direitos e obrigagdes que possam ter acumulado na data de
rescisao ou conclusdo, (i) a obrigagdo de confidencialidade estabelecida na Clausula
CGC 22, (ii1) a obrigagao do Consultor de permitir a inspecao e auditoria de suas
contas e registros, conforme estabelecido na Clausula CGC 25 e (iv) qualquer direito
que uma Parte possa ter nos termos da Lei Aplicavel..

d. Cessacao de Servicos

19.1.5.

Uma vez rescindido este Contrato mediante notificagdo de uma Parte a outra de
acordo com as Clausulas CGC GCC 19a ou GCC 19b, o Consultor devera,
imediatamente apds o despacho ou recebimento de tal notificagdo, tomar todas as
medidas necessarias para encerrar os Servigos de forma rapida e ordenada e envidara
seus melhores esfor¢os para manter as despesas para este fim a um nivel minimo.
Com relagdao aos documentos preparados pelo Consultor e aos equipamentos e
materiais entregues pelo Contratante, o Consultor deverd proceder conforme
previsto, respectivamente, nas Clausulas GCC 27 ou GCC 28.

e. Pagamento na Conclusio

19.1.6.

Uma vez concluido este Contrato, o Contratante deverd fazer os seguintes

pagamentos ao Consultor:

(a) remunerar pelos Servigos realizados satisfatoriamente antes da data efetiva de
conclusdo e despesas reembolsaveis por despesas efetivamente incorridas antes
da data efetiva da conclusio; e de acordo com a Clausula 42;

(b) no caso de rescisdo de acordo com as alineas (d) e (e) da Subclausula CGC
19.1.1, o reembolso de quaisquer custos razoaveis decorrentes da rescisdo
imediata e ordenada deste Contrato, incluindo o custo da viagem de retorno dos
Especialistas.

C. Obrigacoes do Consultor

20.

Geral

a. Padriao de Desempenho

20.1.

O Consultor devera prestar os Servigos e executd-los com a devida diligéncia, eficiéncia e

13



Docusign Envelope ID: A2660494-66E8-4A7D-9158-0F05ED42CE5C

20.2.

20.3.

20.4.

20.5.

20.6.

21.

)

TJCE

Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

Diretoria de Contratagdes

Nucleo de Licitagées com Financiamento Externo - NULFEX

economia, de acordo com os padrdes e praticas profissionais geralmente aceitaveis, e devera
observar as boas praticas de gestdo e empregar a tecnologia apropriada e equipamentos,
maquinas, materiais, métodos seguros e eficazes. Com relagdo a qualquer questdao
relacionada a este Contrato ou aos Servigos, o Consultor devera agir como um consultor fiel
ao Contratante e devera sempre apoiar e salvaguardar os legitimos interesses do Contratante
em qualquer negociacdo com terceiros.

O Consultor devera empregar e fornecer os Especialistas e Subconsultores qualificados e
experientes necessarios para a execucao dos Servigos.

O Consultor poderd subcontratar parte dos Servicos com tais Especialistas-chave e
Subconsultores se for aprovado antecipadamente pelo Contratante. Nao obstante, essa
aprovacao, o Consultor devera manter total responsabilidade pelos Servigos.

b. Lei Aplicavel aos Servicos

O Consultor devera executar os servicos de acordo com o Contrato e a Lei Aplicavel e devera

tomar todas as medidas praticas para garantir que qualquer um de seus Especialistas e

Subconsultores cumpra a Lei Aplicavel.

Durante a execug¢do do Contrato, o Consultor devera cumprir com as proibigdes de

importagdo de bens e servigos no pais do Contratante quando:

(a) por uma questdo de lei ou regulamentos oficiais, o pais do Mutuério proibe relagdes
comerciais com esse pais; ou

(b) por um ato de conformidade com uma decisao do Conselho de Seguranga das Nagdes
Unidas tomada de acordo com o Capitulo VII da Carta das Na¢des Unidas, o Pais do
Mutuario proiba qualquer importagdo de bens daquele pais ou realizar qualquer
pagamento aquele pais, pessoa ou entidade daquele pais.

O Contratante devera notificar o Consultor, por escrito, sobre os costumes locais relevantes,

e o Consultor devera, apos tal notificagdo, respeitar tais costumes.

Conflito de Interesse

21.1.

O Consultor devera priorizar os interesses do Contratante sem considerar a possibilidade de
realizar qualquer trabalho futuro e evitar estritamente conflitos com outros trabalhos ou com
seus interesses corporativos.

a. O Consultor nao se Beneficiara de Comissoes, Descontos etc.

21.1.1. O pagamento do Consultor nos termos das CGC F (Clausulas CGC 38 a 42)
constituira o unico pagamento do Consultor relativo a este Contrato e de acordo com
a Clausula CGC 21.1.3, o Consultor ndo aceitard, em seu proprio beneficio, qualquer
comissao comercial, desconto ou pagamento semelhante referente as atividades
estabelecidas neste Contrato, ou no cumprimento de suas obrigacdes aqui
estabelecidas, e o Consultor envidard seus melhores esforcos para assegurar que
quaisquer Subconsultores, bem como os Especialistas e agentes de qualquer um
deles, da mesma forma, ndo recebam qualquer pagamento adicional.

21.1.2. Além disso, se o Consultor, como parte dos Servigos, tiver a responsabilidade de
assessorar o Contratante na aquisicao de bens, obras ou servigos, o Consultor devera
cumprir as Politicas Aplicaveis do Banco e devera sempre exercer tal
responsabilidade no melhor interesse do Contratante. Quaisquer descontos ou
comissdes obtidas pelo Consultor no exercicio de tal atividade de aquisi¢ao devera
ser por conta do Contratante.
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b. O Consultor e seus afiliados nao Poderao Exercer Certas Atividades

21.1.3. O Consultor concorda que, durante a vigéncia deste Contrato e apds o seu
encerramento, ele e qualquer de suas entidades afiliadas, bem como quaisquer
Subconsultores e as entidades afiliadas a esses Subconsultores, deverdo estar
desqualificados para fornecer bens, obras ou servigos resultantes ou diretamente
relacionados aos Servicos de Consultoria, prestados na preparagao ou implementagao
do projeto, a menos que as CEC indiquem o contrario.

¢. Proibicio de atividades conflitantes

21.1.4. O Consultor ndo devera se envolver e devera fazer com que seus Especialistas e seus
Subconsultores nao se envolvam, direta ou indiretamente, em qualquer atividade
comercial ou profissional que possa entrar em conflito com as atividades a eles
atribuidas nos termos deste Contrato.

d. Estrito Dever de Divulgar Atividades Conflitantes

21.1.5. O Consultor tem a obrigacdo e deve assegurar que seus Especialistas e
Subconsultores tenham a obrigagao de divulgar quaisquer situacdes de conflito reais
ou potenciais que tenham impacto em sua capacidade de servir os melhores interesses
do Contratante ou que possam ser interpretadas como tal. A ndo divulgagdo de tais
situacdes pode levar a desqualificagdo do Consultor ou a rescisao de seu Contrato.

Confidencialidade
22.1.

Exceto com o consentimento prévio e por escrito do Contratante, o Consultor e os
Especialistas ndo deverao, em nenhum momento, revelar a qualquer pessoa ou entidade
quaisquer informagdes confidenciais obtidas no curso dos Servigos, nem os Consultores e
nem os Especialistas podem tornar publicas as recomendagdes formuladas no curso ou
resultantes dos Servigos.

Responsabilidade do Consultor

23.1.

Sujeito a quaisquer disposi¢des adicionais, se houver, estabelecidas nas CEC a
responsabilidade do Consultor nos termos deste Contrato, serd conforme prevista na Lei
Aplicavel.

Seguro a ser Obtido pelo Consultor

24.1.

O Consultor (i) devera contratar, manter e fard com que os Subconsultores contratem e
mantenham as suas proprias expensas (ou as expensas dos Subconsultores, conforme
aplicavel), mas de acordo com os termos e condi¢des aprovados pelo Contratante, apolices
de seguro contra os riscos e para a cobertura especificados nas CEC, e (ii) mediante
solicitagdo do Contratante, devera fornecer evidéncias de que tal seguro fora contratado e
mantido e que os respectivos prémios foram pagos. O Consultor deverd assegurar que tal
seguro esteja vigente antes do inicio dos Servicos, conforme estabelecido na Clausula CGC
13.

Contabilidade, Inspecao e Auditoria

25.1.

O Consultor deve manter e adotar todas as medidas razodveis para garantir que seus
Subconsultores mantenham, contas e registros precisos e sistematicos a respeito dos Servigos
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e de forma e detalhes que identifiquem claramente as variagdes relevantes de tempo e de
custos.

O Consultor devera permitir e fard com que seus Subconsultores permitam que o Banco e/ou
as pessoas designadas por ele, inspecionem o Local e/ou as contas e registros relacionados a
execucao do Contrato e a apresentacdo da Proposta para a prestacao dos Servigos, e terdo as
referidas contas e registros auditados pelos auditores designados pelo Banco, se este assim

o exigir. O Consultor deve dar a devida atencao a Clausula CGC 10, que preveé, inter alia,
que agdes destinadas a impedir substancialmente o exercicio dos direitos de inspegdo e de
auditoria do Banco, previstos nesta Clausula CGC 25.2, constituem uma pratica proibida
sujeita a rescisdo do contrato (bem como a determinagdo de inelegibilidade de acordo com
os procedimentos de san¢des vigentes do Banco).

Obrigacoes de Apresentar Relatorios

26.1.

O Consultor devera entregar ao Contratante os relatorios e documentos indicados no

Apéndice A, na forma, numeros e dentro dos prazos estabelecidos no referido Apéndice.

Direitos de Propriedade do Contratante nos Relatorios e Registros

27.1.

A menos que seja indicado de outra forma nas CEC, todos os relatorios, dados e informagdes
relevantes, tais como mapas, diagramas, planos, bancos de dados, outros documentos e
software, registros/arquivos de apoio ou material compilado ou preparado pelo Consultor,
para o Contratante, no decorrer dos Servi¢os, serdo confidenciais se tornardo e permanecerao
propriedade absoluta do Contratante. O Consultor devera, no maximo, na rescisdo ou
conclusdo deste Contrato, entregar todos esses documentos, juntamente com um inventario
detalhado deles. O Consultor podera manter uma copia dos referidos documentos, dados
e/ou software, mas nao devera usa-los para fins ndo relacionados a este Contrato sem a
aprovacao prévia, por escrito, do Contratante.

Se forem necessarios ou indicados, contratos de licenca entre o Consultor e terceiros para
fins de desenvolvimento de planos, desenhos técnicos, especificagdes, desenho, bancos de
dados, outros documentos e software, o Consultor devera obter a aprovagao prévia por
escrito do Contratante para esses contratos e o Contratante tera direito, a seu critério, exigir
a recuperacdo das despesas relacionadas ao desenvolvimento do(s) respectivo(s)
programa(s). Outras restri¢gdes sobre o uso futuro desses documentos e software, se houver,
devem ser especificadas nas CEC.

Equipamentos, Veiculos e Materiais

28.1.

Equipamentos, veiculos e materiais disponibilizados ao Consultor pelo Contratante ou
adquiridos pelo Consultor, no todo ou em parte com recursos fornecidos pelo Contratante,
serdo de propriedade do Contratante e deverdo ser identificados como tal. Na rescisdo ou
encerramento deste Contrato, o Consultor deverd disponibilizar ao Contratante um
inventario dos referidos equipamentos, veiculos e materiais e deverd dispor de tais
equipamentos, veiculos e materiais de acordo com as instrugdes do Contratante. Enquanto
os referidos equipamentos, veiculos e materiais estiverem de posse do Consultor, a menos
que de outra forma tenha sido instruido por escrito pelo Contratante, o Consultor devera
segura-los as expensas do Contratante, por uma quantia igual ao seu valor total de reposicao.

16



Docusign Envelope ID: A2660494-66E8-4A7D-9158-0F05ED42CE5C

TJCE

Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

Diretoria de Contratagdes

Nucleo de Licitagées com Financiamento Externo - NULFEX

D. Especialistas-chave e Subconsultores do Consultor

29.
29.1.

Descricdo dos Especialistas-chave

Os cargos, as funcdes e as qualificacdes minimas e a estimativa da carga horaria para
executar os servigos de cada um dos Especialistas-chave do Consultor, estdo descritos no
Apéndice B.

30. Substitui¢ido do Especialista-chave

30.1.

30.2.

A menos que o Contratante concorde de outra forma por escrito, nenhuma alteragdo devera
ser feita nos Especialistas-chave.

Nao obstante o acima exposto, a substitui¢do de Especialistas-chave durante a execugdo do
Contrato, somente podera ser considerada mediante solicitacao por escrito do Consultor e
devido a circunstancias fora do controle razoavel do Consultor, incluindo, mas ndo se

limitando, a morte ou incapacidade fisica. Nesse caso, o Consultor devera providenciar
imediatamente como substituto, uma pessoa com qualificacdes e experiéncia equivalentes
ou melhores e pela mesma taxa de remuneracao.

31. Remocio de Especialistas-chave ou Subconsultores

31.1.

31.2.

31.3.

31.4.

Se o Contratante descobrir que qualquer um dos Especialistas-chave cometeu uma falta
grave ou foi acusado de pratica criminosa, ou se o Contratante determinar que o Especialista-
chave ou Subconsultor do Consultor se envolveu em praticas corruptas, fraudulentas,
colusivas, coercitiva ou obstrutivas durante a execucdo dos Servigos, o Consultor devera,
mediante solicitagdo por escrito do Contratante, providenciar um substituto.

No caso em que o Contratante considere que qualquer um dos Especialistas-chave,
Especialistas de Apoio ou Subconsultores seja incompetente ou incapaz de cumprir as
funcgdes que lhes sdo atribuidas, indicando os motivos correspondentes, o Contratante pode
solicitar ao Consultor que providencie um substituto.

Qualquer substituto dos Especialistas ou Subconsultores removidos deve ter melhores
qualificagdes e experiéncia e deve ser aceitavel pelo Contratante.

O Consultor assumira os custos resultantes ou incidentais da remoc¢do ¢/ou substituicao de
tais Especialistas.

E. Obrigacoes do Contratante

32. Assisténcia e Isencoes

32.1

Salvo disposicao em contrario nas CEC, o Contratante envidara seus melhores esforgos para

garantir que o Governo ou suas agéncias:

(a) auxiliar o Consultor na obtencdo das autorizagdes de trabalho e outros documentos
necessarios para que o Consultor execute os Servigos;

(b) auxiliar o Consultor na obtencao imediata, para os Especialistas e, se aplicavel, a seus
dependentes elegiveis, dos vistos de entrada e saida do pais, autorizagdes de residéncia,
autorizacdes para efetuarem o cdmbio de moeda e outros documentos necessarios para
sua permanéncia no pais do Contratante durante a execugao dos Servicos;

(¢) Facilitar, de imediato, o desembarago aduaneiro de todos os bens necessarios para a
prestacdo dos Servigos e dos pertences pessoais dos Especialistas e seus dependentes
elegiveis;
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(d) fornecer aos funcionarios, agentes e representantes do Governo todas as instrucdes
necessarias ou pertinentes para a execugao rapida e eficaz dos Servicos.;

() auxiliar o Consultor, os Especialistas e os Subconsultores contratados pelo Consultor
a obterem isencdo de qualquer exigéncia de registro ou de obtencdo de qualquer
permissao para exercer sua profissdo ou para se estabelecerem de forma independente
ou como entidade corporativa de acordo com a Lei Aplicavel no pais do Contratante;

(f) auxiliar o Consultor, qualquer Subconsultores e Especialistas para obter o privilégio,
de acordo com a Lei Aplicavel no pais do Contratante, para trazer ao pais do
Contratante, valores razoaveis em moeda estrangeira para a finalidade dos Servigos ou
para seu uso pessoal e de retirar quaisquer quantias que possam ser ganhas pelos
Especialistas na execu¢do dos Servigos;

(g) fornecer ao Consultor qualquer outra assisténcia, prevista nas CEC.

Acesso ao Local do Projeto
33.1.

O Contratante garante que o Consultor terd acesso livre e irrestrito ao local do projeto
necessario para a execucdo dos Servigos. O Contratante serd responsavel por quaisquer
danos que tal acesso possa causar ao local do projeto ou a qualquer propriedade resultante
de tal acesso e indenizara o Consultor ¢ cada um dos Especialistas com relagdo a
responsabilidade por tais danos, a menos que tais danos sejam causados por falta ou

negligéncia intencional do Consultor ou de qualquer Subconsultor ou dos Especialistas de
ambos.

Mudanga na Lei Aplicavel Relacionada a Impostos e Taxas

34.1.

Se, apds a data de entrada em vigor deste Contrato, houver alguma alteragao na Lei Aplicavel
no pais do Contratante relativas a impostos e taxas que aumentem ou reduzam os custos
incorridos pelo Consultor na execugdo dos Servicos, entdo, a remuneracao e as despesas
reembolsaveis a serem pagas ao Consultor nos termos deste Contrato deverdo ser
aumentadas ou reduzidas de forma adequada, por um acordo entre as Partes, e os ajustes
correspondentes serdo feitos nos tetos indicados na Clausula CGC 38.1.

Servicos, Instalacoes e Bens do Contratante

35.1.

O Contratante devera colocar a disposi¢ao do Consultor e dos Especialistas, para os fins dos
Servigos e livres de quaisquer encargos, os servicos, instalagdes e bens estabelecidos nos
Termos de Referéncia (Apéndice A), durante os periodos e da maneira ali especificados.

Pessoal de Contrapartida

36.1.

O Contratante devera colocar a disposicdo do Consultor, gratuitamente, o pessoal
profissional e de apoio de contrapartida, a ser nomeado pelo Contratante com a assessoria
do Consultor, se assim especificado no Apéndice A.

O pessoal profissional e de apoio de contrapartida, excluindo o pessoal de coordenagao do
Contratante, devera trabalhar sob a dire¢ao exclusiva do Consultor. Se qualquer membro do
pessoal de contrapartida nao execute adequadamente qualquer parte do trabalho atribuido a
tal membro pelo Consultor que seja consistente com a posi¢ao ocupada por tal membro, o
Consultor podera solicitar a sua substitui¢do, e o Contratante ndo devera recusar, sem razao,
a tomar as medidas cabiveis para atender a essa solicitagao.
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37. Obrigacao de Pagamento

37.1.

Em consideragdo aos Servicos realizados pelo Consultor nos termos deste Contrato, o
Contratante faré os referidos pagamentos ao Consultor e da maneira especificada nas CGC
a seguir.

F. Pagamentos do Consultor

38. Preco do Contrato

38.1. O prego do Contrato ¢ fixo e esta estabelecido nas CEC.

38.2. Quaisquer alteracdes no Preco do Contrato especificado na Clausula 38.1 somente poderao
ser feitas se as Partes tiverem concordado com a revisdo do escopo dos Servigos de acordo
com a Clausula GCC 16 e tiverem modificado os Termos de Referéncia no Apéndice A.

39. Impostos e Taxas

39.1. O Consultor, Subconsultores e Especialistas sdo responsaveis pelo cumprimento de toda e
quaisquer obrigagdes fiscais decorrentes do Contrato, a menos que as CEC especifiquem o
contrario.

39.2. Como uma exce¢do ao acima exposto e conforme especificado nas CEC, todos os impostos

locais indiretos identificaveis (discriminados e finalizados nas negociagdes do Contrato)
serdo reembolsados ao Consultor ou serdao pagos pelo Contratante em nome do Consultor.

40. Moeda de pagamento

40.1.

Todos os pagamentos previstos neste Contrato serdo efetuados na(s) moeda(s) indicada(s)
nas CEC.

41. Forma de Cobranca e de Pagamento

41.1.

41.2.

O total de pagamentos previstos neste Contrato ndo podera exceder o Prego do Contrato

estabelecido na Clausula CGC 38.1.

Os pagamentos previstos neste Contrato serao feitos em parcelas fixas contra os produtos

especificados no Apéndice A. Os pagamentos devem ser efetuados em conformidade com

o cronograma de pagamento estabelecido nas CEC.

41.2.1. Pagamento Antecipado: Salvo indica¢ao em contrario nas CEC, sera efetuado um
pagamento antecipado contra uma garantia bancaria para pagamento antecipado
aceitdvel para o Contratante, no valor (ou valores) e numa moeda (ou moedas)
especificada(s) nas CEC. Tal garantia (i) devera permanecer valida até que o
pagamento antecipado tenha sido totalmente pago e (ii) deverd ocorrer na forma
aprovada, por escrito, pelo Contratante. Os pagamentos antecipados deverao ser
pagos pelo Contratante em parcelas iguais contra as prestacdes fixas especificadas
nas CEC até que tenham sido integralmente pagas.

41.2.2. Pagamentos de Montante Fixo: O Contratante pagard ao Consultor no prazo de
sessenta (60) dias apds o recebimento por parte do Contratante do(s) produto(s) e da
fatura para o respectivo pagamento da parcela do preco global. O pagamento podera
ser retido se o Contratante nao aprovar o(s) produto(s) recebido(s) como
satisfatorio(s) e, nesse caso, o Contratante deverd fornecer seus comentdrios ao
Consultor dentro do mesmo periodo de sessenta (60) dias. O Consultor devera, em
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seguida, fazer as corregdes necessarias e, posteriormente, o processo devera ser
repetido.

41.2.3. Pagamento Final: O pagamento final previsto nesta Clausula sera feito somente apos
o relatdrio e a fatura tiverem sido apresentados pelo Consultor e aprovado como
satisfatorios pelo Contratante. Os Servigos serdo entdo considerados concluidos e
finalmente aceitos pelo Contratante. A ultima parcela do prego global sera
considerada aprovada para pagamento pelo Contratante dentro de noventa (90) dias
corridos apds o recebimento do relatdrio final, exceto pelo fato de que, dentro do
referido prazo de noventa (90) dias corridos, o Contratante notifique por escrito ao
Consultor especificando as deficiéncias nos Servicos. Depois disso, o Consultor fara
as corregdes necessarias e, posteriormente, o processo serd repetido. Todos os
pagamentos previstos neste Contrato serdo depositados nas contas do Consultor
especificadas nas CEC.

41.2.4. Exceto para o pagamento final nos termos da Subclausula 41.2.3 acima, os
pagamentos ndo constituem aceitagdo dos Servigos ou isentam o Consultor de
quaisquer de suas obrigagdes nos termos deste Contrato

42. Juros sobre Pagamentos em Atraso

42.1.

Se o Contratante tiver atrasado os pagamentos além de quinze (15) dias apos a data de
vencimento indicada na Clausula CGC 41.2.2, serdo pagos juros ao Consultor sobre qualquer
quantia devida e ndo paga na referida data de vencimento para cada dia de atraso, a taxa
anual indicada nas CEC.

G. Equidade e boa Fé
43. BoaFé
43.1. As Partes se comprometem a atuar de boa-fé quanto aos direitos de ambas as Partes nos

termos deste Contrato e a adotar todas as medidas razodveis visando garantir o cumprimento
dos objetivos deste Contrato.

H. Resoluciao de Controvérsias

44.  Resolucio Amigavel

44.1.

44.2.

As Partes devem procurar resolver qualquer controvérsia de forma amigavel por meio de
consultas mutuas.

Se uma das Partes se opuser a qualquer acao ou inacdo da outra Parte, a Parte oponente
podera apresentar uma Notificacdo de Disputa por escrito com a outra Parte, fornecendo em
detalhes a base da disputa. A Parte que receber a Notificagdo de Disputa a considerara e
respondera por escrito dentro de quatorze (14) dias apds o seu recebimento. Se essa Parte
ndo responder dentro dos quatorze (14) dias ou se a disputa ndo puder ser resolvida
amigavelmente dentro dos quatorze (14) dias apds a resposta dessa Parte, a Clausula CGC

45.1 sera aplicada.

45. Resolucio de Controvérsia

45.1.

Qualquer controvérsia entre as Partes decorrentes ou relacionadas a este Contrato que ndo
possam ser resolvidas amigavelmente, podera ser submetida por qualquer uma das Partes a
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adjudicagdo/arbitragem, de acordo com as disposi¢des especificadas nas CEC.

I. Elegibilidade

46.

46.2.

46.3.

Elegibilidade
46.1.

O Consultor e seus Subconsultores devem ter a nacionalidade de um pais membro do Banco.

O Consultor ou Subconsultor atende aos critérios de elegibilidade nos seguintes casos:

(a) um individuo ¢ considerado cidadao de um pais membro do Banco se atender a um dos
seguintes requisitos:

(a.i) for um cidadao de um pais membro; ou

(a.ii) estabeleceu seu domicilio em um pais membro como um residente de “boa-fé¢” e
esta legalmente habilitado a trabalhar no pais de domicilio.

(b) uma empresa ¢ considerada como tendo a nacionalidade de um pais membro se atender
aos dois requisitos a seguir:
(a.1) estar legalmente constituida ou incorporada de acordo com as leis de um pais

membro do Banco; e

(a.il)  se mais de cinquenta por cento (50%) do capital da empresa ¢ de propriedade de
individuos ou empresas de paises membros do Banco.

Todos os membros de uma ACS e todos os subconsultores devem atender aos critérios de
nacionalidade estabelecidos acima.

Se o Contrato de Servigos de Consultoria incluir o fornecimento de bens ¢ servigos
relacionados, todos esses bens e servicos relacionados deverdo ser originarios de qualquer
pais membro do Banco. Os bens t€ém origem de um pais membro do Banco, se tiverem sido
importados, concebidos, cultivados, colhidos ou produzidos em um pais membro do Banco.
Um bem foi produzido quando, através da fabricag@o, processamento ou montagem de outro
artigo comercialmente reconhecido que difere substancialmente em suas caracteristicas
basicas, funcao ou finalidade de utilidade de suas partes ou componentes. Para um bem que
consiste em varios componentes que precisam ser interconectados (seja pelo fornecedor,
pelo comprador ou por um terceiro) para tornid-lo operacional e independentemente da
complexidade da interligagdo, o Banco considera que esse bem ¢ elegivel para financiamento
se a montagem dos componentes ocorreu em um pais membro, independentemente da
origem dos componentes. Quando o bem ¢ um conjunto de varios bens individuais que
normalmente sdo embalados e vendidos comercialmente como uma unica unidade, o bem ¢
considerado originario do pais em que o conjunto foi embalado e enviado ao comprador.
Para fins de origem, os bens rotulados como "made in European Union” serdo elegiveis sem
a necessidade de identificar o pais especifico correspondente da Unido Europeia. A origem
dos materiais, partes ou componentes dos bens ou a nacionalidade da empresa que produz,
monta, distribui ou vende o0s bens ndao determina a sua origem.
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II. Condicoes Especiais do Contrato — Preco Global

Modificacdes e Suplementos as Clausulas nas Condicdes Gerais do Contrato

Numero da
Clausula CGC
O contrato sera interpretado de acordo com as leis do Brasil e as normas do BID que regem o
CGC  1.1(m) e |contrato.
CGC3.1

1. No tocante as San¢des Administrativas, a Administragdo podera, nos casos de
cometimento das infragdes indicadas no art. 155 da Lei n° 14.133/2021, por responsabilidade
do Consultor, garantida a prévia defesa, aplicar as seguintes sangdes, sem prejuizo das

responsabilidades civil e criminal:

(i) adverténcia;

(i1) multa;

(iii) impedimento de licitar e contratar; e

(iv) declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar, enquanto perdurarem os
motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida sua reabilitagdo
perante a propria autoridade que aplicou a penalidade;

(a) Na aplicacdo das sangdes serdo considerados:

(i) a natureza e a gravidade da infragdo cometida;

(i1) as peculiaridades do caso concreto;

(iii) as circunstancias agravantes ou atenuantes;

(iv) os danos que dela provierem para a Administracao Publica;

(v) a implantagdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas
e orientacdes dos 6rgdos de controle.

(b) A sangdo de multa calculada na forma do contrato, ndo sera inferior a 0,5% (cinco
décimos por cento), nem superior a 30% (trinta por cento) do valor do contrato licitado ou
celebrado com contratagdo, conforme §3° do art. 156 da Lei n® 14.133/2021.

(1) A LICITANTE VENCEDORA, uma vez contratada, sujeitar-se-a, em caso de
inadimplemento de suas obrigagdes definidas neste Instrumento ou em outros que o
complementem, as sanc¢des e penalidades administrativas, inclusive multas.

(i.a) Caso a Contratada se torne inadimplente na execucdo dos servigos, a
Contratante podera, sem prejuizo de outras medidas, a titulo de multa, o
equivalente a 0,5% (cinco décimos por cento) sobre o valor do contrato, por dia

de atraso, para a conclusdo da demanda, nos termos e condi¢des dispostas no
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Termo de Referéncia, sem prejuizo das sancdes legais e responsabilidades civil e
criminal.

(i) A multa sera recolhida no prazo maximo de 30 (trinta) dias uteis, a contar da
comunicagao oficial.

(iii) Os percentuais de multas aplicadas incidirdo sempre sobre do valor global do
termo de contrato licitado ou celebrado.

(c) As sangdes de adverténcia, impedimento de licitar e contratar ¢ declaragdo de
inidoneidade para licitar ou contratar poderdo ser aplicadas, cumulativamente ou ndo, a
penalidade de multa.

(d) Na aplicacdo da sancdo sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze)
dias tuteis, contado da data de sua intimagao.

(¢) A sangdo de impedimento de licitar e contratar sera aplicada ao responsavel em
decorréncia das infragdes administrativas previstas nos incisos IV, V e VI do caput do art.
155 da Lei 14.133/21, quando nfo se justificar a imposi¢do de penalidade mais grave, ¢
impedira o responsavel de licitar e contratar no dmbito da Administragdo Publica direta e
indireta do ente federativo a qual pertencer o 6rgdo ou entidade, pelo prazo maximo de 3
(trés) anos.

(f) Podera ser aplicada ao responsavel a san¢do de declaracdo de inidoneidade para licitar ou
contratar, em decorréncia da pratica das infragdes administrativas previstas nos incisos VIII,
X, X, XI ¢ XII do caput do art. 155 da Lei 14.133/21, bem como pelas infragdes
administrativas previstas nos incisos II, III, IV, V, VI e VII do caput do referido artigo que
justifiquem a imposi¢do de penalidade mais grave que a san¢do de impedimento de licitar e
contratar, cuja duragdo observara o prazo previsto no art. 156, §5°, da Lei n.° 14.133/2021.

(g) A apuracdo de responsabilidade relacionada as sangdes de impedimento de licitar e
contratar e de declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar demandara a instauragdo de
processo de responsabilizagdo a ser conduzido por comissdo composta por 2 (dois) ou mais
servidores estaveis, que avaliara fatos e circunstincias conhecidos e intimara o licitante ou o
adjudicatario para, no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de sua intimagao,
apresentar defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir.

(h) Caberd recurso no prazo de 15 (quinze) dias uteis da aplicagdo das sangdes de
adverténcia, multa e impedimento de licitar e contratar, contado da data da intimag&o, o qual
sera dirigido a autoridade que tiver proferido a decisdo recorrida, que, se ndo a reconsiderar
no prazo de 5 (cinco) dias uteis, encaminhara o recurso com sua motivagdo a autoridade

superior, que devera proferir sua decisdo no prazo maximo de 20 (vinte) dias tteis, contado
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do recebimento dos autos.

(i) Cabera a apresentag@o de pedido de reconsideragdo da aplicacdo da san¢do de declaragdo
de inidoneidade para licitar ou contratar no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data|
da intimagdo, e decidido no prazo maximo de 20 (vinte) dias uteis, contado do seu
recebimento.

(j) O recurso e o pedido de reconsideragdo terdo efeito suspensivo do ato ou da decisdo
recorrida até que sobrevenha decisdo final da autoridade competente.

(k) A aplicagdo das sangdes previstas neste contrato ndo exclui, em hipdtese alguma, a
obrigacdo de reparagdo integral dos danos causados.

(1) Sempre que houver irregularidade na prestacdo dos servigos executados, o
CONTRATANTE efetuard a apuragdo das ocorréncias ¢ comunicara 8 CONTRATADA,
conforme especificado.

(m) As notificagdes de multas e san¢des sdao de responsabilidades da Coordenadoria Central
de Contratos e Convénios do TJCE, que recebera da unidade administrativa responsavel e
gestora do contrato os relatorios com as ocorréncias insatisfatorias que comprometam a
execucdo do termo de contrato.

(n) Nenhuma sangdo sera aplicada sem o devido processo administrativo, oportunizando-se
defesa prévia ao interessado e recurso nos prazos definidos em lei, sendo-lhe franqueadal
vistas a0 processo.

2. Reajustes e Acréscimos:

2.1. Face ao prazo de duragdo dos servigos, os precos serdo fixos, sendo possivel o reajuste
somente nos casos especificados no item 38.1.

2.2. No interesse da Administragdo, ¢ nos termos do Art. 125 da Lei n°® 14.133/21, o valor do
presente contrato podera ser acrescido ou reduzido em até 25% (vinte e cinco por cento), com
aumento ou supressdo dos quantitativos correspondentes, sem que disso resulte para aj
CONTRATADA direito a qualquer reclamagao ou indenizagao.

2.3. Na hipotese de ocorréncia do previsto no Art. 124, inciso II, alinea “d”, da Lei n°
14.133/21, a CONTRATADA devera, primeiramente, observar os prazos de execugdo que
foram pactuados, enquanto for apreciado o pedido de restabelecimento de equilibrio

econdmico-financeiro, sob pena de incorrer em inadimpléncia, com a consequente aplicagéo
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das penalidades legais e as previstas neste documento.

CGC41

O idioma é: Portugués do Brasil

CGC 6.1 e CGC 6.2

Os enderecos sao:
Contratante: TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA — TJCE

Centro Administrativo Governador Virgilio Tavora — Bairro Cambeba, Fortaleza-CE, a Av.
General Afonso Albuquerque Lima, S/N. - Cambeba CEP: 60822-325.

Aos Cuidados de:

Diretoria de Or¢camento ¢ Contabilidade

INome da responsavel pela contratagdo: Lorena Barroso Soares de Melo
Fungdo: Diretora da Diretoria de Or¢amento e Contabilidade

[E-mail: lorena.barroso@tjce.jus.br

Para 0 Consultor: KPMG CONSULTORIA LTDA
IAos Cuidados de: Marcos Alberto Fuzaro

E-mail: MFuzaro@kpmg.com.br

CGC8.1

Naio se aplica.

CGCI1

Os representantes autorizados sao:

Para o Contratante: TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA - TJCE
Diretoria de Or¢amento e Contabilidade

INome da responsavel pela contratacdo: Lorena Barroso Soares de Melo

Funcao: Diretora da Diretoria de Or¢amento e Contabilidade

[E-mail: lorena.barroso@tjce.jus.br

Para 0 Consultor: KPMG CONSULTORIA LTDA
Aos Cuidados de: Marcos Alberto Fuzaro

E-mail: MFuzaro@kpmg.com.br

CGC111

As condigoes de eficacia, vigéncia e prazo de execucio do contrato sio as seguintes:

Este contrato tem eficacia logo apds sua assinatura, por ambas as partes, devendo ocorrer a
publicag¢do do extrato do contrato no Diario da Justi¢a (DJ), sendo providenciada até o 5°
(quinto) dia util do més seguinte ao da sua assinatura.

O prazo de execugdo do objeto contratual serd de 12 (doze) meses, conforme cronograma de
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execucao sugerido, contada a partir do recebimento da Ordem de Servigo.

CGC121 Rescisao do Contrato por falta de entrada em vigor: O prazo
sera de 90 (noventa) dias.

CGC13.1 Inicio dos Servigos:
O numero de dias sera 10 (dez) dias, a contar da ordem de servigo, podendo ser prorrogado
mediante acordo entre as partes.
A confirmagdo da disponibilidade do Especialista-chave para iniciar os Trabalhos deve ser
enviada ao Contratante por escrito, na forma de uma declaragdo escrita e assinada pelo
Especialista-chave.

CGC 141 Encerramento do Contrato:
O prazo sera 12 (doze) meses, a contar da data de sua assinatura, prorrogavel por igual e sucessivos
periodos, conforme acordado entre as partes.

CGC 21(b) O Contratante se reserva o direito de determinar, caso a caso, se o Consultor deve ser
desqualificado de fornecer bens, obras ou servigos técnicos devido a um conflito de
natureza descrito no CGC 21.1.3:
Sim Nao __ X
A Empresa de consultoria concorda que, durante a vigéncia deste Contrato ¢ apds seu
término, ele e qualquer entidade afiliada a ele, bem como qualquer Subconsultor e qualquer
afiliada, sero desqualificados de fornecer bens, obras ou servicos que ndo sejam de
consultoria, que resultem ou tenham um relacionamento direto com os servigos do
consultor para a preparagdo ou execucdo do projeto

CGC 231 Além de outras obrigagdes estipuladas nos servigos, Termos de Referéncia e Contrato ou ainda|

as estabelecidas em Lei, constituem obrigagdes da CONTRATADA as listadas a seguir:

1. A consultora devera cumprir todas as obrigagdes constantes no Contrato, seus anexos ¢
proposta apresentada, assumindo os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeital
execugdo do objeto e, ainda:

1.1 Comunicar ao TICE, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas que anteceda eventual
dificuldade executiva, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a|
devida comprovagao e sugestio de reacomodacdo de agenda de atividades;

1.2 Executar o contrato dentro dos prazos estipulados, em conformidade com as especificagdes
constantes nestes Termos de Referéncia e nas quantidades solicitadas;

1.3 Atender prontamente, por seu representante legal instrumentalizado, o representante do
TJCE com vista a discutir realidades de execugdo dos servigos e ajustes necessarios;

1.4 Adotar todas as medidas preventivas no sentido de se minimizar acidentes ou danos que
venham a comprometer a segurancga, qualidade e a quantidade de servicos executados;

1.5 Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em parte,
o objeto do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes daj

execugdo, e responder por danos causados diretamente a terceiros ou ao TIJCE,
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independentemente da comprovagéo de sua culpa ou dolo na execugdo do contrato;

1.6 Assumir toda a responsabilidade pelos custos diretos e indiretos e por quaisquer Onus,
despesas, obrigagdes trabalhistas, previdenciarias, contribuicdes fiscais e parafiscais,
comerciais, adicionais de insalubridade, periculosidade, relacionados a acidentes de trabalho,
alimentagdo, transporte ou outro beneficio de qualquer natureza merecido pelos trabalhadores,
taxas publicas, taxas de administracdo, fretes, carga e descarga, seguros, deslocamentos de
pessoal, validades e garantias, e quaisquer outros.

1.7 Assumir e reembolsar eventuais condenagdes judiciais de qualquer natureza que forem
devidas a empregados ou subcontratados pelo desempenho dos servigos objeto deste Termo de
Referéncia, isentando o TJCE de qualquer vinculo ou 6nus direto com trabalhadores,
prestadores de servigos ou fornecedores relacionados a este contrato ¢ de qualquer cobrancal
adicional por decorréncia de obrigacdes com estes;

1.8 Exigir que seus trabalhadores mantenham um comportamento cortés, profissional ¢
empatico durante o atendimento aos usudrios internos e externos. Isso inclui uma comunicagéo
clara, respeitosa, protocolarmente adequada e amigavel, independentemente do canal utilizado;

1.9 Treinar e capacitar periodicamente os empregados em boas praticas para redugdo de
desperdicios;

1.10 Nomear, de modo documentado um Preposto responsavel pelos contatos e organizagado
para realizacdo dos servigos, com a missdo de garantir o bom andamento deles, coordenando,
fiscalizando e ministrando a orientagdo necessaria aos executantes dos servicos;

1.11 Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente ao TJCE ou a terceiros, decorrentes
da sua culpa ou dolo quando da execu¢ao do contrato, ndo podendo ser arguido, para efeito de
exclusio de sua responsabilidade, o fato de o TJCE proceder a fiscalizagdo ou
acompanhamento de execugdo dos referidos servicos;

1.12 Apresentar quando solicitado pelo TJCE a documentagéo referente a regularidade com os|
pagamentos e compromissos assumidos relacionados a execugdo dos servigos;

1.13 Observar e cumprir as normas relacionadas a seguranga e higiene do trabalho;

1.14 Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal, as
normas de seguranga do TJCE;

1.15 Responsabilizar-se pelo cumprimento, por parte de seus trabalhadores e todos que
adentrem em locais ou se relacionem com integrantes do TJCE, das normas disciplinares ¢ de
conduta do TICE;

1.16 Manter absoluto sigilo quanto as informagdes e documentos acessados direta ou
indiretamente por meio de seus trabalhadores;

1.17 Promover a destinagdo final ambientalmente adequada para rejeitos decorrentes das
atividades desempenhadas neste contrato;

2 Apresentar documentagdo comprobatoria de sua qualificagdo indicada na proposta técnica;
3 Apresentar Certiddo de regularidade: a) perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal
do domicilio ou sede do(a) Contratado(a), ou outra equivalente, na forma da lei; b) perante a|

Seguridade Social e trabalhista; e ¢) de insolvéncia civil;

4 Manter durante toda a execug@o do contrato todas as condigdes de elegibilidade, integridade]
¢ qualificagdo da empresa e sua equipe exigidas no processo de selecdo e contratagao.

CGC24.1

A cobertura do seguro contra os riscos sera o seguinte:
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a) seguro de responsabilidade profissional, com uma cobertura minima de 5% (cinco
por cento) do valor do contrato R$ 1.795.000,00 (um milhdo, setecentos e
noventa e cinco mil reais), a partir do inicio do contrato da vigéncia contratual, até
2 (dois) meses apds findo o prazo de vigéncia contratual.

CGC271

Sera aplicado o disposto na Clausula 27.1 das CGC, sem excegdes.

CGC27.2

O Consultor ndo devera utilizar todos os documentos cedidos ¢ documentos produzidos
neste contrato para efeitos do presente contrato para fins ndo relacionados a este Contrato,
sem a aprovagdo prévia por escrito do Contratante.

CGC 32.1 de (a)

Nao ha disposigdo em contrario.

até (e)
CGC 32.1(f) Nao ha qualquer outra assisténcia.
CGC 38.1 O Prego do Contrato é: R$ 1.795.000,00 (um milhao, setecentos e noventa e cinco mil

reais), incluindo os impostos indiretos locais.

A parcela referente & remuneragdo paga em moeda local com base nas tarifas estabelecidas
no Apéndice C sera reajustada somente no caso de pendéncia de abertura de Ordem de
Servigo (OS) ap6s o prazo contratual e desde que o TJCE tenha contribuido para a ndo
prestagdo do servigo no prazo contratual, aplicando-se, entdo, a seguinte formula:

Ri= Riox i

lrf'u-

R é a remuneragdo reajustada;

Ry, é a remuneragio pagavel conforme as tarifas de remuneragdo (Apéndice C) em
moeda local;

1; ¢ o numero indice do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) no
Brasil, publicado pelo IBGE, que se aplica ao primeiro més em que o reajuste terd
efeito;

l,o ¢ 0 nimero indice do Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amplo (IPCA) no
Brasil, publicado pelo IBGE, que se aplica ao més correspondente ao més de
apresentagdo da proposta.

Os custos da presente contratagdo correrdo a conta da seguintes dotacdes orcamentarias:

04100051.02.126.192.10716.15.339035.1.754.3220059.1.2.01

04100051.02.126.192.10716.15.339035.2.754.3220059.1.2.01
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Impostos e Encargos / Obrigacdes Fiscais:
Nao havera isencao de impostos.
Nao havera despesa reembolsavel.

A Contratada € responsavel pelo cumprimento de todas as suas obrigac¢des tributarias, dentre
elas o pagamento dos impostos decorrentes deste contrato.

CGC40.1

A moeda de pagamento sera a seguinte: Real do
Brasil (R$)

CGC41.2

Os pagamentos serdo efetuados em conformidade com o item 15 (Critérios de Pagamento)
dos Termos de Referéncia.

CGC41.2.1

Nao se aplica

CGC41.2.3

Os dados das contas sao:

Para moeda nacional: A conta devera ser em nome da Contratada e serdo indicadas na nota
fiscal de pagamento.

CGC421

Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a CONTRATADA ndo tenha
concorrido de alguma forma para tanto, fica convencionado que a taxa de compensacao
financeira devida pelo CONTRATANTE, entre a data do vencimento e o efetivo
adimplemento da parcela, sera calculada mediante a aplicagdo da seguinte formula:

EM=IxNxVP

Sendo:

EM = Encargos Moratdrios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento ¢ a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga.

I = Indice de compensagdo financeira = 0,00016438, assim apurado:

. ;61100

. = | =0,000158438
365 IGA

no qual i = taxa percentual anual no valor de 6% (seis por cento).

CGC 451

Fica eleito o Foro de municipio de Fortaleza do Estado do Cearad para dirimir quaisquer
questdes decorrentes da execugdo deste contrato, que ndo puderem ser resolvidas na esfera

administrativa.
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II1. Apéndices

Apéndice A: Termos de Referéncia
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Contratacao de Servigo de Consultoria especializada

Objeto da Contratagao desenvolver um modelo conceitual e operacional robusto
para a gestao e governanga de custos no TICE

Item do P.A. 4.13

Componente 2 - Transformacao digital no fortalecimento
Componente E

da governancga e da gestao

Produto 2.3 Gestao de Custos Implantada
Projeto Gestao Financeira e Arrecadacgéao
Unidade Cogestora Secretaria de Financas
Unidade Orgamentaria Secretaria de Finangas
N° do Processo Administrativo 8504093-11.2025.8.06.0000

TR- TERMOS DE REFERENCIA

Contratacao de Servico de Consultoria especializada
desenvolver um modelo conceitual e operacional robusto para
a gestao e governanga de custos no TICE

Programa de Modernizagao do Poder Judiciario do Estado do
Ceara -PROMOJUD

GN-2350-15
EMPRESTIMO N °: 5248/0C- BR

BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMNETO - BID

abril/2025
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TERMOS DE REFERENCIA

Sintese do Tipo de Demanda: Selecgao e Contratagdo de Consultoria especializada
desenvolver um modelo conceitual e operacional robusto para a gestio e
governanga de custos no TJCE, no dmbito do Promojud, objeto do Contrato de
Empréstimo n°® 5248/0C-BR

1. OBJETIVO

1.1. O presente documento visa descrever detalhadamente a pretensdo de contratagdo de
prestacdo de servicos especializados para desenvolver um modelo conceituale operacionalbem
fundamentado para a gestdo e governanga de custos no TICE, abrangendo a dimensao
conceitual, as especificagdes e requisitos necessarios para a automacao do sistema e sua
integragao com as bases de dados de um Data Mart a partir das especificagées e requisitos
apresentados pela consultora contratada, bem como a simulagdo e validagao previa do
funcionamento do modelo proposto, por exemplo, por meio do desenvolvimento de blocos de
simulacao que oferecam os elementos para garantir a consisténcia e funcionalidade quando de
sua automacao e integracédo com o Data Mart. O desenvolvimento da automacao do sistema de
gestdo e governanca de custos e implantagao do Data Mart néo fazem parte do escopo desta
contratagdo, entretanto a consultoria sera responsavel por apresentar todos os requisitos
necessarios para que tais sistemas sejam desenvolvidos pela prépria equipe de especialistas do
TJCE.

1.2. Os servigos objeto desta contratacao sdo caracterizados como de natureza intelectual e de
assessoramento, conforme justificativa constante dos documentos de planejamento anexados
ao processo administrativo.

2. PRAZO DE VIGENCIA

2.1 O prazo de vigéncia da contratagao pretendida é de 12 (doze) meses, a contar da data de
assinatura do contrato, podendo ser prorrogado.

3. JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS DA CONTRATAGAO

3.1 O objeto destes Termos de Referéncia atende a necessidade de contratagcédo de servico
especializado para o bom funcionamento do Tribunal, sendo recomendada sua execucao
indireta, por ser mais conveniente e econémico.

3.2 A contratagdo em foco esta alinhada ac objetivo estratégico: Fortalecer a gestao e a
sustentabilidade orgamentaria e financeira do Plano Estratégico 2030 do Tribunal de Justi¢a do
Estado do Ceard, proporcionando a otimizagdo dos recursos disponiveis para a prestagao
jurisdicional.

Pagina 2 de 31
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3.3 Aimplementacgao de um Sistema de Governanga e Gestdo de Custos no Tribunal de Justiga
do Estado do Ceara (TIJCE) é uma necessidade estratégica, alinhada ao Programa de
Modernizagao do Judiciario Cearense (Promojud), que visa transformar profundamente a gestéo
administrativa e financeira do Tribunal, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e
accountability no uso dos recursos publicos. Este projeto é de fundamental importéncia para
enfrentar os desafios da gestdo orcamentdria e de custos em um ambiente de elevada
complexidade operacional e tecnoldgica, como o do TICE.

3.4 O TJCE, como um 6rgéao essencial & prestagao da justiga, enfrenta desafios Unicos que
tornam complexa a gestao e governanga de seus custos, incluindo:

- Complexidade Operacional: A atuagdo do Tribunal abrange uma grande variedade de servigos
finalisticos e de apoio, cada qual com diferentes demandas de recursos e peculiaridades
operacionais, o que torna a mensuracgao e o controle de custos especialmente desafiadores.

- Abrangéncia Territorial: Com jurisdigao sobre uma extensa area geografica, o TICE precisa
gerir recursos de maneira eficaz em diversas unidades distribuidas pelo estado, que operam em
contextos socioeconémicos e infraestruturais distintos.

- Alta Concentracgéo de Custos Fixos: A maior parte dos custos do Tribunal é composta por
despesas fixas, principalmente relacionadas a pessoal concursado, o que limita a flexibilidade
na gestao desses recursos e demanda um monitoramento rigoroso de sua eficiéncia.

- Integracdo Tecnolégica Deficiente: O TICE utiliza atualmente uma multiplicidade de sistemas
de gestao financeira, contabil e administrativa, que operam de forma fragmentada, dificultando
a consolidagao de informagdes criticas para a gestao eficiente dos custos.

3.5 Diante desse cenario, torna-se indispensavel a contratagdo de empresa uma de consultoria
especializada para desenvolver e implementar um Sistema de Custos capaz de:

- Melhorar a qualidade das informacgaoes financeiras e orgamentarias geradas pelas unidades
gestoras do TJCE, fornecendo dados confidveis e detalhados sobre a alocagédo e o consumo de
recursos em diferentes niveis organizacionais, desde unidades judiciais até secretarias
administrativas.

- Aumentar a eficiéncia na gestao de recursos por meio da identificagao de ineficiéncias e do
aprimoramento dos processos de planejamento e execugdo orgamentaria, permitindo uma

melhor alocagdo dos recursos em conformidade com os objetivos estratégicos do Tribunal.

- Subsidiar atomada de decisoes gerenciais com informagdes baseadas em dados precisos e
tempestivos, facilitando decisGes estratégicas sobre reestruturagcéao

organizacional, expansao ou concentracao de unidades, e investimentos em novas tecnologias
e automacgao.
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- Garantir a conformidade com normas de contabilidade aplicadas ao setor publico, como a
NBC TSP 34, e promover a integragao entre as diferentes areas do Tribunal e os érgaos de
controle externos.

- Aprimorar a transparéncia e o accountability, permitindo que gestores, auditores e a
sociedade civil acompanhem de forma clara a aplicagao dos recursos publicos, promovendo
maior confianca nas decisdes orgamentarias e administrativas do Tribunal.

3.6 Ademais, eficiéncia e sustentabilidade financeira sdo prioridades estratégicas para o TICE no
contexto de seu Plano Estratégico 2030. A implementacao de um sistema robusto de gestao e
governanga de custos permitird ao Tribunal otimizar o uso de seus recursos, identificar areas
para melhorias, e garantir a prestagao de servigos judiciais de qualidade, ao mesmo tempo em
que cumpre com o0s principios da administragdo publica de eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade fiscal.

3.7 Assim, a contratacdo de uma consultoria especializada ndo é apenas uma resposta imediata
as necessidades operacionais do TICE, mas uma agao estratégica de longo prazo, com impactos
significativos sobre a modernizagdo da gestdo publica e a sustentabilidade institucional do
PoderJudiciario cearense.

4. DESCRIGAO DOS SERVIGOS

4.1 Modelagem Conceitual e Operacional

* Analise do contexto organizacional: A consultoria deverd realizar um levantamento
detalhado dos processos de gestdo e governanga de custos atualmente em vigor,
identificando lacunas, ineficiéncias e oportunidades de melhoria.

¢ Desenvolvimento do modelo conceitual: Com base nas melhores praticas de mercado,
e nas legislagdes e normas especificas (sobretudo as indicadas para a gestao de custos
em organizagdes publicas), devera ser proposto um modelo conceitual para a gestédo e
governanga de custos que leve em consideragao a estratégia organizacional, a estrutura
organizacional, os processos-chave e a estrutura de custos.

¢ Desenvolvimento do modelo operacional: O modelo operacional devera ser detalhado
para garantir a viabilidade dos conceitos propostos. Ele devera incluir a definicdo de
processos detalhados, fluxos de trabalho e responsabilidades para implementagao.
Devera definir os pontos de integragao entre o sistema de gestao e governanga de custos
e outros sistemas e bases de dados existentes na organizacéo.

4.2 Automacao e Requisitos de Sistema

* Definicao de requisitos funcionais e nao funcionais para automacao: A consultoria
devera identificar e documentar todos os requisitos necessarios para a automacao do
modelo de gestdo e governanga de custos, incluindo os elementos que assegurem a
integragdo com os sistemas existentes na organizagao, a flexibilidade para atender a
diferentes cenarios de negdcios e estruturas de custos e funcionalidades de
monitoramento, andlise e relatérios automatizados.
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* Especificagdo dos requisitos do Data Mart para sua integragdo com o modelo: A
consultoria seraresponsavel por definir as especificagdes técnicas sobre as informagdes
necessaria e os critérios para a integragao do modelo de gestéo e governanga de custos
com as bases de dados do Data Mart, incluindo:

o]

Elaborar, em conjunto com a equipe de Tldo TICE, os requisitos para o modelo de
dados para o Data Mart que suportara o sistema de gestdo e governanca de
custos.

Definir as dimensoes e fatos necessdrias para alimentar os relatorios e analises
de custos.

Assegurar que a estrutura e tecnologias do Data Mart sejam compativeis com
outras bases de dados e sistemas de Bl (Business Intelligence) utilizados pelo
TICE.

Definicao das fontes de dados que alimentarédo o Data Mart.

Especificagao de processos ETL (extragdo, transformacéo e carga) para garantir a
consisténcia e integridade dos dados.

Modelagem multidimensional para facilitar a analise de custos por diversos
pardmetros.

4.3 Simulagéao e Validagao do Modelo

A consultoria devera simular e validar previamente a viabilidade de funcionamento do modelo
porela proposto, garantindo assim, sua consisténcia e adequacéao aos requisitos estratégicos da
organizagao e sua viabilidade constitutiva. Para tanto, mas néo se limitando a tal sugestéo, a
consultoria podera realizar avalidagdo por meio de algumas abordagens, por exemplo:

e Blocos de simulagéao: Aconsultoria devera desenvolver blocos de simulagao do sistema

proposto para validar a consisténcia e eficacia do modelo de gestao de custos. Esses
blocos deverao permitir:

O 0 O O

Testes de cendrios com diferentes pardmetros de custo.

Verificagao do impacto de varidveis internas e externas no modelo.

Avaliagao da consisténcia dos resultados esperados.

Asimulagao deve serrealizada com base em dados reais e projetados, permitindo
ajustes no modelo antes de sua implementagéo.

Validar as proposicoes feitas pela consultoria por meio dessas simulagdes,
assegurando a consisténcia entre o modelo conceitual e operacional.

* Prototipagem: O sistema deve ser inicialmente prototipado e submetido a rodadas de
testes internos, garantindo que as proposigdes feitas sejam consistentes e aplicaveis ao
contexto organizacional.

¢ Qutras alternativas: Os proponentes poderdo apresentar outras sugestdoes em
substituicdo ou complementagao das sugeridas, desde que visem ao objetivo de
validacao.
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4.4 Caracteristicas contextuais nas atividades e processos finalisticos no TICE e suas
implicacdes em um sistema de gestao e governanca de custos (fora do escopo)

Durante a etapa de diagndstico pdde-se identificar caracteristicas contextuais do TJCE, que
foram confrontadas com as especificidades normativas da Contabilidade (NBC TSP 34 - Custos no
Setor Publico). Com o intuito de evidenciar caracteristicas especificas do contexto do TJCE e suas
implicagdes na implementagao e uso de Sistemas de Gestao e Governanga de Custos, alguns
atributos precisam ser evidenciados a fim de subsidiar o entendimento das necessidades
especificas e limitagées do Tribunal, e as implicagdes nas possibilidades de implementar e
utilizar de tais sistemas.

Primeiramente sao descritas algumas caracteristicas dos servigos finalisticos prestados pelo
TJCE:

e Essencialidade dos servigos: Os servicos prestados pelo TICE sao essenciais para toda
a populagéo e nao sdo substituiveis;

*» Nao comparabilidade: servigos finalisticos nao sédo comparaveis com equivalentes de
mercado, mas comparavel com outros érgaos semelhantes;

¢ Complexidade contextual: decorre de especificidades operacionais e rituais do
contexto juridico e se sobrepde as com atividades e ritos administrativos;

* Complexidade tecnolégica: Grande quantidade de sistemas que se destinam a partes
especificas da gestao e informagéo e com baixo nivel de integragao entre eles;

¢ Multiplicidade de servigos: alta diversificagao de servigos finalisticos e de apoio;

* Peculiaridade dos servigos: servigos classificados igualmente, que por decorréncias
especificas do processo juridico, levam a consumos de recursos nao equivalentes;

+ Temporalidade: o ciclo longo para a concluséo da prestagao do servigo finalistico tem
implicagdo na comparabilidade dos custos no longo prazo;

* Abrangéncia territorial: Cobertura de grande area geografica com diferentes qualidades
e quantidades dos recursos disponiveis;

¢ Vultuosidade: Grande quantidade de funcionarios e de recursos orgamentarios;

¢ Concentracao em custos fixos: A maior parte dos custos / despesas é de natureza fixa,
sendo que a maior parte deles refere-se aos gastos com pessoal (grande parte
concursado);

* Regulacdo externa: O CNJ estabelece regras que interferem na alocagdo dos recursos
dentro do Tribunal;

* Produtividade: O CNJ avalia o desempenho dos Tribunais e juizes por meio de um
conjunto de indicadores gerais de produgao;

* Baixa escalabilidade dos servigos finalisticos: os servigos (finalisticos), em sua maior
parte, sao realizados de forma personalistica, e, apesar de existir a possibilidade de que
algumas tarefas ou atividades possam ser automatizadas, dada a complexidade,
especificidade e a responsabilidade dos processos no judiciario, muitas atividades ainda
nao sao passiveis de automacéo.

Tendo em conta tais caracteristicas das atividades finalisticas, foi realizado um confronto com
as diretrizes da NBC TSP 34, onde evidenciou-se que para essas atividades existem implicagoes
e restricoes para adequada implantagdo de um sistema de gestao e governanga de custos,
conforme segue:
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* Apropriacdo e Acumulagao de Custos: A dificuldade em apropriar custos diretos de
maneira precisa decorrer do fato de que varias atividades e tarefas finalisticas séo
realizadas simultaneamente pelos servidores, sem a possibilidade de que se utilizem
elementos de controle de tempo, muitas vezes em fungéo de processos que aguardam
informacdes ou documentos, o que impacta também a alocagéo de custos indiretos,
resultando em maior impreciséo.

¢ Incompatibilidade com a Base Regular de Custos: A natureza das atividades
finalisticas nos tribunais pode se prolongar por anos, o que torna dificil garantir a
comparabilidade de custos entre periodos devido a fatores como variagoesinflacionarias
e a dificuldade de alinhar as diversas bases de dados. Isso remete a inviabilidade de
estabelecer um sistema de custos continuo e comparavel para tais atividades.

* Inviabilidade em Caracterizar Centros de Responsabilidade: A estrutura e o modelo
de gestao em tribunais onde as atividades finalisticas sao realizadas, nao permite a clara
caracterizagao e identificagcédo de centros de responsabilidade nem de gestores que
poderiam ser caracterizados como gestores de centros de responsabilidades. Isso limita
a implementacdo eficaz de um sistema de custeio baseado em centros de
responsabilidade.

¢ Imprecisdo nas Informagdes de Custo: As caracteristicas operacionais do TICE no
momento em que este documento foi elaborado nao corroboram com a obtengéao de
informagoes confidveis e comparaveis sobre os servigos finalisticos, o que compromete
a utilidade do sistema de custos para planejamento, tomada de decisdes e avaliagdo de
desempenho.

Essas restrigbes levam a considerar que, no contexto das atividades finalisticas do TICE, se o
sistema de gestao de custos tivesse por objetivo sua mensuragao, a qualidade da informacao
seria questionavel, além de demandar esforgos desproporcionais aos beneficios potenciais que
seriam obtidos e, dessa forma, o sistema de gestéao e governanga de custos no TICE nao tera
por objetivo a mensuragéao dos custos das atividades e processos finalisticos.

Entretanto, em fungao da relevdncia dos gastos demandados pelas areas finalisticas, sera
desenvolvido, pelo pessoal préprio do TICE (e portanto esta fora do escopo deste trabalho),
metodologia para avaliagao da eficiéncia relativa entre unidades de decisdo que possibilite
comparar (DMUs - Decision Making Unit) e para tanto serao utilizadas técnicas estatisticas tais
como Andlise Envoltdria de Dados (DEA - Data Envelopment Analysis) e Analise de Cluster, pois
elas se apresentam como técnicas adequadas aos problemas e objetivos de pesquisa
apresentados, e podem contribuir com a avaliagao da eficiéncia relativa de unidades de decisao
utilizando muiltiplas entradas e saidas de dados.

4.5 Caracteristicas contextuais da estrutura organizacional, atividades e processos de apoio
no TICE e suas implicagdes em um sistema de gestdo e governanga de custos (dentro do
escopo)

Diferentemente das caracteristicas ohservadas nos processos e atividades finalisticos nos
processos de apoio identifica-se a rotina e a dindmica do trabalho administrativo, e, portanto,
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passivel do estabelecimento dos elementos que viabilizam a implantagdo de um Sistema de
Gestao e Governanga de Custos, com base no que é estabelecido na NBC TSP 34. Nesse contexto
é viavel considerar que a estrutura de dados possibilita estabelecer uma base regular de dados,
que possibilitara comparabilidade entre os diferentes objetos de custos decorrente de um
processo apropriagao, alocacao e acumulagao de custos e despesas.

Nas fases de planejamento e estudo técnico foram identificadas necessidades de informagdes
sobre:

(i) os gastos associados a estrutura organizacional (comarcas, varas, departamentos,
secretarias etc.),

(i) os gastos de atividades e macroprocessos administrativos, e

(iii) gastos associados aos projetos, sobretudo aos relativos as novas construgdes e/ou
grandes reformas.

Na tabela 1, apresenta-se uma relagao preliminar dos macroprocessos das areas de apoio que
deverao ser validados durante as fases iniciais do trabalho de consultoria, de acordo com
documentos gerados internamente no TICE.

Tabela 1: Detalhamento de processos de suporte e gestao.

MACROPROCESSOS GRUPO DE PROCESSOS
7.1. Gerir Processos de Trabalho
T2 Gerir Padroes de Qualidade
7. | Gestao Organizacional : =
7.3. Gerir Projetos
7.4. Gerir Estratégia
8.1 Gerir Aposentadoria e Penséao
8.2 Gerir Folha de Pagamento, Direitos e Beneficios
Gestdo e 8.3. Gerir Satide Ocupacional
8. |Desenvolvimentode |8.4. Gerir e Selecionar pessoas
Pessoas 8.5. Gerir Clima e Cultura Organizacional
8.6. Gerir Terceirizagao
8.7. Gerir Programa de Estagio
9.1. Desenvolver Servidores e Magistrados
- 9.2, Prover Educagéo Corporativa
9. Ec:s::\?sﬁfi;ento 9.3. Gerir Educagao Pedagogica
9.4, Gerir Pés-Graduacgao
9.5, Promover Curso ou Eventos
10.1. Gerir Contabilidade e Controle
T, Gestao Orgamentaria, | 10.2. Gerir Despesas
Financeira e Contabil |10.3. Gerir Orgamento
10.4. Gerir Receitas
i Gestao de Ativos 11.1. Gerir Contratagoes
" | Patrimoniais 11.2. Gerir Contratagoes Promojud
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11.3: Gerir Logistica e Bens Permanentes e de Consumo
11.4. Gerir Manutengéao e Zeladoria
11.5. Gerir Obras e Servigos de Engenharia
12.1. Gerir Governanga e Gestao de Tl
- Gestao de Tecnologia | 12.2. Gerir Infraestrutura de Tl
da Informagéao 12.3. Gerir Sistemas e Desenvolvimento de Solugdes
12.4. Gerir Segurancga da Informagac e Protegao de Dados
Comunicagéo e 13.1. Gerir Transparéncia e Relagédo com a Sociedade
13. | Relacionamento
[hstiticiainal 13.2. Gerir Comunicagao e Imagem Organizacional
i Governanga 14.1. Realizar Auditoria Interna
Institucional 14.2. Gerir Rede Governanga Colaborativa
) 15.1. Gerir Estatisticas e Produtividade
15. ff;ﬂi?g::?m 15.2. Monitorar e Orientar a Atividade Extrajudicial
15.3. Monitorar e Orientar a Atividade Judicial

4.6 Sistemas de acumulagéao de custos e métodos de custeio

No setor publico, os servigos repetitivos e continuos como educagéo requerem um sistema os
custos sdo acumulados ao longo de periodos especificos, como meses, trimestres ou anos
fiscais. Esse tipo de sistema é denominado sistema para a acumula¢édo de custos por
processo. Seu objetivo é o de atribuir os custos aos servigos prestados dentro do periodo de
acumulacéao, permitindo uma analise precisa dos recursos utilizados. Esse método facilita a
gestéo e a transparéncia dos custos dos servigos publicos continuos, garantindo que os gestores
possam monitorar e controlar os gastos de maneira eficaz. Os custos sdo acumulados de forma
continua, permitindo a analise da eficiéncia e eficacia dos servigos publicos ao longo do tempo.

Por outro lado, para projetos, onde ha uma data inicial e final definidos, como a construgéo,
reformas, projetos de inovagéo e tecnologia, utiliza-se um sistema de acumulagao de custos
porordem de servigo. Este método é adequado para atividades que tém um inicio e um término
bem definidos, permitindo a atribuicéo precisa dos custos a cada projeto especifico. Os custos
sdo acumulados ao longo da execugéo do projeto e sao registrados como obras em andamento
até sua conclusao. Apds a conclusao do projeto, & possivel calcular o custo total ou os custos
unitarios, conforme necessario. Esse sistema permite uma alocagéao detalhada e precisa dos
recursos, facilitando a avaliagdo do desempenho e a eficiéncia dos projetos especificos. A
acumulacao de custos por ordem de servigo, garante que todos os custos associados a um
projeto especifico sejam identificados e controlados, proporcionando uma visédo clara dos
investimentos e dos beneficios gerados.

O método de custeio direto € uma abordagem robusta e eficiente para a anélise de custos no
setor publico, especialmente no contexto do Judiciario Estadual. Esse método atribui todos os
custos diretamente aos objetos de custo, como unidades de gestdo e departamentos, sem a
necessidade derateios complexos. Isso permite uma analise clara e objetiva do desempenho dos
gestores e das politicas publicas, uma vez que os custos sdo associados diretamente as
atividades e unidades responsaveis. No Judiciario Estadual, isso significa que os custos de
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operagoes especificas, como tribunais, varas e servigos administrativos, sdo contabilizados de
maneira transparente e precisa.

A principal vantagem do custeio direto € sua simplicidade e familiaridade para funcionarios e
gestores, o que facilita sua implementagéao e uso. Ele é custo-efetivo, pois elimina a necessidade
de complexos processos de alocagdo de custos indiretos. Isso ndo sé reduz o tempo e os
recursos necessarios para a gestao de custos, mas também minimiza o potencial de erros e
disputas sobre a alocagéao de custos. No Judicidrio Estadual, isso pode resultar em uma melhor
compreensao dos custos operacionais, permitindo uma gestao mais eficaz dos recursos e uma
tomada de decisdo informada.

Alémdisso, o custeio direto permite a customizacgao, adaptando-se as necessidades especificas
de diferentes unidades de gestao dentro doJudiciario. Cadaunidade pode ser analisada de forma
independente, possibilitando uma comparagao precisa de desempenho entre diferentes partes
da organizagao. Isso é crucial para identificar areas de melhoria e implementar mudangas que
possam aumentar a eficiéncia e a eficacia dos servigos prestados.

O custeio por atividades (ABC - Activity-Based Costing) € uma metodologia que oferece uma
visdo detalhada e precisa dos custos associados a cada atividade realizada no servigo publico,
incluindo os macroprocessos e as atividades de apoio do Judiciario Estadual. Esse método
identifica todas as atividades relevantes e associa recursos a elas, proporcionando uma
compreensao clara de como os custos sdo incorridos e como eles se relacionam com as
operagdes especificas. Cada macroprocesso e atividade consome recursos, e o custeio por
atividades permite atribuir custos especificos a todos, refletindo com precisédo o consumo de
recursos.

Uma vez estabelecido, o custeio por atividades permite uma andlise detalhada dos custos de
cada atividade, facilitando a identificacdo de ineficiéncias e areas de desperdicio. Orgaos
especificos podem utilizar esses dados para criar modelos de analise de custos detalhados,
proporcionando uma base solida para a melhoria continua dos processos. Além disso, o custeio
por atividades pode ajudar a identificar atividades que ndo agregam valor e a capacidade nao
utilizada, permitindo uma melhor alocagédo dos recursos disponiveis. A tabela 2 sintetiza as
escolhas dos sistemas de acumulacédo e métodos de custeio previstos neste TR.

Tabela 2: Escolhas de sistema de acumulagao e métodos custeio para objetos de custo

Sistema de Método de ;
e = Objetos de custo
acumulagéo custeio
Continuo Direto Unidades do Judicidrios e Secretarias Administrativas
Por ordem Direto Projetos
Continuo Por atividades Macroprocessos e atividades das Secretarias
Administrativas

4.7 Estabelecimento dos direcionadores de recursos e de atividades

Um cost driver (ou direcionador de custo) € um fator que causa a mudanga no custo de uma
atividade, processo, produto ou servigo em uma organizagao. Em outras palavras, é um elemento
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que tem um impacto direto na quantidade de recursos consumidos e, portanto, nos custos
incorridos. Na contabilidade de custos, especialmente no custeio baseado em atividades (ABC -
Activity-Based Costing), os direcionadores de custo sdo usados para alocar custos indiretos aos
produtos, servigos ou departamentos de maneira mais precisa e justa.

Direcionador de Custo de Recursos para atividades é aquele que estd associado as relagoes
causais das despesas das areas funcionais (por exemplo: departamentos administrativos, dreas
de gestao de pessoas, de tecnologia e outras) para as atividades que por ai transitam, com o
objetivo de calcular o custo de cada atividade. O direcionador de recurso para atividade mede a
quantidade de recursos consumidos pela atividade.

Direcionador de Custo de Atividades para objetos de custo € aquele que esta associado as
relagdes causais das atividades para os objetos de custo, que podem ser produtos, servigos ou
clientes. Comosao varias as atividades de produgao e suporte em uma organizacao, o ABC utiliza
um maior nimero de bases de alocagao com a finalidade de identificar em termos monetarios,
as atividades consumidoras de recursos. Os Direcionadores de Atividades medem a frequéncia
e aintensidade demandada de uma atividade por um objeto de custo.

Existem diversos tipos de direcionadores, e eles precisam ser claramente identificados a fim de
que expressem adequadamente as relagdes causais que se pretende estudar. Pode-se
considerar como exemplo os direcionadores: (i) de volume - relacionam-se diretamente ao
volume de produgéo ou atividade; (ii) ocorréncia - relacionam-se com o numero de transagoes;
(iii) tempo - baseiam-se na quantidade de tempo necessario para realizar uma atividade; (iv)
complexidade - relacionam-se a complexidade ou dificuldade de realizar uma atividade, entre
outros.

4.8 Ajustes conceituais para obtengao dos dados

Os sistemas de custos além de fornecerem insumos para os sistemas formais de gestao e
controle tém funcoes gerenciais, focando nos objetos de custo e utilizando informagoes de
sistemas auxiliares. Para integrar as informagdes da contabilidade governamental e dos sistemas
financeiros do Tribunal com um sistema de custos é necessario identificar a equivaléncia das
terminologias e conceitos entre os diferentes sistemas e promover aos ajustes necessarios, de
forma a assegurar a adequada utilizacdo dos diferentes dados e assim produzir informacéao
confiavel. Como exemplo dos ajustes necessarios esta o dos regimes de reconhecimento de
receitas e despesas (caixa e competéncia), sem o qual nao é possivel realizar a integragao do
sistema de custos com os demais sistemas de informagdo no TICE.

Esses ajustes devem garantir que os custos registrados reflitam com precisao os bens e servigos
utilizados no periodo, evitando distorgdes na apuragao dos custos dos servigos publicos
prestados.

4.9 Forma de Execugio dos Servigos

4.9.1 Metodologia para arealizagao dos trabalhos

A metodologia para a implementagdo do Sistema de Governanca e Gestdao de Custos no
Tribunal de Justica do Estado do Ceara (TJCE) seguird um conjunto de etapas estruturadas, com
foco em garantir a eficiéncia, precisao e alinhamento com os objetivos estratégicos do Tribunal.
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A abordagem metodolégica tera como base as melhores praticas de gestdo de custos,
governanga e projetos, com a aplicagdo de normas contabeis e técnicas reconhecidas no setor
pliblico como as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) e
para questdes relativas aos custos especificamente a Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Puiblico (NBC TSP 34).

Esta metodologia estruturada tem como objetivo garantir que o Sistema de Governanga e Gestao
de Custos seja desenvolvido e implementado de forma eficiente e eficaz, atendendo as
especificidades e aos desafios do TICE, promovendo uma gestao mais eficiente dos recursos
publicos e fortalecendo atransparéncia e accountability.

4.9.2 Fase de Planejamento e Diagnostico

Reuniao de Abertura e Kick-off:

o

o]

Realizar uma reunido inicial com todos os stakeholders do TICE para
apresentagdo da equipe de consultoria, alinhamento dos objetivos e expectativas
do projeto, e definicédo clara dos papéis e responsabilidades.

Definir o cronograma detalhado das atividades a serem realizadas ao longo do
projeto, com prazos e metas intermediarias.

Sugestao de reuniao no formato presencial.

Levantamento de Requisitos:

o

Identificagcdo detalhada das necessidades e expectativas do TICE em relagdo ao
Sistema de Gestdo e Governanga de Custos. Este levantamento incluira
entrevistas com gestores e colaboradores, além da analise de documentos
institucionais e relatorios financeiros existentes.

Mapeamento dos processos financeiras, orgamentarios e de gestéo de custos
atuais, identificando as principais lacunas e areas de melhoria.

Definicdo dos requisitos funcionais e nao funcionais do sistema, incluindo
aspectos técnicos (integragdo com sistemas existentes, automacgéao, etc.) e
operacionais (processos de custeio, regras de alocacgao de custos, etc.).

Diagnostico da Situagao Atual:

o

Anédlise da estrutura de custos existente, incluindo avaliagdo dos sistemas
contabeis e financeiros atualmente em uso, e a integragdo com sistemas a serem
desenvolvidos, como o Data Mart Administrativo (DMA) (que sera desenvolvido
por equipe do TJCE a partir do fornecimento de recomendacodes e requisitos que
fazem parte dos produtos esperados deste Termo de Referéncia) e outros
sistemas de controle orgamentario.

O diagnéstico deve oferecer uma visédo clara sobre como a implementacéao do
novo sistema pode melhorar a eficiéncia.

Sugestdo de reunidao para apresentagao final do diagnéstico no formato
presencial.

4.9.3 Fase de Modelagem e Design do Sistema

Desenho do Modelo de Custeio:
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o Desenvolvimento de um modelo de custeio personalizado para o TICE, que
contemple tanto o custeio direto (custos relacionados diretamente aos servigos
judiciais e administrativos) aplicado aos departamentos (comarcas, varas,
juizados, secretarias administrativas), quanto o custeio por atividades (ABC -
Activity-Based Costing), aplicado aos processos e as atividades de apoio e
gestéo, e o de custos com projetos, aplicados as construgdes, reformas e grandes
projetos do TJCE.

o O modelo deve ser capaz de identificar e mensurar os custos com preciséo,
facilitando a alocacdo de recursos e a comparagao entre unidades, processos e
projetos.

o Devem ser definidos os direcionadores de custo para os diferentes
departamentos, diferentes atividades e macroprocessos do Tribunal, garantindo
que os custos e despesas sejam alocados com base em critérios claros e
objetivos.

¢ Modelagem da Estrutura de Governanca de Custos:

o Definir a modelagem da estrutura de governanca de custos, estabelecendo
papeis, processos de supervisio e monitoramento continuo, assegurando a
responsabilidade de cada unidade gestora e secretarias administrativas.

o Definir indicadores de desempenho (KPIs) para monitorar a eficiéncia na
utilizagao dos recursos, tais como custo porunidade judicial, custo por atividade,
custo por projeto, eindicadores de benchmarking interno e externo, ou outros que
estejam alinhados as recomendacdes e objetivos do CNJ e do TICE.

o Sugestao de reunido no formato presencial para apresentacdo do modelo.

» Desenho da Integragdao com Sistemas Existentes:

o Planejar a integracao tecnolégica do Sistema de Gestdo e Governancga de Custos
com as plataformas contabeis e financeiras ja utilizadas pelo TICE. A integragcao
devera permitir o fluxo continuo e automatico de dados financeiros e
orgamentarios, possibilitando a atualizacdo em tempo real das informagoes de
custos.

4.9.4 Fase de Desenvolvimento e Implementagéao

¢ Desenvolvimento de todos os requisitos para o Sistema de Gestdo e Governanga de
Custos:

o Desenvolver todos os requisitos para o desenvolvimento da solugao tecnolégica
para a automacgao do Sistema de Gestdo e Governanca de Custos tendo como
premissa que sera desenvolvido pela equipe do TICE solugao tecnoldgica a ser
definida oportunamente, que visando facilitar a sua personalizagado, manutengao
e evolucdo do sistema ao longo do tempo. (O desenvolvimento desta solugédo
tecnoloégica serarealizado pela equipe do TICE)

o Especificar os médulos principais do sistema, que devem incluir:

= Acumulagdo de custos por periodos (custeio continuo para atividades
permanentes) e por ordem de servigo (custeio de projetos com data de
inicio e término).

= Relatdrios gerenciais que permitam a visualizagao clara dos dados de
custos, facilitando a analise e a tomada de decisoes.
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= Ferramentas de Business Intelligence (Bl) para automacgao de relatérios e
geragao de insights estratégicos.

Integragdo com o Data Mart Administrativo (DMA) e outros sistemas do TICE:

o}

Desenvolver todos os requisitos para a integragao completa do Sistema de
Custos com o Data Mart Administrativo (DMA) (que serd desenvolvido
oportunamente pela equipe do TJCE) e outros sistemas de gestédo financeira,
garantindo a coleta automatica de dados e a consisténcia das informagoes
geradas.

Definir os mecanismos para a automacao do processo de coleta e analise de
dados de custos, eliminando o trabalho manual e aumentando a eficiéncia
operacional.

Sugestéo de reunides presenciais com as areas de negdcio.

4.9.5 Testes do Sistema

Como a solugéo automatizada da aplicagdo do modelo sera construida oportunamente
pela equipe do TICE, a consultoria devera realizar testes preliminares para validar a
modelagem proposta. Para tanto, poderéao ser realizados testes de forma parcial, por
exemplo: por meio de blocos de simulagdo do sistema proposto para validar a
consisténcia e eficacia do modelo de gestao de custos proposto. Esses blocos deverdao
permitir:

(<]

O

Validar a efetividade dos mecanismos de coleta e organizacao dos dados.
Validar a efetividade dos processos de acumulagéo.

Validar a integracdo dos dados com os direcionadores e a efetividade da
informacao obtida por meio de tais integragoes.

Verificagdo do impacto de varidveis internas (por exemplo: decisbes de
alteragdes em processos — por exemplo por meio de automagoes e/ou mudangas
da estrutura organizacional) e externas (por exemplo: inflagdo, alteragoes
salariais) ao modelo.

Avaliagdo da consisténcia dos resultados obtidos.

A simulacdo deve ser realizada com base em dados reais e projetados,
possibilitando que sejam realizados ajustes ao modelo proposto antes de sua
implementacao.

Validar as proposicoes feitas pela consultoria por meio dessas simulagdes,
assegurando a consisténcia entre o modelo conceitual e operacional.

Qutra forma que pode ser considerada é o desenvolvimento de um protétipo
(eventualmente dividido em partes ndao necessariamente integradas) que permitird a

submissédo a diversas rodadas de testes internos, garantindo que as proposigoes feitas
sejam consistentes e aplicaveis ao contexto organizacional do TICE.

Sugestéo de reunides presenciais paravalidagao dos testes.

4.9.6 Fase de Capacitagao e Treinamento

Capacitagao da Equipe do TICE - A consultoria devera:
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Realizar treinamentos tedricos e praticos com os servidores e gestores do TICE,
capacitando-os ao entendimento dos requisitos para a automacgao do sistema.
Capacitar os servidores e gestores para a utilizagido e operagéo do Sistema de
Custos, bem como a interpretagao dos relatérios e indicadores que serao
gerados.

Oferecer formacgao especifica sobre metodologias de custeio aplicéveis ao setor
publico, como custeio departamental, custeio por atividades e uso de
direcionadores de custo.

Caracterizagdo dos elementos e conceitos necessarios para a geragao de
relatérios gerenciais de custos, que evidenciem oportunidades para a otimizagao
dos recursos e aprimoramento de processos, tais como, por exemplo:
comparagoes entre gastos realizados em unidades organizacionais equivalentes,
entre outros.

* As capacitagdes das equipes deverdo ocorrer no formato presencial.

4.9.7 Fase de Monitoramento e Acompanhamento

e Suporte para a Operacao Inicial:

o

a

Durante afase inicial de operacgéo do sistema, ou seja, quando a equipe interna
do TJCE estiver realizando o desenvolvimento da solugao tecnolégica para
automacao do modelo, e a estruturagao do DMA, a equipe de consultoria
estara disponivel para fornecer suporte técnico e operacional continuo por
120 dias (cento e vinte), garantindo que quaisquer duvidas ou dificuldades sejam
rapidamente resolvidas.

Durante o periodo de suporte para a operagao inicial, a consultoria, se
necessario, reavaliara a aderéncia do sistema aos requisitos estabelecidos e aos
objetivos estratégicos do TICE, propondo os ajustes e otimizagdes necessarios.
Suporte a geracao do relatério de gestao de custos e governanga pela equipe do
TIJCE assegurando a entrega final esperada.

Sugestao de reunioes para monitoramento e entrega final.

5. CRONOGRAMA DE EXECUGAO SUGERIDO

5.1Prazo total previsto para a conclusao do projeto: 12 meses.

5.2 O detalhamento do prazo pode ser compreendido por meio do cronograma apresentado na

Figura 1.
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5.2.1 Esse cronograma permitird uma execugdo organizada, com entregas periodicas e a
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5.1.1.1 Fase de Planejamento e Diagndstico (2 meses)

¢ Compreendendo:
Reuniao de Abertura (Kick-off Meeting):

o Levantamento de Requisitos e Diagnéstico Inicial
o Andlise da Situacao Atual e Identificacao de Lacunas
o Entregade umrelatério de andlise detalhada, com os desafios e necessidades de

melhoria na gestao de custos do Tribunal.
o Sugestdodereunides de abertura e de entrega de relatério no formato presencial.

5.1.1.2 Fase de Modelagem e Design do Sistema (2 meses)

¢ Compreendendo:
o Desenho do Modelo de Custeio
o Desenvolvimento da Estrutura de Governanga de Custos
o Desenho da Integrag@o Tecnoldgica com os Sistemas Existentes e Novos
o Sugestao de reunides para entrega de resultados no formato presencial.

5.1.1.3 Fase de Desenvolvimento de Requisitos e Validagao (4 meses)

o Compreendendo:

o Desenvolvimento dos requisitos para o desenvolvimento da automacdo do
Sistema de Gestao e Governancga de Custos

o Desenvolvimento dos requisitos para o desenvolvimento da e a integragdo do
sistema automatizado com o Data Mart Administrativo (DMA)
Testes para avalidagao dos requisitos propostos
Requisitos para a implementacédo da solucéo tecnolégica para automacéao do
modelo, incluindo modulos de acumulagéo de custos (custeio continuo e por
ordem de servigo) e ferramentas de Business Intelligence (Bl) para relatérios e
anélises.

o Sugestado de reunides com as esquipes de negdcio no formato presencial.

5.1.1.4 Fase de Capacitagao e Treinamento (1,5 meses)

¢ Nesse periodo serdo realizados as capacitagdes e treinamentos descritos no tépico
4.9.5,
» Ostreinamentos deverédo acontecer no formato presencial.

5.1.1.5 Fase de Monitoramento e Acompanhamento (4 meses)

s Compreendendo:

o Suporte técnico e operacional ao desenvolvimento das automacdes e
integragoes
Reavaliagao da aderéncia e recomendacoes de ajustes, se necessario
Suporte a geragao do relatério de gestédo de custos e governanga pela equipe do
TIJCE assegurando a entrega final esperada.

o Sugestaode reunides de monitoramento e de entrega de relatorio final no formato
presencial.
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6.LOCAL DE PRESTA(;AO DE SERVICOS

6.1 Os servigcos serdo executados no hordrio de expediente convencional das 9h as 18h, de
segunda a sexta-feira dos dias Uteis, podendo ser presencial ou de forma remota, conforme
definido no plano de trabalho.

6.2 Em cada uma das cinco fases definidas no cronograma (detalhado no ponto 5.1) seréo
agendados pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de trabalho presencial, totalizando pelo menos
25 (vinte e cinco) dias uteis ao longo do plano de trabalho. As atividades presenciais
ocorrerdo nas dependéncias do PJCE localizadas na cidade de Fortaleza, no Ceara.

6.3 As capacitacdes deverdo ocorrer no formato presencial.

6.4 Em caso de execucéo de atividades presenciais serdo fornecidos o local de trabalho com
computador. Pode ocorrer mudanca de endereco na mesma cidade, sem que este tipo de
ajuste determine impacto modificativo no prec¢o dos servigos.

6.5 Em caso de execucdo de atividades remotas a consultora devera dispor de meios
necessarios para o desempenho de suas atividades - computador/notebook, telefone, link
de internet, softwares para realizar as atividades descritas neste documento, assim como
toda e qualquer atividade inerente a contratagao.

7. QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

7.1 Qualificacoes e Competéncias da Equipe Técnica definidos com base em praticas de
mercado e nas atividades descritas neste documento

A empresa de consultoria deverd apresentar uma equipe técnica altamente qualificada,
composta por profissionais experientes e com competéncias especificas para a execugéo do
projeto. As exigéncias minimas para os membros da equipe séo:

s Gerente de Projeto:

o Formacéao: Graduagdo em Administragao, Engenharia, Ciéncia da Computacéo,
ou areas correlatas. Pés-graduacédo em Gestao de Projetos ou MBA em areas afins
€ altamente recomendavel.

o Experiéncia: Minimo de 10 (dez) anos de experiéncia em gestéo de projetos de Tl
e gestao de custos, com pelo menos 5 (cinco) anos de experiéncia no setor
publico.

o Certificagbes: Certificagdo PMP (Project Management Professional) ou
equivalente.

o Responsabilidades: Sera responsavel pelo planejamento e execugao geral do
projeto, assegurando o cumprimento dos prazos, a qualidade dos servigos e a
coordenagao entre o TICE e a equipe de consultoria.
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¢+ Consultor Especialista em Custos (Custeio Direto e por Atividades - ABC):

e}

Formacgao: Graduagao em Ciéncias Contabeis, Administracdo, Engenharia de
Producdo ou 4dreas correlatas. Pds-graduacdo ou MBA em Financgas,
Controladoria ou Gestdo de Custos.

Experiéncia: Minimo de 8 (oito) anos de experiéncia na implementagéao de
sistemas de custeio direto e custeio por atividades (ABC), com foco no setor
publico.

Certificagoes: Certificagao e/ou titulagdes da equipe de consultores.
Responsabilidades: Sera responsavel pela modelagem de custos, definigdo dos
direcionadores de custo e implementagdo das metodologias de custeio
adequadas ao TICE.

s Arquiteto de Solugdes de TI:

o

Formagao: Graduagdo em Ciéncia da Computagao, Engenharia de Software,
Sistemas de Informacgéao ou éreas correlatas.

Experiéncia: Minimo de 8 (oito) anos de experiéncia em arquitetura de sistemas
de Tl, com foco em sistemas de custos e integracdo de dados.

Certificagoes: Certificagdo TOGAF (The Open Group Architecture Framework) ou
equivalente.

Responsabilidades: Serd responsavel pelo desenvolvimento da arquitetura do
Sistema de Custos e pela integragédo com os sistemas financeiros e contébeis ja
existentes no TICE.

s Especialista em ETL (Extract, Transform, Load):

o}

Formagao: Graduacao em Ciéncia da Computacéo, Sistemas de Informacéo ou
areas correlatas.

Experiéncia: Minimo de 5 (cinco) anos de experiéncia em desenvolvimento de
processos ETL, com foco em integragédo de dados de multiplas fontes no setor
publico.

Certificagoes: Certificagao em ferramentas de ETL.

Responsabilidades: Sera responsavel pela integragao e automacéo da coleta de
dados para o Sistema de Custos, garantindo que as informacdes sejam
processadas e disponibilizadas corretamente.

¢+ Especialista em Bl (Business Intelligence):

o]

Formacgao: Graduagao em Ciéncia da Computacao, Sistemas de Informacgao,
Engenharia de Produgéao ou areas correlatas.

Experiéncia: Minimo de 5 (cinco) anos de experiéncia em Business Intelligence,
com habilidades avancadas em ferramentas como Power Bl, Tableau ou QlikView.
Certificagoes: Certificagao CBIP (Certified Business Intelligence Professional) ou
equivalente.

Responsabilidades: Serd responsavel pela criagdo de dashboards gerenciais,
relatérios dindmicos e automacgéo de relatorios gerenciais, permitindo ao TICE a
visualizacao clara e precisa dos custos.
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7.2 Capacidade Operacional e Estrutural
A empresa devera demonstrar que possui infraestrutura e recursos suficientes para executar o
projeto, conforme descrito abaixo:

¢ Recursos Humanos Suficientes:
o Aempresadevera dispor de uma equipe técnica capaz de atender ao cronograma
proposto, alocando profissionais qualificados em todas as etapas do projeto.
o Devera ser apresentada uma descrigao detalhada da equipe técnica, incluindo a
qualificacdo e a experiéncia de cada membro.
« Capacidade Logistica:
o A empresadeverd demonstrar que possui os recursos logisticos necessarios para
a execugdo do projeto, como softwares e ferramentas de analise de dados,
infraestrutura de Tl adequada e capacidade para fornecer treinamentos
presenciais ou remotos aos servidores do TICE.
o Caso a equipe técnica necessite trabalhar presencialmente no TICE, a empresa
devera garantir a disponibilidade de profissionais para deslocamento e atuacao
nas instalagdes do Tribunal, conforme exigido.

8. REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

8.1 Além dos parametros especificos de sustentabilidade intrinsecamente vinculados ao tipo de
objeto contratual, a prestadora de servigos deve estarem conformidade com exigéncias que
fomentem a adogao de boas praticas destinadas a otimizar o uso de recursos, reduzir a
incidéncia de desperdicios, mitigar a poluigdo e considerar atentamente as preocupagdes
de cunho social.

8.2 Estes critérios englobam:

8.2.1 Racionalizagédo do uso de substéncias potencialmente toxicas ou poluentes, visando a
protegdo da salde e do meio ambiente.

8.2.2 Adocao de embalagens sustentaveis e de baixo impacto ambiental, priorizando
materiais recicldveis, reutilizaveis ou biodegraddveis. A Prestadora de servigos deve
buscar minimizar o desperdicio de recursos na embalagem de seus produtos, bemcomo
considerar opgbes que reduzam a geragao de residuos solidos e contribuam para a
preservagao do meio ambiente. Além disso, a embalagem deve ser projetada de forma
eficiente, levando em consideragéo seu transporte e armazenamento, com o objetivo de
reduzir as emissdes de carbono associadas a logistica.

8.2.3 Substituicdo de substancias toxicas por alternativas atoxicas ou de menor
toxicidade, garantindo a seguranca dos trabalhadores e a preservagao ambiental.

8.2.4 Adogao de praticas que promovam a racionalizagdo e economia no consumo de
energia elétrica e agua, contribuindo para a reducao dos impactos ambientais.
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8.2.5 Treinamento e capacitagdo periodicos dos empregados, com foco em boas
praticas de redugdo de desperdicios, poluigdo e consideragdes sociais, visando ao
desenvolvimento sustentavel.

8.2.6 Implementagao de programas de reciclagem e destinagéo adequada dos residuos
gerados nas atividades de limpeza, asseio e conservagdo, reduzindo o impacto
ambiental e fomentando a incluséo social.

8.2.7 Promocgao da utilizagao de agua de reuso ou outras fontes, como aguas pluviais ou
de pogos certificados como isentos de contaminagéao por metais pesados ou agentes
bacteriolégicos, sempre que vidvel, visando a conservagdo dos recursos hidricos e a
preocupagao socialcom o acesso a dgua limpa.

8.3 Dessa forma, a Consultora ndo apenas se compromete com a sustentabilidade ambiental,
mas também com o bem-estar da sociedade, cumprindo requisitos que abrangem tanto
aspectos ecoldgicos quanto sociais.

9 CONDIGOES BASICOS PARA A CONTRATAGCAO

9.1 A Consultora deve possuir aptidao para a execugédo dos servigos em caracteristicas,
quantidades e prazos compativeis com objeto destes Termos de Referéncia.

9.2 Capacidade Operacional e Estrutural

A empresa devera demonstrar que possui infraestrutura e recursos suficientes para executar o
projeto, conforme descrito abaixo:

* Recursos Humanos Suficientes:
o Aempresadeveradisporde uma equipe técnica capaz de atender ao cronograma
proposto, alocando profissionais qualificados em todas as etapas do projeto.
o Devera ser apresentada uma descrigédo detalhada da equipe técnica, incluindo a
qualificacdo e a experiéncia de cada membro.
¢ Capacidade Logistica:
o Aempresadevera demonstrar que possui os recursos logisticos necessarios para
a execugao do projeto, como softwares e ferramentas de analise de dados,
infraestrutura de Tl adequada e capacidade para fornecer treinamentos
presenciais ou remotos aos servidores do TICE.
o Caso a equipe técnica necessite trabalhar presencialmente no TICE, a empresa
devera garantir a disponibilidade de profissionais para deslocamento e atuacédo
nas instalagdes do Tribunal, conforme exigido.

9.3 Capacidade e disponibilidade para emitir notas fiscais de servigos.

9.4 A Consultora devera utilizar somente as formas juridicamente validas para a vinculagao dos
trabalhadores e promover sua gestao de modo responsavel, com atendimento pleno das
normas e direitos trabalhistas e prevengao de riscos e acidentes de trabalho;
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9.5 Nos casos de atividades, ou parte delas, controladas ou de exercicio mediante autorizagao
prévia, caberd a empresa a regularizacao e obtencdo de respectiva(s) licenga(s) ou
registro(s);

9.6 Compraovar, como condicao prévia a assinatura do contrato e para a manutengao contratual,
o atendimento das seguintes condigdes:

9.6.1 Nao possuir inscricdo no cadastro de empregadores flagrados explorando
trabalhadores em condicdes analogas as de escravo, instituido pela Portaria
Interministerial MTPS/MMIRDH N°© 4 DE 11/05/2016;

9.6.2 Nao ter sido condenada, a empresa ou seus dirigentes, por infringir as leis de
combate a discriminagao de raga ou de género, ao trabalho infantil e ao trabalho escravo,
em afronta a previséo aos artigos 1° e 170 da Constituicdo Federal de 1988; do artigo 149
do Cdodigo Penal Brasileiro; do Decreto n® 5.017, de 12 de margo de 2004 (promulga o
Protocolo de Palermo) e das Convengdes da OIT nos 29 e 105;

9.7 Oconsultor deve familiarizar-se com as Politicas para Selegdo e Contratagdo de Consultores
financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) — GN-2350-15, disponivel
no site do Banco https://projectprocurement.iadb.org/pt/politicas.

9.7.1 Os recursos do Contrato de Empréstimo n® 5248/0C-BR somente podem ser
utilizados para o pagamento de bens, obras e servigos contratados com empresas ou
individuos de paises-membros do Banco. No caso de bens, sua origem deve ser de
paises-membros do Banco. Osindividuos ou empresas de outros paises serdo inelegiveis
para participagcao em contratos a serem financiados no todo ou em parte com
empréstimos do Banco.

9.7.2 O BID requer que todos os Mutudrios/Executores (inclusive beneficidrios de
doagodes), drgdos executores e 6rgdos contratantes, bem como todas as empresas,
entidades ou individuos que estejam atuando como proponentes ou participando de
atividades financiadas pelo Banco, inclusive, entre outros, requerentes, licitantes,
fornecedores de bens, empreiteiros, consultores, membros do pessoal,
subempreiteiros, subconsultores, prestadores de servigos e concessiondrios (inclusive
seus respectivos funcionarios, empregados e representantes, sejam suas atribuigoes
expressas ou implicitas) observem os mais altos padrdes éticos e denunciem ao Banco
todos os atos suspeitos de constituir Pratica Proibida sobre os quais tenham
conhecimento ou venham a tomar conhecimento durante o processo de selegéo,
negociagdo ou execugdo de um contrato. As Praticas Proibidas compreendem (i) praticas
carruptas, (ii) praticas fraudulentas, (iii) praticas coercitivas, (iv) praticas colusivas, (v)
praticas obstrutivas e (vi) apropriagéo indébita. O Banco estabeleceu mecanismos para
a denuncia de suspeitas de Praticas Proibidas. Qualquer dentncia deverd ser
apresentada ao Escritério de Integridade Institucional (Oll) do Banco para que se realize
a devida investigagdo. O Banco também adotou procedimentos de sancdo para a
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resolugao de casos. Além disso, o Banco celebrou acordos com outras instituigées
financeiras internacionais visando ao reconhecimento reciproco das sangoes aplicadas
pelos respectivos drgaos de sangdo.

9.7.3 Na avaliagao de ofertas, o Mutuario/Executor verificara a elegibilidade dos
licitantes consultando a lista de empresas e individuos declarados inelegiveis de forma
temporéria ou permanente pelo BID, em conformidade com o disposto na GN-2350-15
no site do Banco, e nao podera adjudicar qualquer contrato a qualquer empresa ou
individuo que figure nessa lista.

10. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO

10.1

10.2

10.3

10.4

O PROMOJUD tem como escopo avangar na implementagéao da transformacgaéo digital
do Poder Judiciario do Estado do Ceara (PJCE) para incrementar sua eficiéncia e a
satisfag@o dos usuarios, tendo como objetivos especificos: (a) melhorar a produtividade
na prestacao de servicos do TICE; e (b) melhorar a efetividade na gestdo do TICE.

O desenvolvimento de cada um dos produtos do Programa depende da realizagéo de
contratagdes previstas no Plano de Aquisigoes do Programa. Essas contratagées devem
seguir as Politicas de Aquisigcédo do BID, especificamente a GN-2349-15 (Politicas para
aquisi¢do de bens e contratacdo de obras financiadas pelo BID) e a GN-2350-15
(Politicas para a selecdo e contratagéo de consultores financiados pelo BID), e as
modalidades de contratagao do Sistema Nacional aceitas pelo Banco.

Aselecao e contratagdo da empresa serd realizada segundo a metodologia autorizada e
especificada pelo BID para a contratagdo de Consultoria, prevista na GN-2350-15
(Politicas para Selegdo e Contratagao de Consultores Financiados pelo BID).

A empresa proponente devera apresentar uma proposta técnica detalhada, que inclua:

Metodologia de Execugdo: Descrigdo clara e detalhada da metodologia que serd
adotada para a execugao dos servigos, incluindo o planejamento de cada fase do projeto,
desde o diagnéstico inicial até a entrega final do Sistema de Gestao e Governanca de
Custos.

Cronograma de Execucao: Proposta de cronograma detalhado, com etapas claramente
definidas, prazos e entregaveis, para garantir o cumprimento dos objetivos dentro do
prazo estabelecido pelo TICE.

Esses requisitos visam garantir que a empresa contratada tenha a expertise necessaria
para arealizagao dos trabalhos.

Pagina 23 de 31

53



Docusign Envelope ID: A2660494-66E8-4A7D-9158-0F05ED42CE5C

:}
.

TJCE

Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

Diretoria de Contratagdes

Nucleo de Licitagdes com Financiamento Externo — NULFEX

aill

TJCE

Tribunal de Justica
do Estado do Ceard

11 OBR[GA(;éES DA CONTRATADA

11.1A consultora devera cumprir todas as obrigagdes constantes no Contrato, seus anexos e
proposta apresentada, assumindo os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita
execugao do objeto e, ainda:

11.1.1

11.1.2

11.1.3

11.1.4

11.1.5

11.1.6

11.1.7

Comunicar ao TJCE, no prazo méaximo de 48 (quarenta e oito) horas que anteceda
eventual dificuldade executiva, os motivos que impossibilitem o cumprimento do
prazo previsto, com a devida comprovagao e sugestao de reacomodacao de agenda
de atividades;

Executar o contrato dentro dos prazos estipulados, em conformidade com as
especificagdes constantes nestes Termos de Referéncia e nas quantidades
solicitadas;

Atender prontamente, por seu representante legal instrumentalizado, o representante
do TJCE com vista a discutir realidades de execugao dos servigos e ajustes
necessarios;

Adotar todas as medidas preventivas no sentido de se minimizar acidentes ou danos
que venham a comprometer a seguranga, qualidade e a quantidade de servigos
executados;

Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em
parte, o objeto do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregoes
resultantes da execugao, e responder por danos causados diretamente a terceiros ou
ao TJCE, independentemente da comprovagédo de sua culpa ou dolo na execucéo do
contrato;

Assumirtoda a responsabilidade pelos custosdiretos e indiretos e por quaisquer 6nus,
despesas, obrigagdes trabalhistas, previdenciarias, contribuicoes fiscais e
parafiscais, comerciais, adicionais de insalubridade, periculosidade, relacionados a
acidentes de trabalho, alimentagéo, transporte ou outro beneficio de qualquer
natureza merecido pelos trabalhadores, taxas publicas, taxas de administragao,
fretes, carga e descarga, seguros, deslocamentos de pessoal, validades e garantias, e
quaisquer outros.

Assumir e reembolsar eventuais condenacgoes judiciais de qualquer natureza que
forem devidas a empregados ou subcontratados pelo desempenho dos servigos
objeto deste Termo de Referéncia, isentando o TICE de qualquervinculo ou 6nus direto
com trabalhadores, prestadores de servicos ou fornecedores relacionados a este
contrato e de qualquer cobranga adicional por decorréncia de obrigagoes com estes;
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.8 Exigir que seus trabalhadores mantenham um comportamento cortés, profissional e

empatico durante o atendimento aos usudrios internos e externos. Isso inclui uma
comunicagdo clara, respeitosa, protocolarmente adequada e amigavel,
independentemente do canal utilizado;

.9 Treinar e capacitar periodicamente os empregados em boas préticas parareducéo de

desperdicios;

.10Nomear, de modo documentado um Preposto responsavel pelos contatos e

organizagao para realizagao dos servigos, com a missao de garantir o bom andamento
deles, coordenando, fiscalizando e ministrando a orientagdo necessaria aos
executantes dos servigos;

.11Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente ao TJCE ou a terceiros,

decorrentes da sua culpa ou dolo quando da execucdo do contrato, ndo podendo ser
arguido, para efeito de exclusao de sua responsabilidade, o fato de o TICE proceder a
fiscalizagado ou acompanhamento de execucgao dos referidos servigos;

.12Apresentar quando solicitado pelo TICE a documentagao referente a regularidade com

0s pagamentos e compromissos assumidos relacionados a execugao dos servigos;

.130bservar e cumprir as normas relacionadas a segurancga e higiene do trabalho;

14Cumprir, além dos postulados legais vigentes de a&mbito federal, estadual ou

municipal, as normas de seguranca do TICE;

.15Responsabilizar-se pelo cumprimento, por parte de seus trabalhadores e todos que

adentrem em locais ou se relacionem com integrantes do TJCE, das normas
disciplinares e de conduta do TICE;

.16Manter absoluto sigilo quanto as informacdes e documentos acessados direta ou

indiretamente por meio de seus trabalhadores;

.17Promaver a destinacéo final ambientalmente adequada para rejeitos decorrentes das

atividades desempenhadas neste contrato;

11.2 Apresentar documentagdo comprobatdria de sua qualificagdo indicada na proposta
técnica;

11.3 Apresentar Certiddo de regularidade: a) perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal
do domicilio ou sede do(a) Contratado(a), ou outra equivalente, na forma da lei; b) perante
a Seguridade Social e trabalhista; e c) de insolvéncia civil;

11.4 Manter durante toda a execugdo do contrato todas as condigoes de elegibilidade,
integridade e qualificacdo da empresa e sua equipe exigidas no processo de selegao e
contratagéo;
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12 OBR[GA(;éES DO CONTRATANTE

12.10

TICE devera cumprir todas as obrigacdes constantes nos Termos de Referéncia,

Contrato e seus anexos e ainda:

12.1.1 Indicar os locais onde deverao ser prestados os servicos;

12.1.2 Dar os meios aos trabalhadores da Consultora para realizagdo dos trabalhos, tais

como acesso a locais e suprimentos basicos que nao tenham ficado a cargo da
Consultora, tais como, usualmente, energia elétrica e agua;

12.1.3 Promover reunides, quando necessario ou quando solicitadas pela Consultora, de

modo a garantir alinhamento informativo e técnico, assim como qualidade da
execugao e o dominio dos processos e resultados;

12.1.4 Comunicar formalmente qualquer falha ou ocorréncia relevante a Contratada que

impactem a execugdao do servigo, especialmente falhas graves.

13. GESTAO E FISCALIZAGAO DO CONTRATO

13.1

13.2

13.3

13.4

Serao observadas as diretrizes para gestéo e fiscalizagdo de contratos prescritas no
Manual de Gestao e Fiscalizagéao de Contratos do TICE.

Gestéo do contrato ficara a cargo de Sérgio Mendes de Oliveira Filho (matricula 4407),
Cargo de Secretario, da unidade Secretaria de Finangas.

Fiscalizagdo técnica do contrato serd conduzida por Lorena Barroso Soares de Melo
(Matricula 48649), Cargo de Diretora, da unidade Diretoria de Orgamento e
Contabilidade.

A fiscalizagdo administrativa do contrato serd conduzida por Ingrid Monteiro Andrade
Basto de Gois (Matricula 53680), Cargo de Coordenadora, daunidade Coordenadoriade
Monitoramento da Arrecadagéo e Gestao de Custos.

14. RECEBIMENTO DOS SERVICOS

14.1 Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as

especificagdes constantes nestes Termos de Referéncia e na proposta, devendo ser
corrigidos/refeitos/substituidos no prazo fixado pelo fiscal do contrato, as custas da
Consultora, sem prejuizo da aplicagéo de penalidades previstas na legislagdo nacional
e nas Politicas do Banco (GN-2350-25).

15. CRITERIO DE PAGAMENTO

15.1 Os pagamentos serao realizados através de deposito bancario, em até 30 (trinta) dias

apos o recebimento definitivo dos itens, desde que apresentada anteriormente a
respectiva nota fiscal, devidamente atestada, e manuten¢ao da validade das certidoes
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de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria exigidas para contratagao.15.1.1

Constatada a situacdo de irregularidade da Consultora, serd providenciada sua

adverténcia, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias, regularize sua situagéo ou

apresente justificativa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a

critério do TICE.

15.1.2 Persistindo a irregularidade, o TICE podera adotar as medidas necessarias a
extingdo do contrato, bem como a possibilidade de contratagdo de
remanescente.

15.2 Somente por motivo de economicidade, seguranga nacional ou outro interesse publico
de alta relevéancia, devidamente justificado, em qualquer caso, pela maxima autoridade
do TJCE, nao sera extinto o contrato com a Consultora inadimplente.

15.3 A(s) nota(s) fiscal(is) devera(ao) ser emitida(s) em nome do TJCE conforme sua indicagéao,
de acordo com a fonte de recursos indicada na nota de empenho.

15.4 Nenhum pagamento isentard a Consultora das suas responsabilidades e obrigacoes
assumidas.

15.5 O TJCE néo se responsabiliza por qualquer despesa bancaria, nem por qualquer outro
custo nao previsto na proposta e nos documentos que parametrizam a selegdo e
contratagao.

15.6 Pagamentos

Os pagamentos estardo associados & conclusao de cada etapa que se dara pela aceitagédo da
equipe de Fiscalizagao do TICE, conforme descrito na Tabela 3:

Tabela 3: Critérios para pagamentos dos servigos realizados.

Etapa Pagamento

Planejamento e diagnostico 10%
Modelagem e design do sistema 30%
Fase de Desenvolvimento de Requisitos e =

. = 25%
Validacao
Fase de Capacitagao e Treinamento 10%
Fase de Monitoramento e Acompanhamento 25%

16. RESULTADOS ESPERADOS
16.1 Integra o Promojud o Projeto de Gestdo Financeira e Arrecadacao que demanda a

contratacio de servigo de consultoria de especializada em gestio e governanca de Custos,
que visam apresentar os seguintes resultados:
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16.1.1 Melhorar a qualidade das informacgdes financeiras e orgamentarias

16.1.2 Aumentar a eficiéncia na gestao de recursos

16.1.3 Subsidiar a tomada de decisdes gerenciais

16.1.4 Garantir a conformidade com normas de contabilidade aplicadas ao setor publico
16.1.5Aprimorar atransparéncia e o accountability

16.1.6 Eficiéncia e sustentabilidade financeira

17. RELATORIOS E PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

17.1 Entregaveis

* Propor um cronograma detalhado com as etapas de desenvolvimento e entrega. Os
entregaveis devem incluir:

o Modelo conceitual e operacional.

o Documentagéao dos requisitos para o desenvolvimento da automagao do modelo
por meio de solugao tecnoldgica a ser definida oportunamente, e implementada
pela equipe do TICE.

o Especificagdes e requisitos para o Data Mart sob a ética da modelagem de custos.

o Blocos de simulagéo e resultados das validagdes ou outras formas de validar os
conceitos propostos.

o Relatérios de testes e validagoes finais.
* Modelos conceitual e operacional: Documentagédo completa dos modelos propostos.

e Especificagbes técnicas para automagéo: Documento detalhado com todos os
requisitos de automacao em solugao tecnologica a ser definida oportunamente e
integragdo com o Data Mart

* Blocos de simulagao: Ferramentas de simulagéo e relatérios com resultados de testes.

¢ Plano de implementagao: Roadmap detalhado com fases de implementagdo e
integracao do sistema.

* Plano de treinamento: Caracterizagao dos elementos e conceitos necessérios para a
capacitacao da equipe de gestores do TICE para a geracao de relatdrios gerenciais de
custos, que evidenciem oportunidades para a otimizagao dos recursos e aprimoramento
de processos, tais como, por exemplo: comparagdes entre gastos realizados em
unidades organizacionais equivalentes, entre outros.
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18. TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA

18.1 Treinamento e Transferéncia de Conhecimento:

Desenvolver e ministrar um Plano de Capacitagao para a equipe interna, capacitando-a na
compreensao da modelagem proposta e de forma que ela conhega os elementos necessarios
para o desenvolvimento e utilizagdo do sistema automatizado de gestdo e governanga de custos.

Fornecer toda a documentacéao técnica do modelo, dos requisitos, processos, fluxos de trabalho
e integragdes necessarias.

18.1.1 Treinamento/Capacitagao

(a) Objeto da capacitacao, que devera enfocar: Metodologia de Custos, com detalhamento dos
requisitos da implantagao do sistema automatizado de governanca de custos.

(b) Qualificagoes dos especialistas/instrutores: Os instrutores devem ter as qualificagoes
equivalentes aos profissionais envolvidos na execugéo do trabalho de consultoria, em cada uma
das respectivas areas.

(c) Etapa da realizagao: A capacitagao devera ocorrer na etapa final do projeto, podendo ser
sugerida alteragao e/ou inclus@o no Plano de Trabalho.

(d) Material a ser distribuido a cargo de quem: da empresa contratada.
(e) Niumero de participantes: 50 participantes, podendo ser ajustado ao longo do trabalho.
(f) Instalagdes e equipamentos a cargo do TICE

A contratada nao poderé fazer publicagao ou utilizar informagoes, de forma integral ou parcial,
oriundas de seu trabalho, salvo com autorizagao expressa e por escrito do Contratante.

19. INFORMAGOES DISPONIVEIS E ESTUDOS EXISTENTES

19.1 Dados Basicos e Estudos Disponiveis:

Diagnéstico de Implantagao de melhoria da Estrutura de Gestdo Orgamentaria, Financeira e
de Custos do TICE.

19.2 Especificagdes Técnicas/Legislagao

Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 - Estabelece normas de finangas publicas
voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias.

Decreto n®10.540, de 5 de novembro de 2020 - Dispde sobre o padrdo minimo de qualidade do
Sistema Unico e Integrado de Execucdo Orgamentaria, Administragao Financeira e Controle.

20. DESCONTOS E SANGOES ADMINISTRATIVAS

20.1 Conforme descrito nestes Termos de Referéncia, os valores a serem pagos a Consultora
pelas execugdes havidas corresponderao ao recebimento dos resultados auferidos, impondo
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glosas (descontos proporcionais aos servigos nao executados) em relagdo ao ndo entregue ou
recebido, seja quantitativamente, seja qualitativamente, nos termos instituidos em contrato,
nestes Termos de Referéncia e nos anexos, desde que garantido o contraditério e a ampla defesa.

20.2 O descumprimento das regras previstas neste documento ou em contrato a serfirmadocom
a empresa consultora acarretara a possibilidade de rompimento do vinculo contratual com a
isengao do Tribunal de Justica do Ceard do pagamento de parcelas posteriores, conforme
estabelecido no Contrato.

21. SEGURO DA CONTRATAGAO

O Consultor (i) devera contratar e manter e fara com que os Subconsultores contratem e
mantenham as suas proprias expensas (ou as expensas dos Subconsultores, conforme
aplicavel), mas de acordo com os termos e condigdes aprovados pelo Contratante, apdlices de
seguro contra os riscos e para a cobertura especificados no contrato, e (ii) mediante solicitagdo
do Contratante, devera fornecer evidéncias de que tal seguro fora contratado e mantido e que os
respectivos prémios foram pagos. O Consultor devera assegurar que tal seguro esteja vigente
antes doinicio dos Servigos, conforme estabelecido no contrato.

22. SUBCONTRATAGAO

A Contratada nao devera subcontratar a totalidade dos Servigos, amenos que indicado de outra
forma no documento padrao do BID de “Solicitagao de Proposta”.

23. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATA(;AO
Lorena Barroso Soares de Melo, matricula 48649
Francisco Joviniano Mendes Junior, matricula 9669

24. APROVAGOES

Aprovo.

Fortaleza, 02 de maio de 2025

Pelo Tribunal de Justiga do Estado do Ceara

Assinado de forma digital por Assinado de forma digital por
LORENA BARROSO | oeena BARROSO SOARES SERGIO MENDES DE ¢z cio viennes o ouivera

SOARES DE gEdthl00|443997379 OLIVEIRA FILHO:00338424342
ados: 2025.05.02 12:08:20
MELO:01443987379 i35y FILHO:00338424342 Diios 20250502 113914

Lorena Barroso Soares de Melo Sérgio Mendes de Oliveira Filho

Lider Técnica do Projeto Cogestor do Projeto
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Nome

Fabio Vinhaes Cavalheiro
Marcos Alberto Fuzaro
André Felipe Haring
Rafael Gigioli da Silva

Eduardo Martins Vaz

.
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Apéndice B: Especialistas-chave

Cargo/Funcao na Equipe de Trabalho
Gerente de Projeto

Consultor Especialista em Custos

Arquiteto de Solucdes de TI

Especialista em ETL (Extract, Transform, Load)

Especialista em Business Intelligence (BI)
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Apéndice C: Discriminacao do Preco do Contrato

Valor bruto a faturar R$ 1.795.000,00

ISS (2%) (R$ 89.750,50)
PIS (1,65%) (R$ 29.617,50)

COFINS (7,6%) (R$ 136.420,00)
total dos impostos (11,25%): RS 255.788,00
Valor liquido (remuneracgao) RS 1.539.212,00
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Apéndice D: Formulario de Garantia para Pagamento Antecipado
(NAO SE APLICA)

[Nota: Ver Clausulas CGC 41.2.1(a) e CGC 41.2.1(a) (das CEC)]

[Papel timbrado e codigo de identificagdo SWIFT do banco emissor da garantia]
Garantia Bancaria para Pagamento Antecipado

Emissor da garantia: [inserir o nome do banco comercial e o endereco da agéncial
Beneficiario: [inserir nome e endereco do Contratante]
Data: [inserir data]

GARANTIA DE PAGAMENTO ANTECIPADO N2®: [inserir o numero]

Fomos informados de que /Nome do Consultor ou o nome da ACS, como aparece no contrato
assinado] (doravante denominado " o Consultor") celebrou o Contrato n® /numero de referéncia
do Contrato], datado de [inserir a data | para a prestagao de [inclua uma breve descri¢do dos
Servicos] (doravante denominado "o Contrato").

Além disso, entendemos que, de acordo com as condigdes do Contrato, € necessaria uma
antecipa¢dao de pagamento na quantia de /inserir a quantia por extenso | ([inserir a quantia em
numero]) que sera feita contra uma garantia de pagamento antecipado.

A pedido do Consultor, nés, /[inserir o nome do Banco], por este instrumento, comprometemos
irrevogavelmente a pagar ao Beneficiario qualquer quantia ou somas que ndo exceda(m) no total uma
quantia de /inserir a quantia em niimeros] [inserir a quantia por extenso],'® apds o recebimento por nds
de sua primeira demanda por escrito, acompanhada de uma declaragdo por escrito informando que o
Consultor esté violando sua obrigag@o nos termos do Contrato porque o Consultor:

a) nao reembolsou o pagamento antecipado de acordo com as condi¢des do Contrato,
especificando o valor que o Consultor ndo reembolsou;

b) utilizou o Pagamento Antecipado para outros fins que ndo a execu¢do dos Servigos
contratados.
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Como condicdo para a apresentacdo de qualquer reclamacdo, pagamento e efetivagdo desta
garantia, € necessario que o referido Pagamento Antecipado, indicado acima, tenha sido
recebido pelo Consultor em sua conta de numero /inserir o numero da conta] em [inserir o
nome e endereco do banco].

O valor maximo desta garantia sera progressivamente reduzido pelo valor do adiantamento reembolsado
pelo Consultor, conforme indicado em copias das declaragdes ou faturas marcadas como “pagas” pelo
Contratante, as quais nos serdo apresentadas. Esta garantia expirard, no maximo, quando
recebermos o certificado de pagamento ou a fatura paga indicando que o Consultor efetuou o reembolso
total do valor do adiantamento, ou no [inserir o dia] de [inserir o més], [inserir o ano],"! o que for
primeiro. Consequentemente, qualquer exigéncia de pagamento sob esta garantia, deve ser recebida por nos

neste escritorio nessa data ou o que ocorrer primeiro.

Esta garantia estd sujeita as Regras Uniformes da Camara de Comércio Internacional relacionadas a
revisdo das Garantias de Demanda (URDG) 2010, Publicagdo da CCI No. 758.

[assinatura (s) do (s) representante (s) autorizado (s) do Banco]

[Nota: Texto todo em itdalico é apenas para fins de exibi¢do para ajudar a preencher o formulario e deve
ser removido do produto final.]

6 O Garantidor devera inserir um valor que represente o valor do Pagamento Antecipado e expresso na(s)
moeda(s) do Pagamento Antecipado , conforme especificado no Contrato ou em uma moeda livremente conversivel
e aceitavel para o Contratante

7 Insira a data de vencimento prevista. No caso de uma prorrogagdo do prazo para a conclusio do Contrato, o
Contratante devera solicitar uma prorrogacao desta garantia ao Garantidor (banco). Tal solicitagdo deve ser feita por
escrito e apresentada antes do final do prazo estabelecido na Garantia. Ao preparar esta Garantia, o Contratante podera
considerar adicionar o seguinte texto ao formulario, no final do pentltimo paragrafo: “O Garantidor concorda com
uma Unica prorrogagdo desta Garantia por um periodo ndo superior a [seis meses] [um ano], em resposta ao pedido
por escrito da Parte Contratante para tal extensao, tal pedido deve ser apresentado ao Garantidor antes que a garantia
expire.”
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PARTE III
Secio IX - FORMULARIOS DO CONTRATO

Notificacdo da Intencdo de Adjudicacio (NIA) (NAO SE APLICA)

Divulgac¢io da Propriedade Beneficiaria do Consultor Vencedor (NAO SE
APLICA)
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NOTIFICACAO DE INTENCAO DE ADJUDICACAO

(NAO SE APLICA)

[Esta Notificacdo de Intencdo de Adjudicacdo sera enviada a cada Consultor cuja Proposta
Financeira foi aberta. Enviar esta Notificacdo ao Representante Autorizado do Consultor.]

Aos cuidados do Representante Autorizado do Consultor
Nome: [inserir o nome do Representante Autorizado]
Endereco: [inserir o endere¢o do Representante
Autorizado]

Numeros de telefone: [inserir o numero de telefone do Representante autorizado]

Endere¢o de e-mail: [inserir o endereco de e-mail para do Representante Autorizado]

[IMPORTANTE: inserir a data na qual esta Notificacdo serda enviada a todos os
Consultores. A notificacdo deve ser enviada a todos os Consultores simultaneamente.
Isso significa na mesma data e o mais proximo possivel da mesma hora.]

DATA DE ENVIO: Esta notificagdo ¢ enviada por: [e-mail] na [data] (hora local)
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Notificacdo de Intenciio de Adjudicagio (NAO SE APLICA)

Contratante: /inserir o nome do Contratante]

Projeto: [inserir o nome do projeto]

Titulo do contrato: /inserir o nome do Contrato]

Pais: [inserir o pais onde a SDP é emitida]

Numero do empréstimo: [inserir o numero de referéncia do empréstimo]

N.° da SDP: [inserir o numero de referéncia da SO do Plano de Aquisigoes]

Esta Notificacdao de Intencao de Adjudicagdo (a Notificagdo) informa a nossa decisdo de adjudicar o
contrato acima referido. Ao envio desta Notifica¢do inicia-se o Prazo Suspensivo. Durante o Prazo
Suspensivo, € possivel:

(a) solicitar uma reunido para esclarecimentos em relagdo a avaliagdo da sua proposta, e/ou
(b) registrar uma Reclamagdo sobre o processo de sele¢do relacionado a decisdo
de adjudicar o contrato.

1. Consultor Vencedor

Nome: [inserir o nome do Consultor vencedor]
Endereco: [inserir o enderego do Consultor vencedor]
Preco do
inserir o prego da proposta do Consultor vencedor
Contrato: [ pre¢ prop /
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FORMULARIO DE DIVULGACAO DA PROPRIEDADE BENEFICIARIA
(NAO SE APLICA)

INSTRUCOES AOS CONSULTORES: EXCLUIR ESTA CAIXA UMA VEZ QUE O
FORMULARIO TENHA SIDO CONCLUIDO.

Este formulario de divulgagdo da propriedade beneficiaria (“Formulario”) devera ser
preenchido pelo Consultor selecionado. No caso de uma ACS, o Consultor devera apresentar
um formulario em separado para cada membro. As informagoes sobre a propriedade
beneficiaria a serem apresentadas neste Formuldrio deverdo ser atuais até a data de sua
submissdo.

Para os fins deste Formulario, um Proprietario Beneficiario de um Consultor é qualquer
pessoa fisica que possua ou controle o Consultor, cumprindo uma ou mais das seguintes
condigoes:

o detem direta ou indiretamente, 25% ou mais das agoes;
e detéem direta ou indiretamente, 25% ou mais dos direitos de voto;

e tem, direta ou indiretamente, o direito de nomear a maioria do Conselho de
Administragdo, ou orgdo equivalente do Consultor.

N° de referéncia da Solicitacio de Propostas: /insira o numero da Solicitagdo de
Proposta]

Nome dos Servicos: /inserir a identificacdo dos servigos]
A: [inserir o nome completo do Contratante]

Em resposta a sua solicitagdo na Notificagdo de Adjudica¢do datada [inserir a data
da Notificacao de Adjudicacdao] para fornecer informagoes adicionais sobre a
propriedade beneficiaria: [selecione uma opg¢dao conforme aplicavel e exclua as
opg¢oes que ndo sdo aplicaveis:|

(I.i) por meio deste documento, fornecemos as seguintes informacgdes sobre a
Propriedade Beneficiaria.

Detalhes da Propriedade Beneficiaria
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Detém direta ou Detém direta ou
indiretamente 25% ou indiretamente
Identidade da Propriedade mais das agdes 25% ou mais dos
Beneficiaria Direitos de Voto
(Sim / nao)
2. Sim/
nao)

Tem direta ou indiretamente
o direito de nomear a
maioria do Conselho de
Administragdo ou 6rgdo da
administragdo equivalente
do Consultor

(Sim / ndo)

[incluir o nome completo
(sobrenome, meio e primeiro
nome), nacionalidade, pais
de residéncia]

Ou
(L.ii) Declaramos que nao ha Proprietario Beneficiario que atenda a uma ou mais
das seguintes condigdes:
detém direta ou indiretamente, 25% ou mais das acoes,
detéem direta ou indiretamente, 25% ou mais dos direitos de voto;
e tem, direta ou indiretamente, o direito de nomear a maioria do
Conselho de Administragdo, ou orgdo equivalente do Consultor.
Ou

(Lii1) Declaramos que nao fomos capazes de identificar qualquer
Proprietario Beneficiario que atenda a uma ou mais das seguintes
condigdes: [Se esta opg¢do for selecionada, o Consultor devera fornecer
uma explicagdo sobre o motivo pelo qual ndo é capaz de identificar

qualquer Proprietdrio Beneficiario].

detém direta ou indiretamente, 25% ou mais das acdes;

detém direta ou indiretamente, 25% ou mais dos direitos de voto;
e tem, dircta ou indiretamente, o direito de nomear a maioria do
Conselho de Administragao, ou 6rgao equivalente do Consultor.

Nome do Consultor:* [inserir nome completo do Consultor]
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Nome da pessoa devidamente autorizada a assinar a Proposta em nome do
Consultor:** [inserir o nome completo da pessoa devidamente autorizada a
assinar a Proposta]

Titulo da pessoa que assina a Proposta: /inserir o titulo completo da pessoa que
assina a Proposta]

Assinatura da pessoa citada acima: [insira a assinatura da pessoa cujo nome e
capacidade sao mostrados acima]

Data da assinatura [inserir a data [dia] da assinatura] de [inserir o més], [inserir o ano]

* No caso de uma proposta submetida por uma ACS, especifique o nome da ACS como
Consultor. No caso de o Consultor ser uma ACS, cada referéncia ao Consultor no Formulario
de Divulgacdo da Propriedade Beneficiaria (incluindo esta Introdug@o) deve ser lida como se
referindo ao membro da ACS.

** A pessoa que assina a Proposta tera o poder outorgado por uma procuragdo do Consultor.
A procuragao devera ser anexada aos documentos e formularios da Proposta.
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