Edicao: 3697 Fortaleza - CE, emitido em 13 de Janeiro de 2026

TRIBUNAL DE JUSTICA - ATOS DO PRESIDENTE

PORTARIA 00017/2026 Disponibilizacdo: 13/01/2026 as 17h08m

PORTARIA N217/2026- GABPRESI

Dispde sobre aprovacéo do Plano de Capacitacdo dos(as) servidores(as) do Poder Judicidrio do Estado do Ceara para o exercicio de 2026.
O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA (TJCE) , no uso de suas atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO a Politica Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento dos(as) Servidores(as) do Poder Judiciario, estabelecida pela Resolugdo do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) n? 192, de 8 de maio de 2014;

CONSIDERANDO a Politica Nacional de Gestao de Pessoas no ambito do Poder Judicidrio, estabelecida pela Resolugao do Conselho Nacional de Justica n?®
240, de 9 de setembro de 2016;

CONSIDERANDO a Portaria n? 310/2022, publicada no Diario da Justica do Estado do Ceard, de 3 de marco de 2022, e suas alteragdes posteriores, que
dispde sobre os valores a serem pagos aos docentes por atuarem nas acdes de educagdo desenvolvidas pela Educagdo Corporativa do Poder Judiciario
cearense;

RESOLVE:
Art. 12 Aprovar o Plano Anual de Capacitagdo dos(as) servidores(as) do Poder Judiciario do Estado do Ceard para o exercicio de 2026, constante no
Anexo Unico desta portaria.

Art. 22 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

PUBLIQUE-SE, REGISTRE-SE E CUMPRA-SE.
GABINETE DA PRESIDENCIA DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA, Fortaleza, 12 de janeiro de 2026.

Desembargador Herdclito Vieira de Sousa Neto
Presidente do Tribunal de Justica do Estado do Ceara

ANEXO UNICO DA PORTARIA N2 17/2026
PLANO DE CAPACITACAO DO PODER JUDICIARIO CEARENSE

1. APRESENTACAO

O Plano de Capacitagao para servidores(as) do Poder Judicidrio cearense foi elaborado de forma colaborativa pela Coordenadoria Pedagdgica do Centro
de Formagao de Servidores-CEFOR, em parceria com a Escola de Magistratura-ESMEC, a Secdo de Capacitagdo do Férum Clévis Bevildqua-SECAP e
demais Unidades pertencentes a Estrutura Organizacional do Tribunal de Justica do Estado do Ceara-TJCE, utilizando a metodologia Design Thinking, teve
como objetivo identificar capacitagdes fundamentais para a formagao dos(as) servidores(as), alinhada a missdo do CEFOR.

O presente Plano levou em consideragdo competéncias relacionadas a gestdo estratégica do TJCE tais como a inovagdo e transformagdo digital;
exceléncia, qualidade e agilidade nos processos; e foco na cultura, nas pessoas e no desempenho.

2. JUSTIFICATIVA

O Plano de Capacitagao 2026 esté alinhado ao Plano Estratégico 2021 - 2030 do Poder Judicidrio do Estado do Ceard, a Portaria 2.771/2024 que define
parametros minimos para carga horaria de cursos de aperfeicoamento e para coeficiente de Desempenho da(o) Servidor(a), a serem observados para
fins de progressao e promocao funcional, a Portaria 2.772/2024 que fixa o rol de competéncias negociais e comportamentais para os(as) servidores(as)
do TJCE e a Resolugdo n? 192 (CNJ) 2014 que dispde sobre a Politica Nacional de Formagao e Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario. O plano
também segue os indicadores e metas da Secretaria de Gestdo de Pessoas, visando aprimorar a gestédo e a capacitagao institucional.

3. OBJETIVO GERAL

O Objetivo do CEFOR é promover agdes educativas que fortalegam o processo de aprendizagem dos(as) Servidores(as), por meio de programas de
capacitacao e praticas formativas diversas, com vistas ao desenvolvimento de competéncias profissionais e organizacionais, ao aprimoramento técnico,
gerencial e humano, contribuindo para a eficiéncia da prestagao jurisdicional e para um atendimento de exceléncia a sociedade.
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4. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Executar programas de educacao continuada alinhado as competéncias técnicas, digitais, comportamentais e gerenciais dos(as) servidores(as);
e Capacitar servidores(as) visando a qualidade na prestacdo jurisdicional;
e Garantir atualizagdo frente as mudangas normativas e tecnoldgicas;

e Otimizar recursos financeiros destinados a capacitagao.

5. METODOLOGIA

5.1 Diagnéstico

No dia 10 de outubro, foi realizada reunido presencial com a equipe do CEFOR e convidados(as) da Auditoria Interna e da Coordenadoria de Controle
Interno da SGP, realizado na ESMEC. O encontro teve como objetivo definir a atuacdo do CEFOR em 2026, identificando as agdes necessarias para o

desenvolvimento do Plano de Capacitacgao.

O encontro foi conduzido pela Diretora do CEFOR, que utilizou a metodologia Design Thinking para o alcance do objetivo proposto. Como resultado, foram
identificados trés desafios principais:

1. Identificagao das reais necessidades para o desenvolvimento dos servidores e para o desenvolvimento organizacional;
2. Publicizagdo do Plano de Capacitagdo, garantindo o alcance do publico-alvo;
3. Capacitagdo da equipe do CEFOR, visando qualificar ainda mais o time responséavel pela gestao da formagao.

Apds essa etapa, foram propostas solugdes para cada desafio, como:
e Realizar levantamento das necessidades junto a todas as unidades administrativas e judicidrias do Tribunal, conforme modelo definido;
e Criar estratégias de divulgagéo por meio das redes internas do Tribunal e em reunies estratégicas, como as quinzenais com secretarios;
e Elaborar uma trilha de aprendizagem especifica para a equipe do CEFOR.

Ficou agendada uma nova reuniao para finalizacdo do Plano de Capacitacao, concedendo a equipe cerca de 30 dias para realizar o levantamento das
necessidades e preparar a apresentagao.

A segunda reunido presencial ocorreu em 19 de novembro, com participacdo da equipe do CEFOR e das convidadas(os) da Secdo de Capacitagdo do
Férum Clévis Bevildqua (SECAP), da Escola de Magistratura do Ceard (ESMEC) e da Coordenadoria de Cultura e Engajamento. Nesse encontro, foram

apresentados os resultados do levantamento realizado junto as Secretarias, Unidades e a escuta das necessidades da prépria equipe do CEFOR. Além
disso, foram compartilhadas as principais tematicas de capacitacdo que serdo trabalhadas ao longo de 2026, conforme as demandas identificadas.

Essas reunides representaram um passo importante para garantir que o Plano de Capacitagdo fosse construido de forma colaborativa, alinhado as
necessidades reais do Tribunal e com estratégias eficazes para divulgacdo e execucdo. A iniciativa reforca o compromisso com uma gestdo por
resultados, voltada para a eficiéncia do servico publico e para a valorizagdo dos servidores, assegurando que as agOes de formagdo contribuam
diretamente para o desenvolvimento organizacional e para a melhoria continua da prestagao jurisdicional.

5.2 Levantamento das necessidades de capacitacao

O levantamento das necessidades de capacitagdo foi realizado através de uma abordagem direta e estruturada, utilizando formulérios enviados as
Unidades. O objetivo era obter uma visao detalhada das prioridades para o aperfeicoamento profissional de 2026.

Este processo envolveu a solicitagdo de informagdes especificas, onde as Secretarias deveriam apontar:

o Competéncias ou Temas Prioritarios: Aqueles considerados essenciais para o aperfeicoamento profissional das geréncias e coordenadorias que
compodem a Unidade.

o Dificuldades ou Necessidades Especificas: Descricdo de desafios ou caréncias na area de atuacdo da Unidade que poderiam ser supridos
eficazmente por meio de agdes de capacitagao.

o Temas Transversais Importantes: Assuntos que a Unidade considera relevantes para serem abordados nas capacitagbes ofertadas ao seu
corpo funcional

Assim, chegou-se as teméticas a serem trabalhadas em 2026, conforme descrito abaixo:
e Comunicacdo Organizacional e Comunicacdo Publica Avancada

e Contratagdes e Licitagdes (Foco na Lei 14.133 e Planejamento)
|
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e Cultura Organizacional, Integracdo e Modernizagdo

e Financgas, Orcamento e Contabilidade.

e Gestao e Fiscalizagao de Contratos

e Habilidades comportamentais

e Governanga Integrada: Gestdo de Processos, Dados, Riscos e Compliance
e Normas Técnicas Especificas e Engenharia

e Sustentabilidade e Meio Ambiente

e Transformacgao Digital, Sistemas e Ferramentas

O gréafico abaixo denominado “Representatividade das Tematicas” apresenta a representatividade das demandas por tematicas de capacitacdo nos
anos de 2025 (amarelo) e 2026 (azul), permitindo identificar tendéncias e mudancas significativas que orientardo a priorizacdo das acdes formativas.

REPRESENTATIVIDADE DAS TEMATICAS

Govemanga Integrada: Processos, Dados, Riscos e Compliance ? 24%
Normas Técnicas Especificas e Engenharia * 20%
Finangas, Orgamento e Contahbilidade. I 15%

Contratagdes e Licitagdes (Foco na Lei 14.133 e Planejamento) ki

14%
Transformagao Digital, Sistemas e 1A 235
30 e Fiscalizagd I 75
Gestao e Fiscalizagao de Contratos 11%
Comunicagdo Organizacional e Comunicagdo Publica Avangada ? g
Cultura Organizacional, Integragao e Modemizacao I S° g%
il i< I 1
Habilidades Comportamentais 14%

Sustentahilidade e Meio Ambiente HEE 1% 25

Detalhamento do grafico: O gréfico compara a distribuicdo percentual por temética entre o planejamento para o PAC 2026 (Azul - 96 acdes) e a
execucgao realizada em 2025 (Amarelo - 83 agdes).

Principais /nsights:

1. Crescimento expressivo em Governanca e Normas Técnicas

Governanga Integrada: Processos, dados, Riscos e Compliance aumentou de 8% (2025) para 24% (2026), tornando-se a tematica mais demandada. Isso
indica uma forte necessidade de capacitagdes voltadas a governanca e conformidade, essencial para fortalecer controles internos e gestdo de riscos.

Normas técnicas Especificas e Engenharia também cresceu de 11% para 20%, reforcando a importancia de qualificagdo técnica especializada.
2. Transformacao digital perde forca, mas continua relevante

Em 2025, Transformacgéao digital, Sistemas e IA liderava com 23%, mas caiu para 14% em 2026. Apesar da reducdo, permanece como uma area
estratégica, refletindo a necessidade continua de inovagao tecnoldgica.

3. Estabilidade em areas criticas de gestao

Finangas, Orcamento e Contabilidade manteve relevancia (15% em 2026), assim como Contratacdes e licitacdes e gestdo e Fiscalizacdo de Contratos,
que permanecem entre as prioridades devido as exigéncias legais da lei 14.133.
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4. Habilidades Comportamentais

Crescimento significativo de 4%(2025) para 14% (2026), evidenciando maior preocupacdo com competéncias sécio emocionais, lideranca e
comunicacao.

5. Sustentabilidade e Meio ambiente ainda com baixa demanda

Apesar da pequena representatividade (1% e 2%), sera contemplada e priorizada em virtude da importancia da tematica e para atendimento de normas
do CNJ.

5.3 Definicao

A definicdo das capacitagdes ocorrerdo, conforme:
e Cruzamento entre tematicas solicitadas com o objetivo de identificar demandas semelhantes;
e Organizacao de tematicas, competéncias e capacitacdes solicitadas;

e Unificagdo de temdaticas em Programas a serem contratados e planejados.

6. DESENVOLVIMENTO

Com base na metodologia j& apresentada e alinhados aos normativos do CEFOR e ao Planejamento Estratégico do TJCE, identificamos as principais
demandas dos servidores e da organizagdo.

Em 2026, o CEFOR serd protagonista na construgdo de uma gestdo publica mais moderna e eficiente, investindo no desenvolvimento de sete
competéncias estratégicas, que representam os pilares da transformacgao institucional:

1. Inovacao e Transformacao Digital - para impulsionar solugdes criativas e tecnoldgicas.
2. Exceléncia, Qualidade e Agilidade nos Processos - garantindo servigos mais rapidos e eficazes.
3. Gestao de Pessoas, Desempenho e Cultura Organizacional - fortalecendo equipes e promovendo engajamento.

4. Técnicas Gerenciais voltadas a Modernizacao da Gestao Financeira, Contabil e Orcamentaria - assegurando transparéncia e eficiéncia
na gestdo dos recursos.

5. Comunicacao Institucional - ampliando a clareza e a conexdo com nossos publicos.
6. Educacao Corporativa - consolidando a aprendizagem continua como valor estratégico.
7. Desenvolvimento Organizacional - promovendo evolugao e sustentabilidade institucional.

Essas competéncias serdo trabalhadas nas 10 tematicas estratégicas, jd descritas, distribuidas ao longo do ano em modalidades que garantem
diversidade e impacto:

e Programa de Desenvolvimento de Gestores - PDG

o Programa de Desenvolvimento da Alta Lideranca

e Cursos /In Company

e Participacao em eventos, seminadrios, congressos e encontros
e Cursos internos conduzidos por servidores do TJCE

Nosso compromisso é transformar conhecimento em resultados, preparando lideres e equipes para os desafios do futuro e fortalecendo a cultura de
inovacdo e exceléncia no servigo publico.

7. PREVISAO ORCAMENTARIA

A previsdo orcamentéria sera elaborada considerando:
e Programas ja definidos como, PDG e de Desenvolvimento da Alta Lideranca;
e Contratagdes de cursos in company;

e ContratagOes de compra de inscricdes em cursos ofertados por empresas fora do ambito do TJCE;
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e Contratacdes de inscricbes em eventos, seminarios, congressos, encontros;

A estimativa de investimento anual, fonte FERMOJU é deR$ 2.900.000,00 (dois milhdes e novecentos mil reais) divididos nos seguintes Blocos:

CAPACITACOES R$

;;c;gﬁrama de Desenvolvimento de Gestores - PDG R$1,100,344.55
Programa de Desenvolvimento da Alta Liderancga R$1,298,268.22
Cursos in company R$100,277.45
Inscricdes em cursos, eventos e outros R$401,109.78

R$ 2,900,000.00

Entende-se por:

Programa de Desenvolvimento de Gestores - PDG é uma iniciativa voltada para a capacitacao e o fortalecimento das competéncias gerenciais, com foco
na lideranca eficaz, gestdo de equipes, planejamento estratégico e tomada de decisdo. Seu propdsito é preparar os gestores para enfrentar os desafios
organizacionais, promovendo praticas de gestdo alinhadas a cultura institucional e aos objetivos jurisdicionais. Por meio de abordagens dinamicas, como
treinamentos, mentorias, estudos de caso e ferramentas de gestdo, o programa busca aprimorar a capacidade de conduzir processos, engajar equipes e
garantir resultados sustentaveis, contribuindo para a exceléncia operacional e o crescimento da organizagao.

Programa de desenvolvimento da Alta Lideranca consiste em uma formacao estruturada voltada para o aprimoramento das competéncias essenciais dos
gestores ocupantes de cargos estratégicos. Seu objetivo é fortalecer habilidades de lideranca, visdo sistémica, tomada de decisao, gestdo de pessoas e
inovagdo, alinhando a atuagdo desses profissionais as diretrizes organizacionais do TJCE. Por meio de metodologias avangadas, o programa busca
potencializar a capacidade de conduzir transformagdes, promover a sustentabilidade e assegurar resultados de alto impacto para o Tribunal.

Cursos in _company sado programas de capacitacdo desenvolvidos e realizados dentro da prépria empresa, voltados exclusivamente para seus
colaboradores. Essa modalidade tem como objetivo atender as necessidades especificas da organizacdo, alinhando conteldos, metodologias e praticas
ao contexto corporativo, a cultura organizacional e as metas estratégicas. Além de proporcionar maior personalizacdo e aplicabilidade, favorecem a
integracdo das equipes, a otimizacdo de recursos e a melhoria do desempenho profissional, contribuindo diretamente para a competitividade e inovagao
institucional.

8.CONSIDERACOES FINAIS

O sucesso das acdes e o alcance dos resultados esperados dependerdo do compromisso e da participacao efetiva de todas as instancias envolvidas no
processo de educacdo continuada e de desenvolvimento dos(as) servidores(as) do Poder Judiciario.

Nesse sentido, a instituicdo desempenha importante papel no estimulo a formagdo de novos(as) Servidores(as), bem como na formagao continuada

dos(as) Servidores(as) que nela trabalham e colaboram para que melhores resultados sejam alcangados, orientando e oferecendo possibilidades
customizadas de aprendizagem, estruturadas em tematicas especificas.

ANEXO |

PLANO DE CAPACITACAO - ANO 2026
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]
TEMATICAS COMPETENCIAS

Comunicagdo Organizacional e Comunicagdo
Piblica Avancada

Comunicagdo institucional

Exceléncia, qualidade e agilidade dos processos

Contratagdes e Licitagbes (Foco na Lei 14.133
e Planejamento)

Exceléncia, qualidade e agilidade dos processos

Cultura Organizacional, Integragdo e
Modernizagdo

Exceléncia, qualidade e agilidade dos processos

Gestdo de Pessoas, Desempenho e Cultura

Engenharia (Elétrica, Mecidnica e Seguranga)

Exceléncia, qualidade e agilidade dos processos

Finangas, Orcamento e Contabilidade.

Gestdo financeira, contabil e orgamentaria

Gestdo e Fiscalizagio de Contratos

Exceléncia, qualidade e agilidade dos processos

Habilidades Comportamentais

Gestdo de Pessoas; Desempenho; Cultura

Exceléncia, qualidade e agilidade dos processos

Governanga Integrada: Processos, Dados, Riscos e

Lompliance

Exceléncia, qualidade e agilidade dos processos

Mormas Técnicas Especificas e Engenharia

Exceléncia, qualidade e agilidade dos processos

Sustentabilidade e Meio Ambiente

Exceléncia, qualidade e agilidade dos processos

Transformagao Digital, Sistemas e IA

Inovagdo e transformacdo digital

Exceléncia, qualidade e agilidade dos processos

Anexos

SEI_0495014 Portaria.pdf

Vandalina Julido Coutinho de Alencar

Coordenadora Pedagdgica

Ticiana Mota Sales

Diretora do Centro de Formacao de Servidores

Jacqueline Lima Alves

Secretaria de Gestao de Pessoas

Heréclito Vieira de Sousa Neto

Presidente do Tribunal de Justica do Ceara

@ Visualizar

Fortaleza, 17 de dezembro de 2025

Para visualizar a matéria completa, acesse o link https://djea-con.tjce.jus.br/materias/163154 ou

realize a leitura do QR-Code ao lado.
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