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Tribunal de Justica

1. APRESENTACAO
A Secretaria de Auditoria Interna (Secaudint) do Tribunal de Justica do Estado do Ceara
(TJCE) busca assegurar a conformidade da aplicacdo da legislacdo, agregar valor, melhorar as
operagdes e auxiliar o tribunal a alcangar os seus objetivos estratégicos, contribuindo para a
melhoria da qualidade dos servigos, para a racionalidade dos gastos publicos € o combate ao
desperdicio.

O Estatuto de Auditoria Interna do TJCE, em cumprimento a Resolu¢do CNJ n°® 309/2020,
alterada pelas Resolugdes CNJ n°® 422/2021 e n° 633/2025, determina a elaboragdo do Plano Anual
de Auditoria (PAA), como uma das fases do planejamento das auditorias a serem realizadas pelo
TJCE, devendo ser apreciado e aprovado pelo presidente do tribunal até 30 de novembro de cada
ano e publicado, na pagina do tribunal na internet, até o 15° dia util de dezembro.

O Manual de Procedimentos de Auditoria Interna do TJCE apresenta as diretrizes para a
elaboracdo do PAA, existindo ainda uma metodologia definida com o detalhamento de cada fase.
Dessa forma, a Secretaria de Auditoria Interna apresenta o seu Plano Anual de Auditoria para o ano
de 2025, tendo como premissas basicas as suas atribuicoes legais, os seus objetivos estratégicos e

do Poder Judiciario, além das diretrizes estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).
Ressalte-se que o Plano de Atividades de Auditoria, conforme a Resolugio do Orgio Especial
do TICE n°® 23/2023, objetiva identificar o conjunto de iniciativas a serem realizadas pela
Secretaria de Auditoria Interna para um determinado exercicio. Dentre essas iniciativas, devem ser
consideradas as atividades de avaliacdo, os trabalhos de consultoria e os monitoramentos das
atividades, bem como outros projetos de melhoria dos procedimentos e relativos ao cumprimento

de competéncias da Secretaria de Auditoria Interna.
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2. A SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

2.1. Amparo Legal e Normativo

O amparo legal a implantacdo de um Sistema de Controle Interno no ambito dos trés Poderes
estd definido nos artigos 70 e 74 da Constituicdo Federal de 1988, nos artigos 68 e 190-A da
Constitui¢ao do Estado do Ceara e no artigo 59 da Lei Complementar n° 101/2000 — Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF).

Por sua vez, a Lei n° 16.208, de 3 de abril de 2017, prevé, no artigo 10, as finalidades e as
competéncias da Auditoria Interna no ambito do Poder Judicidrio do Ceara. Adicionalmente, a
Resolugdo do Orgdo Especial do TICE n° 23, de 31 de agosto de 2023, apresenta de forma
atualizada o Estatuto e o Cédigo de Etica da Auditoria Interna do TJCE.

O CNIJ aprovou as Resolugdes n° 308 e n° 309, ambas do ano de 2020. A Resoluciao n°® 308
regulamenta a organizacao das atividades de auditoria interna do Poder Judicidrio, sob a forma de
sistema, e cria a Comissdo Permanente de Auditoria. Por sua vez, a Resolu¢ao n° 309 aprova as
Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario
(DIRAUD-Jud) e dé outras providéncias. A Resolu¢do CNJ n° 308/2020 apresentou alteragdes
pelas Resolugdes CNJ n° 403 e n® 486, de junho de 2021 e fevereiro de 2023, respectivamente.
Enquanto a Resolucdo CNJ n°® 309/2020 foi alterada pelas Resolug¢do CNJ n°® 422, de 28 de
setembro de 2021 e, mais recentemente, pela Resolucdo CNJ n°® 633, de 25 de agosto de 2025

Em ambito estadual, a Lei n° 18.561, de 06 de novembro de 2023, criou e regulamentou o
Sistema de Controle Interno do Poder Judiciario do Estado do Ceara, orientado pelo modelo de
tr€s linhas, onde cada uma desempenha um papel proprio na estrutura da organizagdo, com
diferentes niveis de autonomia. Definiu-se ainda que a terceira linha compreende a atividade de
auditoria interna que, com maior nivel de autonomia e objetividade em relagdo as outras linhas, ¢

desempenhada pela Secretaria de Auditoria Interna.
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2.2. Missao e Valores

A Secretaria de Auditoria Interna do TJCE tem como missdo agregar valor aos processos de
gerenciamento de riscos, aos controles internos, a integridade e a governanca do TJCE, visando a
melhoria das operacdes e ao alcance dos objetivos estratégicos.

Os servidores devem atuar de acordo com os principios e requisitos éticos definidos em
normas internacionais que regulamentam a atividade de auditoria interna, bem como com o
Codigo de Etica da Unidade de Auditoria Interna do TICE. Devem ainda possuir os valores éticos
de: I — integridade; II — independéncia, objetividade e imparcialidade; III — confidencialidade; IV —
competéneia; e V — comportamento profissional, conforme preceitua a Resolugdo do Orgio
Especial n° 23/2023/TJCE.

2.3. Capacidade Operacional e de Gestao

Para cumprir a sua missao e contribuir para uma gestao de padroes de qualidade e seguranca
exigidos nas areas administrativas do Poder Judiciario do Estado do Ceara, faz-se necessario
contar com estrutura adequada de recursos humanos e materiais, insumos indispensaveis ao regular
desempenho dos papéis de fiscalizacdo, de assessoramento e de orientacao as unidades.

Respeitados os limites or¢amentarios e de recursos humanos, a Secaudint deve ter corpo
funcional composto de servidores(as) efetivos(as) do Poder Judiciario cearense que, coletivamente,
assegure o conhecimento, as habilidades e outras competéncias necessarias ao desempenho de suas
responsabilidades, com formacdo superior multidisciplinar, preferencialmente em Contabilidade,
Administra¢dao, Economia, Direito, Tecnologia da Informagao e Engenharia Civil.

Subordinada diretamente a Presidéncia do Tribunal de Justiga, a estrutura organizacional da
unidade conta com sete cargos comissionados, sendo quatro de Gerentes de Auditoria, um de
Assistente de Apoio Técnico, um de Secretario(a) de Auditoria Adjunto e um de Secretario(a) de

Auditoria Interna, como titular da unidade.
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O Quadro 2 apresenta a constituicao dos cargos e fungdes da Secretaria de Auditoria Interna.

Quadro 2 - Equipe da Secretaria de Auditoria Interna por Cargos e Funcoes

(novembro/2025)
Cargos/Funcoes Quantidade
Secretario de Auditoria Interna 1
Secretaria de Auditoria Adjunta 1
Assistente de Apoio Técnico 1
Gerentes de Auditoria 4
Técnicos 4
Terceirizados 2
Estagiarios de Pos-Graduacao 3
Estagiario de Graduagao 1
Total 17

Da disponibilidade temporal dos servidores da Secretaria de Auditoria Interna, foram
reservados 15 (quinze) dias Uteis do exercicio, para cada servidor, em ac¢des de desenvolvimento e
capacitacdo, como incentivo ao processo de educacao continuada € com o objetivo de consolidar

equipe multidisciplinar habilitada para cumprir sua missao institucional.
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Também foi reservado, baseado em anos anteriores, para cada servidor, 4% dos dias tuteis no
ano para possivel absenteismo (10 dias), 22 dias uteis referentes as férias do ano, 50% do saldo de
férias de anos anteriores e das folgas do servigo por prestar servicos ao Tribunal Regional Eleitoral
(TRE), caso o(a) servidor(a) possua.

A quantidade de dias para execugdo de cada trabalho de auditoria foi estimada para atingir o
maior quantitativo do universo a ser auditado, de forma a reduzir o prazo do ciclo de auditoria.
Caso as atividades previstas sejam realizadas em prazo menor que o estimado, o saldo de dias nao
utilizados serd objeto de utilizagdo em outras atividades relevantes a atividade de auditoria interna.

Os objetos dos trabalhos de auditoria foram segmentados nas categorias de grande, médio e
pequeno porte, sendo atribuidos prazos de até 60 (sessenta) e 90 (noventa) dias tteis.

2.4. Formas de Atuacao

A Secretaria de Auditoria Interna poderd realizar auditorias nas seguintes modalidades:
I — ordinariamente, de acordo com este Plano Anual de Atividades de Auditoria, a ser submetido a
aprovacgao da Presidéncia do Tribunal de Justica;
IT — por determinagdo da Presidéncia do TJCE e do Orgio Especial, que indicardo os fins e a
extensdo dos trabalhos de auditoria a serem realizados;
IIT — por demandas expressas de outras unidades do Tribunal, se deferidas pela Presidéncia;
IV — por determinacdo do Secretario de Auditoria Interna, quando a necessidade assim exigir, sob
comunicagao prévia a Presidéncia do TICE;

V — por determinacdo do CNJ, com anuéncia prévia da Presidéncia do TICE.

3. Principios Norteadores para o Plano de Atividades de Auditoria - 2025
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3.1. Objetivos e Propoésitos do Plano

A Secretaria de Auditoria Interna, alinhando suas atividades as determinagdes legais, as
diretrizes estabelecidas pelo CNJ e ao direcionamento estratégico do Poder Judiciario do Estado
do Ceard, embasou a realizagdo do seu Plano de Atividades de Auditoria 2025 nos objetivos e
propositos delineados, enfocando:
a) os principios constitucionais vinculados a gestdo publica: a legalidade, a impessoalidade, a
moralidade, a publicidade e a eficiéncia;
b) os principios basicos que orientam a gestdo das areas administrativas do TJCE: participagao,
cooperagao, parceria, transparéncia e racionalidade;
¢) o volume de recursos envolvidos, tendo como referéncia os valores or¢gamentarios executados
em 2025;
d) acdes preventivas para aprimoramento de processos constantes da Cadeia de Valor do TICE e as
praticas da boa gestdo, que visem ao compromisso com a qualidade e a regularidade na aplicacao
dos recursos;
e) a criagdo de mecanismos de modernizacdo que objetivem conferir transparéncia e visibilidade
aos atos administrativos;
f) a execugdo de atividades que primem pela melhoria dos procedimentos da unidade de Secretaria

de Auditoria Interna.

3.2. Universo Financeiro Passivel de Auditorias
A Secretaria de Auditoria Interna deve avaliar os atos de gestao, os processos e procedimentos
operacionais € os controles internos administrativos, focando na melhoria da qualidade dos

servigos prestados, na racionalidade dos gastos publicos e no combate ao desperdicio.
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Para tanto, sdo passiveis de abordagem as agdes empreendidas pelos gestores das unidades
administrativas do Poder Judiciario do Estado do Ceara, responsaveis pela execu¢do or¢amentaria

dos recursos alocados para o exercicio de 2025, conforme Quadro 3 a seguir.

Quadro 3 — Execu¢ao Or¢camentaria — 2025

Fonte Destinacio Valor (RS) Total (R$)

Pessoal 1.077.431.216,24

1.329.736.516,01
Tesouro Custeio 518.113.523,74 329.736.516,0

Investimento 5.913.971,66

Custeio 221.934.360,36
Fermoju 275.779.010,89

investimento 65.440.168,56

custeio 6.907.013,26

Funseg 6.907.013,26
Investimento 0,00

Fecdoj Custeio 14.620.952,81 14.620.952,81

Fonte: SIOF/SEPLAG (CE) — (consulta realizada em 03/11/2025).

3.3. Universo dos Processos Passiveis de Auditorias
O universo dos processos passiveis de Auditorias foi definido em observancia a Cadeia de
Processos da Area Administrativa do Judicidrio do Estado do Ceard, disponibilizado pela

Secretaria de Governanga Institucional do TICE, em outubro de 2025.

10
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Para o Plano de Atividades de Auditoria do exercicio de 2026, foram considerados os grupos de

processos conforme apresenta o Quadro 4.

Quadro 4 — Universo dos Processos Auditaveis

Area Grupo de Processo

Gerir Processos de Trabalho
Gerir Padrdes de Qualidade
Gerir Projetos

Gerir Estratégia

Gestao Organizacional

Gerir Aposentadoria e Pensao

Gerir Folha de Pagamento, Direitos e Beneficios
Gerir Saude Ocupacional

Gestado de Pessoas Gerir e Selecionar Pessoas

Gerir Clima e Cultura Organizacional

Gerir Terceirizagao

Gerir Programa de Estagio

Desenvolver Servidores e Magistrados
Prover Educagdo Corporativa

_ Gerir Educacao Pedagogica

Formagao e Desenvolvimento ., ¢ N £o8
Gerir P6s-Graduacao
Promover Cursos e Eventos

Gerir Apoio Administrativo a Formagado

Gerir Contabilidade e Controle
Gestao Or¢gamentaria, Financeira e Gerir Despesas

Contabil Gerir Or¢camento

Gerir Receitas

11
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Gerir ContratagOes Publicas
Gerir Contrata¢des do Promojud
Gestao de Ativos Patrimoniais Ger%r Patrlmom(j )
Gerir Manutengao e Zeladoria

Gerir Obras e Servicos de Engenharia
Gerir Almoxarifado

Gerir Transporte

Gerir Governanca ¢ Gestao de TI

N . N Gerir Infraestrutura de TI

Gestao de Tecnologia da Informacgao o : .
Gerir Sistemas e Desenvolvimento de Solugdes

Gerir Seguranca da Informagdo e Protecdo de

Dados
Comunicagado e Relacionamento Gerir Transparéncia e Relacao com a Sociedade
Institucional Gerir Comunicag¢do e Imagem Organizacional

Realizar Auditoria Interna
Governanga Institucional Gerir Rede de Governanga Colaborativa
Gerir o Sistema de Controle Interno

Gerir Estatisticas e Produtividade
Fortalecimento Jurisdicional Monitorar e Orientar a Atividade Extrajudicial
Monitorar e Orientar a Atividade Judicial

Informacao disponibilizada pela SEGOV em outubro de 2025.

3.4. Atividades de Avaliacao e Consultoria

A atividade de Avaliagdo ¢ o exame objetivo da evidéncia obtida pelo auditor interno com o
propésito de fornecer opinido ou conclusdes independentes a respeito de operagdes, fungdes,
projetos, sistemas, controles internos administrativos e processos, inclusive os de governanga e

de gerenciamento de riscos.
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As principais atividades de avaliacdo estdo listadas a seguir:
a) Avaliacao dos controles internos

« Adequacdo e eficacia dos controles;

« Integridade das informagdes contabeis, orgamentarias e patrimoniais.

b) Observancia, Comprovacao da Legalidade e Avaliacao dos Resultados

 Integridade e confiabilidade dos sistemas estabelecidos para assegurar a observancia das
politicas, metas, planos, normas, leis, procedimentos e regulamentos, bem como sua efetiva
utilizacdo, compreendendo a gestdo orcamentaria e de pessoal;

« Eficiéncia, eficacia e economicidade na aplicagdo dos recursos, dos procedimentos e métodos
para salvaguarda dos ativos e a comprovacdo de sua existéncia, assim como a exatiddo dos
ativos e passivos, englobando a gestao financeira e patrimonial.

¢) Apoio ao Controle Externo

« Tratamento/comunicacdo e acompanhamento das solicitagdes/ocorréncias detectadas nos
trabalhos de auditoria e inspecoes executadas pelo controle externo;

« Realizagdo de diligéncias ou auditorias eventualmente requeridas.

d) Monitoramento de Auditoria

« Agoes de acompanhamento das providéncias adotadas pelas unidades auditadas, por meio de
coleta sistematica de informagdes para andlise da implementacdo das determinagdes e
recomendagdes consignadas nos relatorios de auditoria;

« FElaboragdao de relatérios de monitoramento sobre o cumprimento das recomendacdes e

determinagoes indicadas nos relatdrios de auditoria.

13
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Quanto a atividade de consultoria, esta consiste em uma atividade de aconselhamento,
assessoria, treinamento e/ou servicos relacionados, cuja natureza, prazo e escopo sdo acordados
com o solicitante, devendo abordar assuntos estratégicos da gestdo, com vistas a adicionar valor e
aperfeicoar processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos
administrativos sem que o auditor interno pratique nenhuma atividade que se configure como ato
de gestao.

Cabe ao(a) Secretario(a) de Auditoria Interna avaliar as demandas de trabalho de consultoria,
considerando, especialmente, sua relevancia e seu impacto nos instrumentos de governanca, gestao

de riscos e aprimoramento dos controles internos.

4. POLITICA DE ATUACAO E METODOLOGIA

As atividades de auditoria buscardo aferir a legalidade e a legitimidade dos atos de gestdo,
com abordagem dos principais aspectos de controle, elencados a seguir:
a) governanca e desempenho institucional,
b) processos de licitagdo, dispensas e inexigibilidades;
¢) patrimonio;
d) execucao orcamentaria, financeira, contabil e fiscal;
e) contratos e convénios (execucao e acompanhamento);
f) avalia¢ao dos controles internos;
g) integridade;
h) gerenciamento de riscos;
1) demais aspectos operacionais e administrativos.

O controle ¢ ferramenta indispensavel em todos os processos e procedimentos de uma

entidade corporativa. Por isso, e, devido a importancia de que se reveste, a Secretaria de Auditoria
Interna buscara meios para continuar a disseminar a cultura de controle interno por meio de novas

oportunidades de interagdo com os demais segmentos do Poder Judicidrio.

14
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A metodologia a ser adotada no Plano Anual de Auditoria, publicada na intranet do TJCE no

enderego eletronico https://tjnet/wp-content/uploads/2016/03/metodologia-paa-e-palp.pdf, segue as

regras de auditoria aplicéveis ao Controle Interno do Setor Plblico e envolve as seguintes etapas.

4.1. Planejamento

O planejamento das atividades de auditoria para o exercicio 2025 estd embasado no
levantamento inicial do universo passivel de exame, segmentado em grupos de processos da
Cadeia de Processos da Area Administrativa do Judicirio do Estado do Ceara, submetidos a um
procedimento prévio de avaliagdo, visando a priorizacdo dos trabalhos, podendo as atividades
serem realizadas por meio de Avaliagdo e de Consultoria.

Nos trabalhos de Avaliagdo tratados estao englobadas as seguintes modalidades de atuacao:
a) Auditoria de Conformidade ou Compliance: com o objetivo de avaliar evidéncias para verificar
se os atos e fatos da gestao obedecem as condigdes, regras e regulamentos aplicaveis;
b) Auditoria Operacional ou de Desempenho: com o objetivo de avaliar a economicidade, a
eficiéncia, a eficacia e a efetividade de organizacdes, programas, planos estratégicos e atividades
governamentais, para promover a melhoria da gestdo publica, avaliar os resultados organizacionais
e certificar o funcionamento dos controles internos, baseando-se em analises de risco;
¢) Auditoria Financeira ou Contabil: com o objetivo de averiguar, de acordo com normas
especificas, a exatiddo dos registros e das demonstracdes contabeis no que se refere aos eventos
que alteram o patrimdnio e a representacao do patrimonio do ente governamental, para aumentar o
grau de confianca das informagdes por parte dos usudrios;
d) Auditoria Baseada em Riscos: com o objetivo de identificar, avaliar e mitigar os riscos mais
significativos que podem impactar os objetivos do ente governamental, concentrando os recursos
de auditoria nas dreas mais criticas, proporcionando mais eficiéncia e efetividade aos controles
internos e a gestao de riscos;
e) Auditoria Especial: com o objetivo de examinar fatos ou situagdes considerados relevantes, de
natureza incomum ou extraordinaria, sendo realizada para atender a solicitagdo expressa de

autoridade competente; e

15
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f) Acdo Coordenada de Auditoria: atividade executada em atendimento ao CNJ, objetivando a
gestdo concomitante, tempestiva e padronizada sobre questdes de relevancia e criticidade para o
Poder Judiciario.

Ainda integram este Plano os trabalhos de monitoramento de auditorias e as consultorias
demandadas. Outras atividades de melhoria dos procedimentos e relativas ao cumprimento de
competéncias da Auditoria Interna podem ser a ele incorporadas.

4.2. Matriz de Priorizacao das Avaliacoes

A elaboragdo de uma matriz de priorizagdo € a base para a etapa de planejamento dos trabalhos
de auditoria e permite definir, com razoavel segurancga, quais processos, controles internos e
objetos devem ser verificados prioritariamente, em fun¢do da vulnerabilidade de cada um deles e
de sua importancia relativa para os procedimentos de auditoria. Envolve quatro dimensdes
principais: materialidade, relevancia, criticidade e risco.

A matriz de priorizagdo contém a pontuacao correspondente a cada objeto de forma ordenada
e ao somatdrio da pontuacdo relativa, atribuida as dimensdes retromencionadas, decorrente da
aplicagdo, pela equipe de auditoria, de pesos correspondentes a cada fator.

A pontuagao concernente a materialidade considera o Or¢amento do Poder Judiciario do Ceara,
sendo atribuidas, conforme o Quadro 5, as notas com base nos valores or¢gamentérios, projetados

ou efetivamente geridos pela unidade responsavel por cada grupo de processos.

Quadro 5 - Escala de Materialidade

Percentual do Orcamento do PJCE Nota
Menos de 1% do Or¢camento 1
De 1% a 5% do Orgamento 2
Acima de 5% a 40% do Or¢amento 3
Acima de 40% do Or¢amento 4

16
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Para o calculo da relevancia ¢ analisado o impacto dos grupos de processos para a estratégia
do Poder Judiciario e o interesse da alta administracdo em cada um dos processos auditdveis. A
partir de 2024 (PAA 2025), a metodologia foi modificada, considerando, agora, o impacto, em
nimeros absolutos, de cada grupo de processo na estratégia.

O grau de interesse da alta administragdo na auditoria de cada um dos processos auditaveis ¢
medido por meio de pesquisa encaminhada a Secretaria de Governanga Institucional acerca dos
processos de trabalho que devem demandar maior aten¢do nas avaliagdes de auditoria. As notas

sdo atribuidas a cada processo auditavel de acordo com o Quadro 6.

Quadro 6 - Escala de Interesse

Interesse da Alta Administracao Nota
Muito Baixo 0
Baixo 1
Médio 2
Alto 3

A classificacdo de relevancia do universo de processos auditaveis € obtida a partir da soma do
grau de contribuigdo estratégica e do grau de interesse da alta administracao na avaliacdo do grupo

de processo, de acordo com o Quadro 7.

Quadro 7 - Escala de Relevancia

Nivel de Relevancia Nota Limite Faixa

Baixa Relevancia 1 DeOal
Média Relevancia 3 De2a3
Alta Relevancia 5 De4as

17



[] l I I Tribunal de Justica
Iibunalde )

A representatividade das situagdes criticas efetivas ou potenciais a serem controladas ¢
identificada na dimensao Criticidade, que ¢ calculada a partir das notas atribuidas aos fatores lapso
temporal entre as avaliacdes, grau de interesse da unidade de auditoria interna, cada um
representando 30% da nota atribuida, e recomendagdes e determinagdes do controle externo,
passiveis de atendimento, que representa 40% da nota atribuida para o célculo da criticidade de
cada grupo de processos. As escalas utilizadas para aferir as notas de cada um dos fatores
supracitados estao expostas nos Quadros 8, 9 e 10.

Para a avaliacdo do grau de interesse da Auditoria Interna, os auditores internos analisam quais
processos de trabalho devem demandar maior ou menor atengdo nas avaliagdes considerando as
evidéncias de auditorias anteriores, além do conhecimento de cada profissional da auditoria acerca

dos processos de trabalho do TJCE.

Quadro 8 - Lapso Temporal entre Auditorias™®

Tempo Nota
Menos de 1 ano 1
Superior a 1 ano e inferior ou igual a 2 anos 2
Superior a 2 anos e inferior ou igual a 3 anos 3
Superior a 3 anos e inferior ou igual a 4 anos 4
Superior a 4 anos ou nunca auditado 5

*Levantamento dos objetos auditados no periodo de 2020 a 2025.

Quadro 9 - Escala de interesse da unidade de auditoria interna

Interesse da unidade de auditoria interna Nota
Muito Baixo 0
Baixo 1
Médio 2
Alto 3
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Quadro 10 — Recomendacdes e Determinagoes Externas*

Percepcao do Controle Externo (TCE) Nota
Nao ha recomendagoes/determinacdes do TCE/CNJ 0
Ha pelo menos 1 (uma) recomendagdo do TCE/CNJ 1
Ha mais de 1 (uma) recomendacdo do TCE/CNJ 2
Ha pelo menos 1 (uma) determinacdo do TCE/CNJ 3
H4 mais de 1 (uma) determinagdo do TCE/CNJ 4

*Informagdes extraidas do Painel BI de Determinagdes e Recomendagdes do Controle Externo (CNJ e TCE/CE),
gerido pela SEGOV, com status “em implementacdo” ou “nao implementadas” (outubro de 2025).

Para classificagdo do risco, utiliza-se a escala do Tribunal de Contas da Unido (TCU), que
observa a avaliacdo do desenho e da implementacdo do controle, onde se relacionam o nivel de
confianga e o risco de controle. A Secaudint avaliou o nivel de controle interno dos grupos de

processos, observando a autoavaliagao das unidades administrativas, conforme Quadro 11.

Quadro 11 — Classificacao do Risco

Avaliacio do desenho e da Nivel de Risco de Nota do | Classificaciao do
implementacao do controle Confianca Controle Risco Risco
Controles implementados podem ser
considerados a “melhor pratica”, Forte Muito Baixo 1
mitigando todos os aspectos relevantes do 80% 20%
risco.
Controles implementados e sustentados
por ferramentas adequadas e, embora Satisfatorio Baixo )
assiveis de aperfeicoamento, mitigam o 60% 40%
p, i p. ¢ £ ° ° Nao Elevado
risco satisfatoriamente.
Controles implementados mitigam alguns
aspectos do risco, mas ndo contemplam . , 1
. g . ’ | wes do p Mediano Médio 3
odos os aspectos relevantes do risco
0 ORAAPEEOn T 40% 60%
devido a deficiéncias no desenho ou nas
ferramentas utilizadas.
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Controles tém abordagem “ad hoc”,
tendem a ser aplicados caso a caso, a

F Alt
responsabilidade ¢ individual, havendo raco © 4
20% 80%
elevado grau de confianga no
conhecimento das pessoas. Elevado

troles inexistent 1 desenh . .
Controles inexistentes, mal desenhados Inexistente Muito Alto

ou mal implementados, isto é, ndo 5
P 0% 100%

funcionais.

No calculo da nota final utilizada para priorizar os grupos de processos passiveis de auditoria,
na Matriz de Priorizacdo das Avaliagdes, os fatores utilizados t€ém o seguinte grau de ponderagao:
Materialidade — 15%, Relevancia — 30%, Criticidade — 30% e Risco — 25%.

A matriz de priorizagdo das Avaliagdes para o exercicio de 2025 consta do Quadro 12

Quadro 12 — Matriz de Priorizacao das Avaliacoes

Ordem Processos Selecionados
1° Gerir Patrimo6nio
2° Gerir Contrata¢des Publicas
3¢ Gerir e Selecionar Pessoas
4° Gerir Folha de Pagamento, Direitos e Beneficios
5° Gerir Sistemas e Desenvolvimento de Solugdes
6° Gerir Obras e Servigos de Engenharia
7° Gerir Educagio Pedagogica
8° Gerir Contabilidade e Controle
9° Gerir Transparéncia e Relagdo com a Sociedade
10° Gerir Aposentadoria e Pensao
11° Gerir Despesas
12° Gerir Programa de Estagio
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13° Gerir Contrata¢des do Promojud

14° Prover Educacdo Corporativa

15° Gerir Governanga e Gestdo de TI

16° Gerir Infraestrutura de TI

17° Gerir Estatisticas e Produtividade

18° Gerir Satde Ocupacional

19° Gerir Projetos

20° Gerir Processos de Trabalho

21° Gerir Padrdes de Qualidade

22° Gerir Estratégia

23° Gerir Almoxarifado

24° Desenvolver Servidores e Magistrados
25° Gerir Terceirizagao

26° Promover Curso ou Eventos

27° Gerir Clima e Cultura Organizacional
28° Gerir Apoio Administrativo a Formagao
29° Monitorar e Orientar a Atividade Judicial
30° Gerir Comunicag@o e Imagem organizacional
31° Gerir Credenciamento de Docentes

32° Gerir Receitas

33° Gerir Seguranga da Informagdo e Protecdo de Dados
34° Gerir Transporte

35° Gerir Or¢amento

36° Realizar Auditoria Interna

21



37° Monitorar e Orientar a Atividade Extrajudicial
38° Gerir Manutencao e Zeladoria

39° Gerir P6s-Graduagao

40° Gerir Rede Governanga Colaborativa

4.3. Atividades Planejadas

Conforme o Quadro 13, que considera a forca de trabalho da Auditoria Interna para o ano de
2026, restou prevista a realizacdo de 8 auditorias e 23 monitoramentos de auditorias. Além disso,
serdo realizadas outras atividades de melhoria dos procedimentos e relativas ao cumprimento de
competéncias da wunidade, como Elaboracio do Relatério de Atividades 2025 (Res.
23/2023/TICE), Elaboracao do Plano de Capacitagao 2027, Execu¢do do ciclo do processo de
gestao de riscos, revisdo de normativos conforme o levantamento da autoavaliacdo de nivel 2 do
IA-CM (Modelo de Capacidade em Auditoria Interna desenvolvido pelo Instituto de Auditores
Internos).

Assim, o PAA de 2026 da Secaudint prevé um quantitativo de horas dedicadas a autoavaliagao,
elaboragdo de plano de acdo e revisdo de artefatos conforme o modelo IA-CM, o que colaborou
com a redugdo de dias uteis disponiveis para realizagdo de auditorias em 2026.

Portanto, a secdo Auditorias do Quadro 14 foi construida considerando a sequéncia observada
na Matriz de Priorizagao das Avaliagdes de 2025, a solicitagdo da Secretaria de Governanga
Institucional e do Nucleo de Segunda Linha (responsavel pela elaboragdo das Prestagdes de
Contas das unidades gestoras vinculadas ao TJCE) para que, anualmente, seja realizada auditoria
de conformidade no grupo de processos Gerir Contabilidade e Controle, intentando subsidiar a
elaboragdo do Relatério de Controle Interno das Prestagdes de Contas Anuais encaminhadas ao
Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE/CE) (CPA 8527968-27.2024.8.06.0000); os
monitoramentos em curso das auditorias realizadas entre 2023 e 2025 e as prioridades apontadas

pela Alta Administragao.
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Importante relatar que foram excluidos da priorizacdo os seguintes grupos de processos:

« Gerir Sistemas e Desenvolvimento de Solug¢des, em virtude da realizagdo de auditoria de

mesmo objeto em 2025;

« Gerir Transparéncia e Relagdo com a Sociedade, em virtude do acompanhamento do Portal da

Transparéncia do TJCE por meio de rankings do CNJ, do Programa Nacional de

Transparéncia Publica (PNTP) da Associagdo de Membros dos Tribunais de Contas do Brasil

(Atricon) e do projeto Dados.Jus.br da Transparéncia Brasil;

Quadro 13 — Atividades planejadas para 2026

Discriminagao no Poder Judiciario (06/2023)

Auditorias Dias Uteis
Auditoria 1 - Gerir Folha de Pagamento, Direitos e Beneficios 90
Auditoria 2 — Gerir Patrimonio 90
Auditoria 3 — Gerir e Selecionar Pessoas 90
Auditoria 4 — Gerir Contabilidade e Controle 60
Auditoria 5 — Gerir Contratagdes Publicas 90
Auditoria 6 — Gerir Educacdo Pedagogica 60
Auditoria 7 — Gerir Obras e Servigos de Engenharia 90
Auditoria 8 — A¢ao Coordenada CNJ — Politica Nacional do Poder Judiciario para o
Clima e o Meio Ambiente 60
Monitoramento de Auditorias Dias Uteis
Monitoramento 1 — Gerir Obras e Servigos de Engenharia (01/2023) 5
Monitoramento 2 — Gerir Governanca de TI (02/2023) 5
Monitoramento 3 — Gerir Contratagoes (03/2023) 5
Monitoramento 4 — Gerir Receitas (04/2023) 5
Monitoramento 5 — A¢do Coordenada CNJ— Politica contra Assédio e s
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Monitoramento 6 — Gerir Obras e Servicos de Engenharia (07/2023)

Monitoramento 7 — Gerir Indenizagdes e Frequéncia (08/2023)

Monitoramento 8 — Gerir Ativos Patrimoniais (09/2023)

Monitoramento 9 — Gerir contabilidade e Controle (02/2024)

Monitoramento 10 — Gerir Infraestrutura de TI (03/2024)

Monitoramento 11 — Gerir vantagens remuneratérias (Rel. 05/2024)

Monitoramento 12 — A¢ao Coordenada CNJ — Politica de Incentivo a
Participagao Institucional Feminina no Poder Judiciario (06/2024)

Monitoramento 13 — Gerenciar Seguranca da Informacao (07/2024)

Monitoramento 14 — Gerir Folha de Pagamento (08/2024)

Monitoramento 15 — Gerir Despesas (09/2024)

Monitoramento 16 — Gerir Manutencao e Zeladoria (10/2024)

Monitoramento 17 — Gerir Contratagdes Publicas (01/2025)

Monitoramento 18 — Gerir Sistemas ¢ Desenvolvimento de Soluc¢des
(02/2025)

Monitoramento 19 — Gerir Contratacdes do Promojud (03/2025)

Monitoramento 20 — A¢ao Coordenada CNJ — Politica Nacional sobre a
Gestao e Destinagao de Valores e Bens Oriundos de Prestacdes Pecuniarias,
da Pena de Multa, Perda de Bens e Valores (04/2025)

Monitoramento 21 - Gerir Almoxarifado (05/2025)

Monitoramento 22 — Gerir Contabilidade e Controle (06/2025)

Monitoramento 23 — Prover Educa¢ao Corporativa (07/2025)
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5. OUTRAS CONSIDERACOES

Por se tratar de estimativa, o PAA poderd sofrer alteragcdes no decorrer do exercicio,

adequando a programacao as demandas e a realidade da Secretaria de Auditoria Interna.

A realizacdo de atividades ndo previstas no PAA ocorrerd, eventualmente, em detrimento de

outras previstas no citado Plano, devendo a substituicao ser autorizada pela Presidéncia do TJCE.

Por fim, considerando-se as peculiaridades do primeiro semestre, com referéncia a

concentragdo de férias, estima-se realizar, até o dia trinta de junho, o percentual de 40% das

atividades planejadas para 2026, previstas no Quadro 13.
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Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

DECISAO

Gabinete da Presidéncia

Procedimento Administrativo n° 8530426-13-2025.8.06.0000

Assunto: Apresentagdo do Plano Estratégico da Secretaria de Auditoria Interna
2026-2030 e Plano Anual de Auditoria 20286.

Aprovo, nos termos do paragrafo Unico e dos incisos | e Il do art. 31 da
Resolugdo do Conselho Nacional de Justica n® 309 de 2020, com as alteracbes
introduzidas pelas Resolugbes n°® 422/2021 e n° 633/2025, o Plano Estratégico
2026-2030 e Plano Anual de Auditoria 2026, conforme apresentado pela Secretaria
de Auditoria Interna.

Retorne-se para providéncias de publicaco.

Fortaleza, 26 de novembro de 2025.

3N
Desembargador Heraclito Vieira de Sousa Neto

Presidente do Tribunal de Justi¢a do Estado do Ceara



