MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO E EXECUCAO CONTRATUAL

Referéncia: Processo n® 8502422-67.2024.8.06.0000.
Objeto: Contratacdo de Pessoa Juridica para a prestacdo de servicos continuos de limpeza, conservacao e jardinagem, com regime de dedicacao
exclusiva de mdo de obra (DEMO), incluindo o fornecimento de materiais, insumos, utensilios e equipamentos necessarios a perfeita execucdo das

atividades, a serem executadas nas dependéncias dos imoveis utilizados pelo Tribunal de Justi¢a do Estado do Ceara (TJCE), na Capital e no Interior do

Estado.

. PRINCIPAIS ~ . RESPONSAVEL ~ RESPONSAVEL
DESCRIGAO CLASSIFICAGAO AGOES PELA ACAO DE PELO
DO RISCO Pg@éﬁgs PROBABILIDADE | IMPACTO DO RISCO PREVENTIVAS | PREVENGAOE | CONTINGENCIA | CONTINGENCI
PELO RISCO AMENTO
Finalizar a
elaboragéo e
reviséo dos
documentos de
lanejamento da .
planejamer Equipe de
Atraso na contratacdo de .
s A Planejamento/ | Manter contato
- finalizacdo da forma célere. .
Possibilidade A . Secretaria de | com os atores da
elaboracdo dos Alinhar com os . « . .
de ocorrer . - . Administracdo cadeia de Equipe de
- artefatos. Possivel Médio Risco Moderado setores ~ .
lentidéo do s . e Infraestrutura | contratacdo para | planejamento
Lentiddo no envolvidos o0s N .
processo. . / Geréncia de dar celeridade
recolhimento pontos que ~
. Contratag0es a0 processo.
de assinaturas. possam ser
: DEMO.
antecipados para
evitar retorno e
solicitacéo de
ajustes nos
documentos.

U1 O original deste documento € eletrdnico e foi assinado digitalmente por tjice.jus.br e TATIANA SALES CADENA. Data da Ultima assinatura: 22/10/2025 as 11:08:37.

U1 Para verificar a autenticidade desta c6|
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P

pia impressa, acesse o site http:/portaladmin.tjce.jus.br/atendimento e informe o processo 8502422-67.2024.8.06.0000 e o c6digo 12VOOWPU.
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B PRINCIPAIS } } RESPONSAVEL B RESPONSAVEL
DESCRIGAO CLASSIFICAGAO ACOES PELA ACAO DE PELO
DO RISCO Pg@gﬁl’gs PROBABILIDADE | IMPACTO DO RISCO PREVENTIVAS | PREVENGAOE | CONTINGENCIA | CONTINGENCI
PELO RISCO AMENTO
Analisar o
pedido de
impugnacéo e
. caso seja aceita,
Realizar a :
« realizar as
elaboracédo dos ~
documentos que corTecoes
compde a fase necessarias no
Possibili . . Term
ossibilidade Inconformidad interna da ermo (.je
de gue 0 es nos artefatos licitagdo Referéncia e
processo . - . ¢ Equipe de solicitar a Equipe de
L e/ou na Possivel Médio Risco Moderado conforme a . - .
licitatorio seja x . Planejamento Comisséo planejamento
. formacéo de legislagdo
impugnado e ; Permanente de
precos. vigente e T
suspenso. . Licitacdes do
Manuais de
- TJCE, as
Planejamento de rovidencias
Contratacdes do provic
cabiveis para a
TJCE. oo
publicacéo de
adendo ao Edital
do Pregdo
Eletrénico.
Verificar os
- motivos que
A Verificar a g
Auséncia de P levaram a
. compatibilidade S
fornecedores | Inconformidad das licitagdo ser
no momento | es nos artefatos e . declarada .
- especificacdes Equipe de . Equipe de
do certame, e/ou na Remota Médio . - deserta, realizar .
N do objeto com as | planejamento ~ planejamento
tornando a formacéo de solucies as adequacoes
licitagdo precos. . IGOe no Termo de
disponiveis no N
deserta. Referéncia e no
mercado

Edital e realizar
nova licitacdo.

U1 O original deste documento é eletronico e foi assinado digitalmente por tjce.jus.br e TATIANA SALES CADENA. Data da Ultima assinatura: 22/10/2025 as 11:08:37.

Ul Para verificar a autenticidade desta c6
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pia impressa, acesse o site http://portaladmin.tjce.jus.br/atendimento e informe o processo 8502422-67.2024.8.06.0000 e o cédigo 12VOOWPU.
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~ PRINGIPAIS ~ . RESPONSAVEL R RESPONSAVEL
DESCRIGAO CLASSIFICAGAO ACOES PELA ACAO DE PELO
DO RISCO Pgé;%/AESls PROBABILIDADE | IMPACTO DO RISCO PREVENTIVAS | PREVENGAOE | CONTINGENCIA | CONTINGENCI
PELO RISCO AMENTO
Monitorar a
x . atuacéo da
A contratacdo . ix Secretaria de ¢
N Realizar reunido . x contratada para
S pode ndo ter A ) Administragdo | . ~ .
Devido a inicial apos implantagdo do | Secretaria de
x empregados . e Infraestrutura . . C x
Contratada ndo - assinatura do A servigo, a fim de | Administracéo
L admitidos em / Geréncia de -
iniciar a uantidade Remota Médio contrato, para Servicos e verificar se os | e Infraestrutura
restacéo dos - alinhar o . razos estéo eréncia de
t d suclllmente ara linh A gIO t /G d
servigos na ©p cronograma de PO | sendo Servicos e
suprir a . oS Operacional / . .
data avencada. necessidade do inicio das Emboresa cumpridos. Apoio
. atividades. P Notificar caso
Servigo. Contratada :
haja
necessidade.
Verificagdo dos
documentos
Eventual falta comprobatdrios
de capital de emd?e(g:i:nha Aplicar sancéo,
Ndo realizagao giro, Iengs condigdes | Contratada / multar e acionar Secretaria de
do pagamento | desequilibrio P naic x a S x
. . legais e Gestdo e Administracdo
de salarios e economico- financeiras de Fiscalizagdo CONTRATAD e Infraestrutura
beneficios dos | financeiro da Possivel Médio Risco Moderado callzag A para mitigar x
contratar com o0 Técnica e /Gestdo e
colaboradores contratada. R 0s danos a LT
TJCE. Manter a | Administrativa L s Fiscalizacdo
nos prazos Atraso nos . situagdo com a
: pontualidade dos | do Contrato. ; X do contrato.
legais. pagamentos agamentos maior brevidade
por parte do Pag ' possivel.
Contratante. Acompanhar a

regularidade
fiscal da
contratada.

U1 O original deste documento € eletrdnico e foi assinado digitalmente por tjice.jus.br e TATIANA SALES CADENA. Data da Ultima assinatura: 22/10/2025 as 11:08:37.

Ul Para verificar a autenticidade desta c6
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pia impressa, acesse o site http://portaladmin.tjce.jus.br/atendimento e informe o processo 8502422-67.2024.8.06.0000 e o cédigo 12VOOWPU.
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~ PRINGIPAIS ~ . RESPONSAVEL R RESPONSAVEL
DESCRIGAO CLASSIFICAGAO ACOES PELA ACAO DE PELO
DO RISCO Pgégi%/AEﬁs PROBABILIDADE | IMPACTO DO RISCO PREVENTIVAS | PREVENGAOE | CONTINGENCIA | CONTINGENCI
PELO RISCO AMENTO
Propostas de
prego
inexequiveis,
fluxo de caixa
comprometido
or ma gestao e
p oug Verificacao
endividamento mensal da
~ N ’ documentacéo Acionamento da
Reclamagges nao trabalhista e Garantia
trabalhistas, | provisionament X o « R
. previdenciaria, Gestdo do Utilizag&o de
passivos 0 de verbas -
o 0 provisionamento Contrato / Recursos da
decorrentes de | rescisorias, 13 AR L. .
atrasos ou ndo | salario e férias de encargos Fiscalizacdo Conta-depdsito Gestdo e
M Possivel Médio Risco Moderado | trabalhistasem | Administrativa vinculada e Fiscalizag&o
pagamento de Intengdo . i
salrios deliberada de con_ta—deposno (Tral_balh|§ta_e _Ppagamento do Contrato
L ; vinculada, Previdenciaria) | direto de verbas
beneficios, reduzir custos
; empreender / Contratada atrasadas.
encargos por meio do e
sociais e FGTS | inadimplement esfor_gos para o Notificagdo da
x trémite regular Contratada.
0, ndo
. do processo de
recebimento do
pagamento
pagamento da
fatura de
Servigos no
prazo
estipulado em
contrato
Devido a Monitorar Realizacdo de
empresa falir rotineiramente a Gestio e uma contratacdo | Secretaria de
ou entrar em manutencao da Fiscalizacio emergencial Administracdo
recuperacao Fatos da - capacidade Allzaga para evitar a e Infraestrutura
N Remota Alto Risco Moderado | .. ; Administrativa x
judicial empresa. financeira e das do Contrato / quebra de / Gestéo e
durante o condicdes de prestacdo do Fiscalizacdo
S Contratada : .
tempo de habilitacdo da servico, até que do contrato.
vigéncia empresa em seja realizada

U1 O original deste documento € eletrdnico e foi assinado digitalmente por tjice.jus.br e TATIANA SALES CADENA. Data da Ultima assinatura: 22/10/2025 as 11:08:37.

U1l Para verificar a autenticidade desta c6|
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~ PRINGIPAIS ~ . RESPONSAVEL R RESPONSAVEL
DESCRIGAO CLASSIFICAGAO ACOES PELA ACAO DE PELO
DO RISCO Pgégi%/AEﬁs PROBABILIDADE | IMPACTO DO RISCO PREVENTIVAS | PREVENGAOE | CONTINGENCIA | CONTINGENCI
PELO RISCO AMENTO
contratual. manter o nova licitagédo
contrato firmado ou acionamento
com o TJCE. das outras
participantes do
processo
licitatdrio para
realizagéo de
novo contrato.
Falhas
fiscalizacdo do « .
N&o realizar
contrato, que
todo o
pode levar ao Acompanhar a
- processo de
nao fiscalizagio e forma como a
cumprimento Indicar e treinar empresa executa -

. acompanhar 0s . et Fiscais e
das clausulas rocedimentos Possivel Alto Risco Elevado adequadamente Fiscais do as atividades. Gestor do
contratuais ou | P L os fiscais para o contrato. Em caso de

operacionais PO contrato.
a entrega de . contrato. negligéncia,
. devidamente,
Servigos e proceder com
atentando para L
produtos de notificacdo.
. pontos
qualidade .
A importantes.
inferior ao
contratado.
Fluxo de caixa
mal S
Fiscalizacdo
. estruturado, LR
Inadimplement . . Administrativa .
. subdimensiona e Secretaria de
0 de tributos mensal para Contratada / Notificacdo e . x
. mento de ook « s Administracéo
federais, verificagdo do Gestdo e avaliacdo de
. custos, des- . . . T . e Infraestrutura
estaduais e . Possivel Alto Risco Elevado cumprimento Fiscalizacao necessidade de x
L cumprimento o LT N / Gestéo e
municipais A das obrigagbes | Administrativa | contratacdo de o a
de obrigacOes . Fiscalizagdo
pela o fiscais e do Contrato remanescente e
acessorias e . Administrativa
contratada. i regularidade
acumulo de fiscal
débitos
parcelados

U1 O original deste documento € eletrdnico e foi assinado digitalmente por tjice.jus.br e TATIANA SALES CADENA. Data da Ultima assinatura: 22/10/2025 as 11:08:37.

Q) Para verificar a autenticidade desta c6|
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~ PRINGIPAIS ~ . RESPONSAVEL R RESPONSAVEL
DESCRIGAO CLASSIFICAGAO ACOES PELA ACAO DE PELO
DO RISCO Pgégi%/AEsis PROBABILIDADE | IMPACTO DO RISCO PREVENTIVAS | PREVENGAOE | CONTINGENCIA | CONTINGENCI
PELO RISCO AMENTO
. Verificar se Levantamento
Planejamento
. proposta da dos estoques da
inadequado de )
contratada é contratada,
consumo, exequivel para remanejamento
Falta, atraso ou auséncia de q P Contratada / Jamel Secretaria de
X realidade do . de materiais S N
fornecimento controle de ' Equipe de Administracado
inadequado de estoque . ‘I_'nburyal, Planejamento / con_f orme e Infraestrutura
e o Possivel Alto Risco Elevado exigéncia de < necessidade dos N
materiais, dependéncia de estoque minimo Gestdo e SeIVicos e / Gestao e
insumos e poucos g Fiscalizacdo G0S € Fiscalizacdo
equipamentos. | fornecedores e ¢ esta_belecer Técnica co nsul_ta a Administrativa
' mecanismos de Diretoria de
falta de T - ~
logistica fiscalizagéo Administracéo
gr periddica pela para suprimento
eficiente L ~ .
Administracdo emergencial.
Sinalizacéo e
Verificagao Isolamento da
preliminar do situagdo
Desconhecime material encontrada.
Uso de nto da equipe, empregado nos Notificacdo
quip pregado n otrticac Contratada /
produtos e falta de servicos. Acdes imediata, Secretaria de
insumos com | procedimentos de treinamento guando . N
. . . Contratada / .- Administracéo
alto impacto padronizados, . . com a equipe T necessario, aos
. L Possivel Alto Risco Elevado . Fiscalizacdo o e Infraestrutura
ambiental e aquisicao para 0 manejo P orgédos
x Técnica 2 | Gestor e
gestdo produtos de correto de ambientais e
. Fiscais do
inadequada de sem produtos competentes.
1 e L . Contrato
residuos certificacdo quimicos, Substituicdo
ambiental fiscalizagéo imediata do
permanente do produto sem
uso dos EPI’S. custo adicional

- CLASSIFICACAO DE RISCO COLORIDA CONFORME ENQUADRAMENTO NA MATRIZ ILUSTRADA DE RISCOS ABAIXO;

- QUANDO O RESPON§AVEL PELA PREVENCAO E PELO RISCO FOR A CONTRATADA, ALEM DA RESPONSABILIDADE INERENTE PELAS
ACOES DE PREVENCAO, IMPLICA EM PERDA DE DIREITO A INCREMENTOS FINANCEIROS POR ADITIVOS OU PERDAS FINANCEIRAS

PELA OCORRENCIA DO RISCO OU SUA IMINENCIA.

U1 O original deste documento € eletrdnico e foi assinado digitalmente por tjice.jus.br e TATIANA SALES CADENA. Data da Ultima assinatura: 22/10/2025 as 11:08:37.

O) Para verificar a autenticidade desta c6|
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pia impressa, acesse o site http:/portaladmin.tjce.jus.br/atendimento e informe o processo 8502422-67.2024.8.06.0000 e o c6digo 12VOOWPU.
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Critérios para avaliacao e classificacdo de impactos de riscos:

Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou
Alto Consiste em pratica possivelmente interpretada como ilicita, e/ou
Compromete imediatamente as atividades-fim do TJCE.
Coloca patrimonio em Risco, e/ou
Médio Pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou
Compromete imediatamente atividades-meio ou certeiramente a médio/longo prazo atividades-fim do TJCE.

- Compromete fluxo de procedimentos; e/ou retarda processos internos; e/ou
aixo

Outro risco ndo enquadrado nas demais classificacoes.

Critérios para avaliacao e classificacdo de probabilidades de riscos:

Quase certo que acontece. Existem condigdes histdricas de repeticao ou de elementos combinados no

Provavel o
momento que indicam que devem ocorrer.

Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o risco
Possivel (“gatilhos”).

Ndo mantém repeticao monitoravel ou previsivel e sua ocorréncia é rara. Para ocorrer, precisa combinar

Remota situagOes excepcionais.

U O original deste documento € eletronico e foi assinado digitalmente por tjce.jus.br e TATIANA SALES CADENA. Data da Ultima assinatura: 22/10/2025 as 11:08:37.

O) Para verificar a autenticidade desta c6|
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Critérios para avaliacéo e classificacéo de impactos de riscos

Impacto Defini¢cbes Adotadas para classificacio

Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou Consiste em pratica possivelmente interpretada como ilicita, e/ou

Alto o . i
Compromete imediatamente atividades-fim do TJCE.

-~ Coloca patrimbnio em Risco, e/ou Pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou Compromete imediatamente

Médio . . . 1 L .
atividades-meio ou certeiramente a médio/longo prazo atividades-fim do TJCE.

Baixo Compromete fluxo de procedimentos; e/ou Retarda processos internos; e/ou Outro risco ndo engquadrado nas

demais classificacGes.

Critérios para avaliacao e classificacéo de probabilidades de riscos

Probabilidade

Definicdes Adotadas

Quase certo que acontece. Existem condicGes histdricas de repeticdo ou de elementos combinados no momento que

Provavel S
indicam que deve ocorrer.
Possivel Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o risco (“gatilhos™).
Remota N&o mantém repeticdo monitoravel ou previsivel e sua ocorréncia € rara. Para ocorrer, precisa combinar situacdes

excepcionais.

U1 O original deste documento € eletrdnico e foi assinado digitalmente por tjice.jus.br e TATIANA SALES CADENA. Data da Ultima assinatura: 22/10/2025 as 11:08:37.

O) Para verificar a autenticidade desta c6|
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Matriz ilustrada de riscos

Probabilidade

Possivel
Valor 2

Remota
Valor 1

Risco Elevado
Somatoério de Valor 5

Provavel
\ Valor 3
Impacto
Alto
Médio Risco Elevado
Valor 2 Somatorio de Valor 5
Baixo Risco Moderado
Valor 1 Somatorio de Valor 4

Risco Moderado
Somatorio de Valor 4

Risco Moderado
Somatorio de Valor 4

Risco Baixissimo
Somatoério de Valor 2

U1 O original deste documento é eletronico e foi assinado digitalmente por tjce.jus.br e TATIANA SALES CADENA. Data da Ultima assinatura: 22/10/2025 as 11:08:37.
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Documento assinado digitalmente

“b DANILO DA SILVA SANTOS
g Data: 17/09/2025 17:27:14-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Danilo da Silva Santos
Técnico Judiciario
Assinado de forma digital por

THIAGO DASILVA  Tiaco bAsivA
SAMPAIO:93573677304 SAMPAI0:93573677304

Dados: 2025.09.18 16:15:20 -03'00"
Thiago da Silva Sampaio
Coordenador de Fiscalizacdo de Conservacdo e Utilities

Documento assinado digitalmente
govbr e,
Verifique em https:/ fvalidar.iti.gov.br
Tatiana Sales Cadena
Gerente de Servicos e Apoio Operacional

Documento assinado digitalmente

ub MARCOS LUIZ DE ALMEIDA ARARUNA FIALHO
g Data: 18/09/2025 14:16:35-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Marcos Luiz de Almeida Araruna Fialho
Secretario Adjunto da Secretaria de Administracdo e Infraestrutura

Documento assinado digitalmente

“b GABRIEL DA SILVATORRES GADELHA
g Data: 17/09/2025 17:44:43-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Gabriel da Silva Torres Gadelha
Supervisor Operacional do Servigo de Apoio Administrativo da Comarca de Fortaleza

U1 O original deste documento € eletrdnico e foi assinado digitalmente por tjice.jus.br e TATIANA SALES CADENA. Data da Ultima assinatura: 22/10/2025 as 11:08:37.
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