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MATRIZ DE RISCOS / MAPA DE RISCOS

Mapa de Riscos da Contratacgio e Execu¢io Contratual

Contratagio de: 2° Edi¢do da Caminhada/Corrida de Rua do TICE

**RESPONSAVEL
DESCRICAO PIZIZS;Z:IS PROBABILIDADH IMpACTO| CLASSIFICACAO  ACOES PREf/lé;%Ao ACOES RESPONSAVEL PELO
DO RISCO , DO RISCO PREVENTIVAS CORRETIVAS
POSSIVEIS CONTINGENCIAMENTO
E PELO RISCO
Refazimento dos | Documentos mal | Remota Meédio Realizar Equipe de Iniciar novo Requisitante, Equipe de
documentos de redigidos, com levantamento Planejamento da processo Contratagdo e Setor de
planejamento da | informagdes detalhado da Contratagdo licitatorio com Licitagoes
contratagdo e insuficientes ou demanda e retificacdo das
consequente excessivas, diagnosticar se informagdes que
atraso na especificagdes as deram causa a
instru¢do mal definidas especificagdes revogagao
processual do objeto sdo
usuais no
mercado
Recurso Averiguagio Remota Alto MODERADO Verificagdo do | Equipe de Verificar as Secretaria de Finangas do TJCE
or¢amentario inadequada da orgamento Planejamento da contratagdes a
insuficiente para | disponibilidade disponivel antes | Contratagdo e serem
contrata¢do dos or¢amentaria para da realizagdo da | Secretaria de executadas
itens atendimento ao licitagao Finangas do TICE | durante o ano
objeto pretendido para identificar
anecessidade de
suplementagdo
orcamentaria ou
de
remanejamentos
Selegdo de Nao averiguagdo | Remota Alto MODERADO Verificagdo se a | Requisitante, Nio aceitagao Requisitante, Equipe de
prestadora de necessaria quanto prestadora de Equipe de da proposta, se | Planejamento, Setor de Licitagdo
servigos sem aaptidioea servigos atende | Planejamento, for o caso
condigdes de habilita¢do da os requisitos de | Setor de Licitagdo
cumprir o prestadora de habilitagao
contrato servigos no exigidos
mercado nacional
correspondente
Aceitagdo de Nao realizagao Remota Baixo BAIXISSIMO Verificagdo se a | Requisitante e Solicitagao de Requisitante
proposta em das verificagdes e proposta € o Equipe de novas
desacordo com o | diligéncias prego oferecido | Planejamento propostas, se for
exigido pertinentes sdo compativeis 0 caso
quanto a com 0
compatibilidade requisitado e
da proposta com com o prego de
o requisitado mercado
Atraso na entrega | Falha na logistica | Possivel Alto ELEVADO Acompanhar Equipe de Estabelecer um Equipe de
de materiais da prestadora de cronograma e Planejamento da | plano de Planejamento
(camisas, servigos, garantir Contratagdo contingéncia da Contratagdo
medalhas, etc.) problemas de cumprimento contratual que
transporte dos termos inclua
contratados penalidades por
atraso




Condigoes Fendmenos Possivel Médio MODERADO Monitoramento | Equipe de Caso as condigdes | Equipe de
climaticas naturais da previsdo do | Planejamento da | climaticas Planejamento
desfavoraveis inesperados tempo; garantir | Contrata¢do previstas sejam da Contratagdo
(chuva forte) estrutura de severas e seja
tendas necessario adiar o
evento, garantir
que seja feita a
comunicagdo
prévia aos
participantes
Baixa Falta de Possivel Médio MODERADO Aumentar Assessoria de Implementar uma | Assessoria de
participa¢do no divulgagio esfor¢os de Comunicagio campanha de Comunicagéo
evento adequada, pouco divulgagéo; engajamento
interesse dos incentivar a intensiva e
servidores participagao interativa
interna
Problemas com a | Falha na logistica | Remota Meédio BAIXO Garantir Equipe de Confirmar com a | Equipe de
entrega de da prestadora de contratos com Planejamento da | prestadora de Planejamento
alimentos e servigos, prestadoras de Contratagao servigos o plano da Contratagao
hidratagio problemas de servigo locais e detalhado de
transporte confidveis entregas no dia do
evento

Equipe de Planejamento:

Moénica Nogueira Lima de Oliveira
Coordenadora de Atengéo a Saude

Ana Paula Cambraia Rocha Pimentel
Gerente de Desenvolvimento e Atengdo a Saude

Visto por:

Jacqueline Lima Alves
Secretaria de Gestdo de Pessoas

* COLORIR A CELULA DE CLASSIFICAGAO DE RISCO CONFORME ENQUADRAMENTO NA MATRIZ ILUSTRADA DE RISCOS ABAIXO.

** QUANDO O RESPONSAVEL PELA PREVENGAO E PELO RISCO FOR A CONTRATADA, ALEM DA RESPONSABILIDADE INERENTE
PELAS AGOES DE PREVENGAO, IMPLICA EM PERDA DE DIREITO A INCREMENTOS FINANCEIROS POR ADITIVOS OU PERDAS
FINANCEIRAS PELA OCORRENCIA DO RISCO OU SUA IMINENCIA.

Critérios para avaliacao e classificagcdo de impactos de riscos:

Impacto Definicoes Adotadas para classificagcao

Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou

Consiste em pratica possivelmente interpretada como

Alto ilicita, e/ou

Compromete imediatamente as atividades-fim do
TJCE.

Coloca patrimbnio em Risco, e/ou

Pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou

Médio Compromete imediatamente atividades-meio ou

certeiramente a médio/longo prazo atividades-fim do
TJCE.
Compromete fluxo de procedimentos; e/ou

Baixo Retarda processos internos; e/ou

Outro risco ndo enquadrado nas demais classificacoes.

Critérios para avaliagao e classificagao de probabilidades de riscos:

Probabilidade Definicoes Adotadas



Quase certo que acontece. Existem condigdes historicas

Provavel de repeticdo ou de elementos combinados no momento

que indicam que deve ocorrer.

Se repete a intervalos de tempo ou de atos que

Possivel , e

despertam o risco (“gatilhos”).

Nao mantém repeticdo monitoravel ou previsivel e sua
Remota ocorréncia € rara. Para ocorrer, precisa combinar

situagdes excepcionais.

MATRIZ ILUSTRADA DE RISCOS:

Probabilidade

Provavel Possivel Remota
Valor 3 Valor 2 Valor 1
Impacto
Alto Risco Elevado Risco Moderado
Valor 3 Somatdrio de Valor 5f  Somatério de Valor 4
Médio Risco Moderado
Risco Elevado
Valor 2 Somatério de Valor 4 BSSomatério de Valor 3
Somatdrio de Valor 5
Baixo Risco Moderado Risco Baixissimo
Valor 1 Somatério de Valor 4 BSomatério de Valor 3§ Somatorio de Valor 2
——
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