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Mapa de Riscos da Contratagao e Execugao Contratual

CONTRATACAO DE SERVIGOS COM REGIME EXCLUSIVO DE MAO DE OBRA NA TECNICO EM SECRETARIADO.

PRINCIPAIS “*RESPONSAVEL RESPONSAVEL
DESCRIGAO *CLASSIFICAG AGOES PELA AGOES PELO
DO RISCO nggls\?Esls PROBABILIDADE IMPACTO AO DO RISCO | PREVENTIVAS PREVENGAO CORRETIVAS | CONTINGENCIA
E PELO RISCO MENTO
Finalizar a
elaboracao e
revisdo dos
documentos de
planejamento da Equipe de
Atraso na contratagéo de Planejamento/ Manter contato
_Atraso forma célere. Secretaria de
o finalizagao da ~ com os atores
Possibilidade elaboracio dos Alinh Gestéo de Pessoas da cadeia de
de ocorrer ¢ . - Risco Inhar ComM 0S|/ coordenadoria de N Equipe de
i~ artefatos. Possivel Médio setores contratagao .
lentiddo do i~ Moderado . Acompanhamento planejamento
processo Lentiddo no envolvidos os de para dar
recolhlmento de pontos que Contratos/Geréncia celeridade ao
assinaturas. possam ser ~ processo.
antecipados de Contratacdes
pa DEMO.
para evitar
retorno e

solicitagao de
ajustes nos
documentos.
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Realizar a
elaboragao dos

Analisar o
pedido de
impugnacéo e
caso seja
aceita, realizar
as corregoes
necessarias
no Termo de

Possibilidade o
. documentos que Referéncia e
de que o Inconformidades ~ .
. compbe a fase . solicitar a .
processo nos artefatos e/ou . 1 Risco . Equipe de . Equipe de
S . ~ Possivel Médio interna da . Comisséo .
licitatorio seja na formagéo de Moderado o Planejamento planejamento
. licitagao Permanente
impugnado e precos. C
SUSDENSO conforme a de Licitagbes
P ) legislagao do TJCE, as
vigente. providéncias
cabiveis para
a publicagao
de adendo ao
Edital do
Pregéao
Eletrénico.
Auséncia d Verificar a Verificar os
fo‘ﬁrs]eeg;aorees compatibilidade motivos que
no momento Inconformidades das levaram a
nos artefatos e/ou .- especificagbes Equipe de licitagdo ser Equipe de
do certame, ~ Remota Médio . ) declarad .
na formagéo de do objeto com planejamento eclarada planejamento
tornando a ~ deserta
licitagao precos. as solugdes : ;
deserta disponiveis no realizar as
' mercado adequacgdes

no Termo de
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Referéncia e
no Edital e
realizar nova
licitag&o.

Realizar
reunides, apos

Monitorar a
atuacgao da
contratada, a

Devido a ~ B
pode néo ter finalizacéo do ; <
Contratada empregados processo fim de verificar .
n&o iniciar a » o Coordenadoriade | se os prazos | Coordenadoriade
restacdo dos admitidos em Remota Médio licitatorio, com a Acompanhamento ta d Acompanhament
pservi s na quantidade contratada, para de Contratos estao gen °
dgta suficiente para alinhar o : cumpridos. o de Contratos.
avengada. suprir a cronograma de Notificar caso
necessidade. inicio das haja
atividades. necessidade.
Verificagdo dos
Eventual falta de documentos . .
. Aplicar
capital de giro, comprobatorios sanQéF:) @ ar SeSretarla de
N&o realizacdo desequilibrio de que a o acionar & Gestdo de Pessoas
do pagamento econdmico- empresa tenha CONTRATAD / Coordenadoria
de salarios e financeiro da Risco plenas Contratada/Gestéo A para mitiqar de
beneficios dos contratada. Possivel Médio condigOes legais | e Fiscalizagdo do P 9 Acompanhamento
Moderado . ) os danos a
colaboradores e financeiras de Contrato. situacdo com de
nos prazos pagA;ﬁZﬁtgzspor contratar com o a maior Contratos/Gestio
legais. o g TJCE. brevidade e Fiscalizacdo do
Mant possivel. contrato.
Contratante. anter a
pontualidade
dos
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pagamentos.

Acompanhar a
regularidade

fiscal da
contratada.
Realizacdo de
uma
contratagao
emergencial
Monitorar para evitar a
rotineiramente a quebra de :
Devido a manutencio da prestacdo do Coordenadoriade
empresa falir G Gestao e servico, até | Acompanhamento
. capacidade . A .
durante o Fatos da . 1 Risco : ) Fiscalizagao do que seja de
Possivel Médio financeira da . .
tempo de empresa. Moderado emoresa em contrato/Contratada | realizada nova | Contratos/Gestiao
vigéncia mpanter o licitagdo ou | e Fiscalizagdo do
contratual. contrato firmado acionamento contrato.
das outras
com o TJCE.

participantes
do processo
licitatorio para
realizacdo de
novo contrato.

* COLORIR A CELULA DE CLASSIFICAGAO DE RISCO CONFORME ENQUADRAMENTO NA MATRIZ ILUSTRADA DE RISCOS ABAIXO.
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** QUANDO O RESPONSAVEL PELA PREVENGAOE PELO RISCO FOR A CONTRATADA, ALEM DA RESPONSABILIDADE INERENTE
PELAS ACOES DE PREVENGAO, IMPLICA EM PERDA DE DIREITO A INCREMENTOS FINANCEIROS POR ADITIVOS OU PERDAS
FINANCEIRAS PELA OCORRENCIA DO RISCO OU SUA IMINENCIA.

MAPA DERISCOS
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Critérios para avaliacao e classificacao de impactos de riscos:

Impacto

Alto

Médio

Baixo

Definicoes Adotadas para classificagao

Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou

Consiste em pratica possivelmente interpretada como ilicita,
e/ou

Compromete imediatamente as atividades-fim do TJCE.

Coloca patrimonio em Risco, e/ou

Pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou

Compromete imediatamente atividades-meio ou certeiramente
a médio/longo prazo atividades-fim do TJCE.

Compromete fluxo de procedimentos; e/ou

Retarda processos internos; e/ou

Outro risco ndo enquadrado nas demais classificagdes.
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Critérios para avaliacao e classificacao de probabilidades de riscos:

Quase certo que acontece. Existem condi¢Ges histéricas de repeticao
Provavel ou de elementos combinados no momento que indicam que devem
ocorrer.

Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o risco

Possivel )

(“gatilhos”).

N3ao mantém repeticdo monitoravel ou previsivel e sua ocorréncia é
Remota rara. Para ocorrer, precisa combinar situagdes excepcionais.
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Impacto

Probabilidade

Provavel Possivel Remota

Valor 3 Valor 2 Valor 1

Alto
Valor 3

Risco Extremo ' Risco Moderado

Somatoério de Valor 6 Somatoério de Valor 4

Médio
Valor 2

Risco Moderado

Somatério de Valor 4

Baixo

Valor 1

Risco Moderado Risco Baixissimo

Somatério de Valor 4 Somatério de Valor 2

MAPA DE RISCOS
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Equipe de Planejamento:

Ana Beatriz da Silva Freitas

Coordenadora de Gestao de Contratos e Orcamento

ANA BEATRIZ DA SILVA Assinado de forma digital por ANA
BEATRIZ DA SILVA FREITAS:60354393308

FREITAS:60354393308sinatura bygos: 2025.06.17 16:48:06 -03'00'

Camila Maria Santiago Cavalcante

Técnico Judiciario

Assinatura

Francisco das Chagas Bezerra Sobrinho

FRANCISCO DAS CHAGAS BEZERRA Assinado de forma digital por FRANCISCO DAS CHAGAS
BEZERRA SOBRINH0:02493122399

SOBRINHO:02493122399 Dados: 2025.06.17 16:00:44 -03'00"
Gerente de Governanga e Controle Interno
Assinatura
Fransilvia Oliveira Paiva FRANSILVIA OLIVEIRA Assinado de forma digital por FRANSILVIA
. o o Assina ‘QHVEIRA PAIVA:04166714384
Assistente Técnica-Juridica PAIVA:04166714384 Dados: 2025.06.17 16:02:43 -03'00"
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