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ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA
COORDENADORIA PEDAGOGICA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INFORMACOES BASICAS
Numero do processo: 8507611-12.2025.8.06.0000
Area da Demanda: Laboratério de Inovac¢ao do TJCE (LabLuz)

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o atendimento da
demanda que consta no DOD/DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes
identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar a decisdo de atendimento.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE:

1.1. A contratacdo ¢ necessaria para atendimento das demandas de formagao e aperfeigoamento dos
servidores do TJCE. Isso porque, o Conselho Nacional de Justi¢a tem entendido que esta exceléncia s
sera alcangada com o investimento em cursos e para tanto determinou, no Capitulo V — Diretrizes
Orcamentarias e Financeiras da Resolu¢dao n°® 126, que “Os Tribunais com Escolas Judiciais a si
vinculadas incluirdo em seus or¢amentos rubrica especifica para as necessidades especificas de recursos
materiais € humanos para cumprir esta resolugao”.

1.2. E essencial a constante melhoria da prestacio jurisdicional, tendo em vista que colabora para a
formacao continuada e o aperfeicoamento dos servidores. Para que esse processo seja concretizado, sao
necessarias agdes como participacdo em eventos de renome nacional ja consolidados ou contratagdo de
pessoas fisicas capacitadas ou pessoas juridicas que contem com profissionais com expertise na area

almejada, e que deverao ter reconhecido todo o seu esfor¢o para planejar as aulas, organizar os contetdos

e disseminar os saberes que dominam e que os fazem ser uma referéncia em sua area de conhecimento.
1.3. Nesse sentido, ¢ necessaria a busca por atualizagdo de conhecimento, especialmente em relagdo ao
ambiente organizacional, ambientes de inovacao e laboratérios no setor publico. Assim, a participacao
em eventos visa atender ao critério de formagao, estabelecido no Prémio CNJ de Qualidade 2025, que
ressalta a necessidade institucional de criar, gerir e operar um laboratorio/unidade de inovagao, superar a
falta de estratégia institucional para inovacao, estruturar servigos do laboratorio e ampliar as
competéncias para inovar no setor publico.

1.4. Ademais, a participagdo em eventos contribui para o atendimento dos critérios de pontuagdo do
Prémio CNIJ de Qualidade 2025, regulamentado pela Portaria CNJ n° 411/2024. A iniciativa de investir
na capacitacao de gestores em temas de inova¢ao demonstra o compromisso do TJCE com a melhoria
continua e a busca pela exceléncia na prestagdao de servigos jurisdicionais.


https://sei-adm.tjce.jus.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=100586&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001630&infra_hash=e968aa9b16d6091c32fb060ce376b6be10a251172297a8f4e0cb5033a36695c6

1.5. O fato ¢é que, diante da complexidade de assuntos com a qual os gestores do Laboratdrio de Inovacao
do TJCE (LabLuz) precisam lidar, é essencial que os profissionais desta area estejam permanentemente
atualizados acerca de tudo que envolve o aparelhamento e conhecimento referente as formas de realizar
tais atividades, valendo-se do aprendizado e experiéncia compartilhados pelos atores que compdem este
cenario de trabalho.
1.6. Além disso, a necessidade em estudo apresenta os seguintes aspectos:
1.6.1. Periodicidade da necessidade: a contratagdo encontra-se necessaria no momento oportuno,
estando incerta para momentos futuros.
1.6.2. A contratacao devera ser suprida até 05 de maio, data limite para realizacao de inscricdo na
oficina Let’s Gov.
1.6.3. Locais da execugdo: Evento presencial em Florianopolis (SC), em local disponibilizado pela

contratada.
1.6.4. Quantidade de servico: 2 (duas) inscrigdes destinadas aos servidores Welkey Costa do Carmo e

Angelo Bianco Vettorazzi.
1.6.5. Disponibilidade dos servigos: A capacitacdo sera realizada remotamente no dia 16 de maio e
presencialmente nos dias 20 e 21 de maio, em Floriandpolis, Santa Catarina, totalizando 20 horas-

aula.
1.7. Havendo a contratacao que atenda a essa demanda, o TICE contard com o melhor aperfeigoamento e

atualizacdo de seus servidores. Enfatiza-se que, caso contrario, ocorrera o risco de defasagem da maquina
publica, que podera afetar at¢ mesmo a qualidade e disponibilidade da atividade fim.

2. ANALISE DE SOLUCOES ANTERIORES

2.1. Nao héa contratag¢do anterior que seja compativel com a necessidade apresentada, assim nao tendo
parametros de contratagdes internas para comparagao preliminar.

3. FORMAS DE ATENDIMENTO DA NECESSIDADE

3.1. Diante das particularidades da necessidade identificada, além de informagdes técnicas obtidas, foram
considerados, para a solucdo da necessidade identificada, os seguintes meios:

3.1.1. Realizacdo de cursos online gratuitos disponiveis nas escolas de governo;

3.1.2 Treinamento interno ministrado por servidor(a) efetivo(a) do TJCE;

3.1.3. Contratacdo de empresa especializada em treinamentos;

3.1.4. Contratacdo de inscricdo em evento de mercado consolidado, promovido por entidade

especializada,;

3.1.5. Credenciamento.
3.2. Ao final da andlise, identificou-se que a melhor alternativa ¢ a contratagdo de inscri¢ao em evento ja
formatado e ofertado no mercado, realizado por empresa especialista no ramo de comunicacdo voltada a
agentes publicos e que dispde de profissionais com expertise no assunto demandado. Foi realizada
pesquisa de mercado que evidencia a tendéncia, andlise sistémica e identifica ineficiéncia e demandas
correlatas, indicando a necessidade da contratacao da inscricdo em evento, visto que essa ¢ uma escolha
estratégica e essencial para atualizagdo do Poder Judiciario, bem como se mostra a melhor forma de
atendimento considerando as variaveis apresentadas.

4. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

4.1. Os servigos em foco nestes estudos tém o condao de combinar-se ao objetivo estratégico “Aprimorar
a Gestao de Pessoas”, de modo que, em conjunto, signifique o pleno atendimento as demandas do
Tribunal de Justica do Estado do Ceard, garantindo a capacitacao dos servidores do Laboratorio de
Inovacao do TJCE (LabLuz).

4.2. Desta forma, a solucdo identificada para suprir a necessidade objeto deste estudo se relaciona
diretamente com a atividade fim do TJCE, pois diz respeito aos servigos executados pelos servidores em



relacdo a fortalecer a cultura de inovagao, aprimorar praticas de gestio institucional e ampliar
competéncias necessarias para estruturar e operar laboratorios de inovagao no setor publico.

4.3. A oficina Let’s Gov retine os temas mais importantes que os servidores devem conhecer para inovar
no setor publico: inovagdo organizacional, ambientes de inovagao e laboratérios no setor publico. Os
objetivos da oficina sdo identificacdo de barreiras e potencialidades para inovagao na instituicao,
construgdo participativa de diretrizes que orientem os esforcos da inovagao, defini¢do de um modelo de
governanga para inovagao, criagdo de uma estrutura de “carta de servicos” para o laboratorio de
inovagdo. Em 2025, o LET'S GOV acontecera em formato hibrido, sendo um dia de encontro online
dois dias presenciais em Floriandpolis (SC).

5. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

5.1. A contratacdo ora pretendida estd em consonancia com os objetivos estratégicos deste TICE
(conforme Planejamento Estratégico 2030), visto que prevé o “fortalecimento da cultura de inovagao e
suas competéncias”, o que ¢ imprescindivel para o funcionamento do TJCE no desempenho de suas
atividades institucionais.

5.2. O objeto da contratacdo estd previsto no Plano de Contratagcdes Anual 2025, especificamente no
TJCESGP_2025_0046.

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO

6.1. A empresa ou profissional deve possuir estrutura e experiéncia em atividades compativeis com os

servigos objeto deste estudo;

6.2. Nos casos de atividades, ou parte delas, controladas ou de exercicio mediante autorizagao prévia,

caberd a empresa a regularizagdo e obtencao de respectiva(s) licenga(s) ou registro(s);

6.3. Comprovar, como condi¢do prévia a assinatura do contrato e para a manutencao contratual, o

atendimento das seguintes condicoes:
6.3.1. Nao possuir inscri¢do no cadastro de empregadores flagrados explorando trabalhadores em condigdes
analogas as de escravo, instituido pela Portaria Interministerial MTPS/MMIRDH N° 4 DE 11/05/2016;
6.3.2. Nao ter sido condenada, a PRESTADORA DE SERVICOS ou seus dirigentes, por infringir as leis de
combate a discriminacao de raca ou de género, ao trabalho infantil e ao trabalho escravo, em afronta a
previsao aos artigos 1° e 170 da Constituicdo Federal de 1988; do artigo 149 do Cddigo Penal Brasileiro; do
Decreto n® 5.017, de 12 de marco de 2004 (promulga o Protocolo de Palermo) e das Convengdes da OIT nos
29 ¢ 105;

6.4. Caso seja contratada pessoa juridica exigir-se-4, no momento da contratacao, que a empresa

apresente relacdo de integrantes de seu corpo técnico, obrigando-a a garantir que os referidos integrantes

realizem pessoal e diretamente os servigcos objeto do contrato

6.5. E essencial que se compreenda que, mesmo havendo um calendario de cursos, pode haver alteragdes

ao longo dos meses, isto em face de desisténcias, incompatibilidade de agenda, dificuldades de trafego ou

mesmo em decorréncia de cursos que precisam ser agendados com urgéncia, quando se trata, por

exemplo, da implantacdo de um novo sistema ou de uma atualizagao legislativa.

7. ESTIMATIVAS DE QUANTIDADE

7.1. Na observancia do volume da necessidade e seu detalhamento, foram considerados:
7.1.1. Diante dos levantamentos realizados junto ao setor interessado, foi possivel identificar a
quantidade de 2 (duas) inscrigdes a serem adquiridas na oficina Let’s Gov. Essa quantidade foi
definida considerando a necessidade de qualificagdo dos profissionais que atuam como gestores do
Laboratério de Inovacao do TJCE (LabLuz).

7.2. Assim, mostra-se o quantitativo de duas inscri¢des para evento de 20 horas mais aproximado que se



pode relacionar neste primeiro momento de estudo, podendo ser ajustado no momento de
desenvolvimento do Termo de Referéncia.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO

8.1. Para a contratag¢do em tela, foram pesquisados processos similares anteriores, feitos pelo TJCE e por
outros orgaos e entidades, assim como pesquisa de oferta de solugdes do mercado, com objetivo de
identificar as diversas possibilidades e a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovagdes que
melhor supririam as necessidades do TJCE.
8.1.1. Solucdo A: Realizagdo de cursos online gratuitos disponiveis nas escolas de governo;
8.1.1.1 Descri¢ao da Solugao A: Nao foram encontrados cursos gratuitos ofertados por escola de
governo que suprissem a necessidade aqui expressa, uma vez que o TJCE necessita de uma
capacitagcdo o mais atualizada possivel em relacao as novas tendéncias de inovagao no servigo
publico.
8.1.2 Solucao B: Credenciamento;
8.1.2.1. Foi considerada a opg¢do que trata do chamamento de profissionais ou empresas que ja estejam
credenciadas em banco previamente estabelecido pelo TJCE, através de licitagdo publica. No entanto,
atualmente nao ha banco composto disponibilizado por este Tribunal que componha a modalidade de
credenciamento.
8.1.3. Solugdo C: Treinamento interno realizado por servidor(a) efetivo(a);
8.1.3.1. Descrigao da Solucao C: Foi analisada a possibilidade de promogao de treinamento por meio
de servidor efetivo para prestar orientacdes a unidade demandante. Porém, foi constatada a auséncia de
servidor com conhecimentos necessarios e suficientes para a realiza¢ao do curso. Desta forma, ndao ha
possibilidade de realizar agdo interna que atenda a necessidade em sua totalidade.
8.1.4. Solucdo D: Contratagdo de capacitacao junto a empresa especializada
8.1.4.1.Descricao da Solucdo D: Foi verificada a possibilidade de realizacdo de curso fechado no
formato presencial ou online. Porém, tendo em vista a necessidade de capacitacao para apenas duas
pessoas e a importancia do contato com novas tendéncias relacionadas a inovagao organizacional,
ambientes de inovacdo e laboratdrios, a contratagdo de capacitagdo no formato fechado nao se
apresenta como a melhor solu¢do. Além disso, esse formato dificulta o compartilhamento de
conhecimento com membros de outras instituigdes e a possibilidade de formagao de redes de contato.
8.1.5. Solucao E: Contratagcdo de inscrigdes em evento de mercado consolidado, promovido por
entidade especializada.
8.1.5.1.Descri¢ao da solugao E: A contratacao de inscrigdes em evento nacional, de renome e
reconhecido, j& formatado e ofertado no mercado de forma consolidada e exclusiva, se mostra a
solucao de melhor escolha, visto que a capacitagdo possui todos os requisitos compativeis com a
necessidade apresentada, pois se caracteriza por abranger elementos elegiveis para o atendimento da
capacitacao dos servidores.

9. ESTIMATIVA DE VALOR

9.1. O objeto consiste na contratacdo de 2 (duas) inscrigdes para a oficina Let’s Gov.

9.2. Considerando as diversas formas para atender a necessidade descrita neste documento, foram
considerados os valores ofertados no site do evento, R$ 2.000,00 (dois mil reais). Como sdo necessarias
duas inscrigdes, o valor total a ser contratado é R$ 4.000,00 (quatro mil reais).

9.3. Em evidéncia, ainda no que concerne a justificativa de preco, o §4° do Art. 23 da Lei 14.133/2021,
dispde que “Nas contratagdes diretas por inexigibilidade ou por dispensa, quando ndo for possivel
estimar o valor do objeto na forma estabelecida nos §§ 1°, 2° e 3° deste artigo, o contratado devera
comprovar previamente que os pregos estdo em conformidade com os praticados em contratagdes
semelhantes de objetos de mesma natureza, por meio da apresentacdo de notas fiscais emitidas para
outros contratantes no periodo de até¢ 1 (um) ano anterior a data da contratagdo pela Administragao, ou
por outro meio idoneo.



10.

9.4. Em analise, a fim de justificar o preco, € possivel esclarecer que o valor de inscri¢do cobrado na
proposta, a qual sera anexada aos autos, ¢ compativel com o ofertado ao mercado de forma geral no site
do evento, https://wegov.com.br/servicos/lets-gov-criacao-e-operacao-de-laboratorios-de-inovacao/,
conforme descrito abaixo:

Inscreva-se

Data: Dias 16, 20 e 21 de maio de 2025

Horario: 16/05 das 14h as 18h (remoto); 20/05 e 21/05 das 9h as 18h (presencial)
Carga horaria: 20h

Valor por inscrigdo: RS 2.000,00 (a cada trés inscricdes a quarta é gratuita)

Local: Acate - Rod. José Carlos Daux - SC 401, 4120 - km 4, Bairro Saco Grande - Floriandpolis
SC, CEP 88032-005

9.5. Portanto, na analise da possibilidade de atendimento da demanda, bem como a forma de contratagdo
e ingeréncia legal no que diz respeito a justificativa de prego, a compra se mostra razoavel, adequada e
benéfica ao Tribunal de Justiga do Ceara.

SOLUCAO ESCOLHIDA

10.1. Considerando as analises das particularidades da necessidade, as possibilidades de atendimento e
levantamento de mercado, identificou-se como a melhor opgao para solucao da necessidade a contratagao
direta, pois se enquadra na hipotese de inexigibilidade de licitagcdo prevista na alinea “f” do inciso III do
artigo 74 da Lei supramencionada. Observe-se:

Art. 74. E inexigivel a licitagio quando inviavel a competigdo, em especial nos casos de: III -
contratacdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual com profissionais ou empresas de notoria especializagao, vedada a inexigibilidade para
servigos de publicidade e divulgacao: f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal; § 3° Para fins do
disposto no inciso III do caput deste artigo, considera-se de notoria especializagdo o profissional ou a
empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos,
experiéncia, publicagdes, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho € essencial e reconhecidamente
adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato.

10.2. Na presente contratagdo, tem-se a inexigibilidade de licitagdo em razao da inviabilidade de
competi¢do por “notoria especializacdo” da contratada na area Tecnologias de Informacao e
Comunicag¢ao Publica.

10.3. Sabe-se, consoante a doutrina, que um notdrio especialista ¢ o profissional ou empresa que nutre
entre seus pares, ou seja, ““...no campo de sua especialidade...” a partir do histérico de suas realizacdes,
elevado grau de respeitabilidade e admira¢ao no ramo, de modo que se “...permita inferir que o seu
trabalho ¢ essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato.”

10.4. Nessa toada, o destaque de qualquer profissional ou empresa na sua respectiva area, que pode
caracteriza-lo como especialista, configura suas peculiaridades, bem como seu desempenho anterior,
estudos, experiéncias, publicag¢des, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica, etc; atendendo, assim, as
necessidades da Administragdo Publica e a plena satisfagao do objeto.

10.5. Desse modo, convém salientar que o objeto evidenciado para contratagdo, referente a capacitacao
de servidores deste Tribunal - que contempla servigos técnicos especializados de natureza notadamente
intelectual quanto a elaboragdo de capacitagdo com temas relevantes e criteriosamente desenvolvidos - é
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12.

13.

14.

salutar para formacao, treinamento, desenvolvimento e aperfeigoamento do corpo de profissionais do
TJCE.

10.6. No presente caso, a solugdo escolhida tomou principalmente como base os aspectos de servigo
técnico especializado, singularidade do objeto vinculada a exclusividade do servigo e notoriedade do
especialista a contratar como pessoa juridica a empresa WE GOV, CNPJ 21.922.841/0001-26, que atua
promovendo a inovacao no setor publico desde 2015 e j4 atendeu mais de 350 institui¢des publicas. A
WE GOV ¢ um espago de aprendizado que emprega o modelo de aprendizagem Learn By Doing —
Aprenda fazendo. Atua com profissionais qualificados que possuem repertdrio consolidado de
conhecimentos e oferta Programas de aprendizado, Cursos e Oficinas.

JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO

11.1. Avaliando a possibilidade e a pertinéncia do parcelamento do objeto para atendimento da
necessidade, considerou-se o tipo de objeto pretendido, assim como 0s aspectos técnicos, operacionais e
econodmicos, de modo que resultou na identificagao de melhor opcao em licitar lote tinico, pois importa
em:

11.1.1. Simplicidade na Gestao Contratual;

11.1.2. Menor preco do objeto;

11.1.3. Economia de Recursos Administrativos;

11.1.4. Coeréncia do Objeto;

11.1.5. Padronizagao da solugdo e imagem do TJCE;

11.1.6.Facilitacdo na Fiscalizacao.

11.1.7. Pagamento tnico facilitado mediante conclusao do servigo.
11.2. Em razio da alta heterogeneidade do servigo de treinamento prestado na forma de evento, torna-se
dificil realizar uma andlise de viabilidade técnica ou de vantajosidade econdmica, conforme orientagdo
do art. 47, inciso II, e §1°, sendo, portanto, indesejavel o parcelamento do presente objeto.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1. A solugdo indicada permitira o suprimento das necessidades, de modo a garantir, a0 menos em
relagdo a este insumo:
12.1.1. Obtencao de conhecimento sobre agdes necessarias para fortalecer a cultura de inovagao,
aprimorar praticas de gestdo institucional e ampliar competéncias necessarias para estruturar e operar
laboratdrios de inovagao no setor publico.
12.1.2. Ganho de conhecimentos que podem ser aplicados nas fung¢des e carreira dos participantes do
evento, os quais podem se tornar multiplicadores junto aos demais servidores que atuam na area de
inovacao.
12.1.3. Aquisi¢do de experiéncia para aperfeicoamento das acdes e programas, na area de Laboratorio
de Inovacao, desenvolvidos pelo TJCE.

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

13.1. Para a execucao e viabilidade da solu¢do, nao sera necessaria a adequagao dos ambientes de
trabalho do 6rgdo, visto que a capacitagdo se dard em local disponibilizado pela contratada.
13.1.1. Providenciar o pagamento das inscri¢des no evento.
13.1.2. Quanto a fiscalizagdo e gestdo, a solucdo escolhida exige qualificagdo especifica para sua
promocao, sendo necessario:
13.1.3. O fiscal da contratagdo devera ser servidor do quadro do TJCE que atue como interessado na
demanda pretendida.

CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES



14.1. Nao ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes.
15. DESCRICOES DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

15.1. O Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario do Estado do Ceard — PLS-TJCE 2021-2026 —
¢ um normativo de planejamento que permite a institucionalizagdo de praticas de sustentabilidade,
visando, dentre outros objetivos, a racionalizacdo de gastos e de consumo por meio da construgdo e
analise de indicadores e metas voltadas a pratica da sustentabilidade na Instituicao.

15.2. Conforme o objeto e a natureza do evento, ndo ha impactos ambientais significativos a serem
relatados.

16. CLASSIFICACAO DOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

16.1. Nao ha necessidade de classificar estes Estudos Preliminares como sigilosos, nos termos da Lei n°
12. 527, de 2011 (Lei de Acesso a Informacao).

17. LEGISLACAO APLICAVEL AO OBJETO

17.1. O tipo de solucdo identificada como mais acertada para atendimento da necessidade atrai a
disciplina especifica das seguintes normas, que merecem atengdo na implementacao da solugao:
17.1.1. Normas gerais € normas especiais de licitagdo e contratacdes publicas, em especial no que
concerne a gestao e a fiscalizacao de contratos;

17.1.2. Portarias e Resolu¢des do TICE;
17.1.3. A regulamentacdo da Lei 14.133/2021 — Lei de Licita¢des e Contratos Administrativos.

18. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

18.1. Com base nas informagdes levantadas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, foi identificada
solugdo viavel de prosseguir e ser concretizada para atendimento da necessidade, na medida em que:
18.2. A necessidade apontada ¢ clara e adequadamente justificada;

18.3. O atendimento esta alinhado com os objetivos estratégicos do drgao e com os programas/atividades
inerentes ao TICE;

18.4. As quantidades estdo coerentes com os requisitos quantitativos e qualitativos que precisam ser
atendidos para resolu¢do da necessidade identificada;

18.5.A anélise de opcdes demonstra haver forma de atender ao demandado.

18.6. Os resultados pretendidos com a solugdo escolhida atendem aos requisitos apresentados e agregam
ganhos de eficiéncia administrativa.

18.7. Foram realizadas estimativas expeditas de precos de mercado, a fim de que se permita avaliar, aprovar
e programar o provimento dos recursos necessarios ao longo de todo o periodo de implantagdo da solugdo e
os valores estimados mostram-se razoaveis e coerentes ao que a solucio abrange.

18.8. Com base nas andlises realizadas, conclui-se pela viabilidade técnica e econdmica da aquisi¢io de duas
inscrigoes para a oficina "LET'S GOV - Fazendo a Inovacao Acontecer no Setor Publico", recomendando-se
sua contratagdo pela via de inexigibilidade.



Equipe de Planejamento:

Vandalina Julido de Alencar

Coordenadora da Coordenadoria Pedagogica

Welkey Costa do Carmo

Coord. do Laboratorio de Inovagao

Documento assinado eletronicamente por WELKEY COSTA DO CARMO, Gestor de Unidade, em
25/04/2025, as 12:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6° do Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por VANDALINA JULIAO COUTINHO DE ALENCAR,
Gestor de Unidade, em 25/04/2025, as 13:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 6° do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Referéncia: Processo n® 8507611-12.2025.8.06.0000 SEI n° 0094565
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https://sei-adm.tjce.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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