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v Tempo no TJ

v’ Area onde trabalha
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GERPPASS



Comité Gestor de Equidade de Género

Angela Teresa G. C. Chaves

Coordenacao

Membras:

o Carla Dandara P. Alexandrino
Ana Cristinade P. L. Esmeraldo

, . ) Jucélia Bento de Castro
Kassia Lanelli L. Alves

Vanderlene dos Santos Silva

GERPPASS






Finalidade e Objetivos do Comité

Finalidade (conforme normativo):
» Incentivar, mobilizar e monitorar acdes que promovam a equidade de género,
fortalecam a participacdo feminina e previnam a discriminagcdo e a violéncia
contra as mulheres.

Objetivos:
»  Contribuir para os avancos na jornada de Inclusdo e Transformacédo Cultural
no TJCE;

»  Dar suporte ao Fortalecimento das Liderancas Femininas do TJCE;

» Implementar e/ou dar continuidade as acdes recomendadas pela consultoria
Gerppass e as outras ja implementadas anteriormente no Programa Mulheres
Lideres.

» Disseminar as acOes e ser promotor do engajamento das pessoas ao
Programa

»  Propor novas ac¢0es para o Programa.
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Programacao para 2025

jan e fev.25

/-Trilha Educacional 3 — 24 de Janeiro.25
= Workshop Mentoradas — janeiro e fevereiro.25

» Finalizacao da atuacdo da Gerppass e apresentacao do relatorio

final

\-Atuagao do Comité Gestor de Equidade de Genero




Comité Gestor de Equidade de Género

Papel e responsabilidade:

» Validar, deliberar e implementar o plano de ac&o sugerido pela consultoria
Gerppass e grupo responsavel pelo programa no TJ;

Garantir o alinhamento a estratégia do tribunal;

Sugerir novas iniciativas e/ou ajustes nas iniciativas ja existentes no programa,;
Acompanhar os indicadores do programa “Mulheres Lideres”;

Disseminar as iniciativas do programa em todo tribunal;

Dar continuidade ao Programa apos a finalizac&o do trabalho da consultoria.
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Comité Gestor de Equidade de Género

Governanca:

Reunides Comité: _

a Qual sera a frequéncia/duracao? Quem Indicadores
sera o responsavel por organizar? Definicdo dos indicadores que serdo
Sugestao: quinzenal nos 3 primeiros avaliados/acompanhados. Utiliza¢do do
meses — 1,5hr Power BI
Pauta Fixa + Pauta Mével Papel das Membras do Comité

Distribuicdo/Definicdo do papel de cada

Acompanhamento das acoes previstas . I >
P ¢ P integrante (responsabilidades, atividades)

Tomada de Decisfes

Autonomia/algada para a tomada de decisbes Comunicagao

Sugestao: validar sempre com as instancias Alinhamento com a area de comunicacao
responsaveis pelo tema da acéo e/ou sobre o que sera divulgado, conforme
diretamente com a presidéncia avanco das iniciativas.

Reporte Mensal
Relatério mensal para a coordenacdo do programa, dos

progressos e/ou problemas para a execucgao *
/implementag&o do que estava planejado. GE R P AS S




Contexto e Insights do Diagnostico para o Plano de Acéao

Principais achados:

» Reconhecimento de avancos e pontos positivos do programa como: trabalho
remoto poés licenca maternidade, rede colaborativa, rodas de dialogo,
workshops e clube de leitura;

» Avaliacao de um ambiente ainda machista e racista, existem muitos
preconceitos velados e medo de denunciar;

> Lideres e nao lideres tém percepcao similar sobre os pontos positivos e a
desenvolver no TJCE.

Obs. Os ‘inputs” da fase de Diagnostico e todos os dados coletados desde o inicio do programa e da atuagdo da
consultoria, servem para elaboracédo das recomendacdes do plano de acdo, que serd implementado pelo comité
gestor de Equidade de Género com o suporte inicial da Gerppass.
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Plano de Acao — Metodologia Utilizada 5W2H

O que Por que? Justlflcatlva, explicacdo, Quem- Quem Onde-Llocal Quando - Prazo, Como - Quanto custa
Agdo, problema, motivo. (alinhar com os dados é responsdvel onde sera feita cronograma Procedimento
desafio levantados no diagnodstico (censo, pelarealizacdo a acdo, online, s, etapas,
rodas de didlogo, entrevistas com da acao presencial, detalhamento
as liderangas, benchmarking e etc.. da agao

tendencias do mercado tech)

Obs. A metodologia 5W2H ¢ utilizada com muito sucesso para
elaboracéo de planos de acao. Ao responder as perguntas da linha
em azul, a iniciativa a ser implementada esta praticamente elaborada.
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Plano de Acao — Comunicacao (1/2)

ACAO DEFINIDA POR QUE ONDE QUANDO COMO QUANTO INDICADORES
WHAT WHY WHERE WHEN HOW CUSTA
HOW MUCH
Alinhamento com  Para haver Comité + Reunides Acédo Reunides Zero .Participacéo nos
aareade uma difuséo Comunicacao Online Continua periédicas com eventos
comunicacao continua e a comunicacao .Periodicidade
sistémica do e/ou quando das reunides
programa por houver algum .Quantidade de
todoo TJ evento comunicados
especial
Calendario de Para que o Comité + Comunicados Datas Reunibes com A definir Quantidade de
Celebracdes de tema siga vivo Comunicacdo enviados e/ou pré a comunicacéao adesoes e
DE&I(Diversidade, e para + SGP eventos definidas paraa engajamento nos
Equidade e celebracéo de online/ no inicio  preparacao comunicados e
Incluséo) datas presencial do ano dos eventos
relevantes e/ou hibrido comunicados
e/ou eventos
previamente
definidos

GERPPASS



Plano de Acao — Comunicacao (2/2)

ACAO DEFINIDA
WHAT

POR QUE
WHY

QUANDO
WHEN

COMO
HOW

QUANTO
CUSTA

HOW
MUCH

INDICADORES

Calendario de
Divulgacéo das
iniciativas e eventos
do Programa
Mulheres lideres:
Rede colaborativa
Clube de leitura
Atendimento
psicoldgico, outros...

Elaboracéo de Guia
de DE&I e atualizacéo
periddica

Manutencdo da Comité +
cultura e Comunicacéao
continuidade

do programa

Manutencdo da Comité +

cultura e Comunicacéao
reforco das + SGP
informacdes

relevantes

sobre DE&I

Comunicados
enviados e/ou
eventos
online/
presencial
e/ou hibrido

Material
enviado online
e disponivel
num
repositério de
acesso de
todos(as)

Periodicidade
pré definida
no inicio do
ano ou sob
demanda

2° semestre
de 2025

Reunides com
a comunicacao
para a
divulgacéo das
iniciativas e/ou
eventos pré —
definidos.
(verificar
solucdes para
engajar o
interior)

Reunides com
a comunicacao
para a
preparacgéo do
documento
Defini¢éo de
responsaveis
por temas

A definir

Zero

Quantidade de
adesodes e
engajamento
nos
comunicados e
eventos

Quantidade de
acessos ao
material



Plano de Agdo — Carreira

QUANTO
CUSTA
HOW
MUCH

ACAO DEFINIDA

POR QUE
WHY

QUANDO

WHEN INDICADORES

WHAT

Curso de Oratoéria Para melhoraro  Comité Hibrido 1° . Definigéo do A definir Participacéo e
posicionamento  definira/contratara  com semestre  provedor avaliagdo do
das mulheres empresa para oficina de 2025 - Analise de propostas curso

ministrar o curso presencial e custos
. Elegiveis ao curso

Revisitacao do Para enderecar  Comité + Online 1° Reunibes com a Zero Numero de

Processo do Canal 0 contingente Comunicacao + semestre  Ouvidoria para dendncias

de grande de medo SGP+ de 2025 entendimento do e resolucao dos

Denuncias/Ouvidoria de denunciar e Responsaveis pela processo e processos

e se possivel um percepcao de Ouvidoria preparacao para

espago exclusivo discriminacao. divulgacéo das

para mulheres mudangas no canal

(se houver).

Gestao de Manutencédo da Comité + Online/ 20 Rodas de dialogo com Zero Quantidade de

Conhecimento para cultura e Comunicagéo + presencial semestre temas pré definidos para adesoes e

Homens e Mulheres - continuidade do SGP+ e/ou hibrido de 2025. discussao, engajamento nos

Espaco de Troca e programa. (Sugestdo  convidados(as) eventos

inspiracao Geracao de bimestral)  especiais, mais

informacéo e
inspiracéo

experientes com mais
novas) principais

LidAvramamse ~11dreae



Plano de Acédo — Saude, Seguranca e Bem Estar (1/3)

ACAO DEFINIDA

WHAT

POR QUE
WHY

QUEM
WHO

ONDE
WHERE

QUANDO
WHEN

INDICADORES

Curso de Educacao
So6cio Emocional
(inteligéncia
emocional, Seqg.
Psicologica,
Resiliéncia e Gestao
de Conflitos)

Manutencao e/ou
melhoria de a¢cdes para
Equilibrio de vida
pessoal e profissional:
.Trabalho remoto apdés
licenca maternidade
.Licenca paternidade e
parentalidade

Para
manutencao da
saude emocional
de todas as
pessoas do TJ

Para manter um
ambiente saudavel
(fisico e
emocionalmente)

Comité
+ SGP

Comité
+ SGP

Online/
presencial
e/ou
hibrido

Todas as
unidades
do TJCE

2%semestre
de 2025

1° semestre
de 2025

QUANTO
CUSTA
HOW

MUCH

. Provedor — A Definir

GERPPASS ou outro

. Analise de propostas e

custos

. Definicao de elegiveis

. Andlise da utilizacao A definir

das iniciativas

. Reforgo da licenga
paternidade (20 dias)

. Implementacéo de
Licenca Parentalidade
(valido para novas
composicdes familiares
e cuidadores)

Participacao e
avaliacéo do
curso

NuUmero de
utilizacéo e
licencas



“’-'7‘7%";: Plano de Acao — Saude, Seguranca e Bem Estar (2/3)
1\

QUANTO
CUSTA
HOW
MUCH

ACAO DEFINIDA

POR QUE

WHY INDICADORES

WHAT

Aumento da Para trazeras  Comité + Online/ 1° . Verificar todas as Zero Aumento da
participagao de necessidades e SGP presencial semestre comissfes e a participacdo das
mulheres em o olhar das e/ou de 2025 possibilidade de mulheres nas
comissodes mulheres nas hibrido participacao de comissodes
principalmente saude comissfes mulheres nas mesmas
e seguranca
Reorganizar o .Para aumentar Comité + Online 1° . Verificar necessidade Zero Aumento de
processo do canal de a utilizacdo e SGP+ semestre de ajustes no processo. dendncias
dendncias de trazer Comissao de de 2025 . Tornar 0 processo mais Maior
assédio confianca e Assédio transparente conhecimento,
conforto aos . Comunicar o processo conforto e
denunciantes mantendo a confianga no
.Consequente confidencialidade processo
mente diminuir . Comunicar
0s casos de periodicamente os

assédio no TJ

desfechos das
dendncias.

Envolver Dra Dayana
Claudia Barros (22 vara
de Boa Viagem) - nlcleo



“\ref Plano de Acédo — Saude, Seguranca e Bem Estar (3/3)

\ QUANTO
QUEM (0]8/:\\\[n]@] CUSTA
WHAT WHY WHO WHEN HOW INBUCTACIR =S
MUCH
Programa de Para Comité  Todas as 2°semestre . Escolha do provedor — A Definir Pesquisa de
Gestantes cuidado + SGP unidadesdo TJ  de 2025 GERPPASS ou outro ou Satisfacéo
integral das onde tiver implementar o programa sobre a
gestantes e gestantes internamente participac&o
diminuic&o (verificar numero . An_al_lse_: de propostas e custos das gestantes
de atual de . Iniciativas do Programa: no programa
_ gestantes) 1. Elaboragéo de Guia para as ’
PEEEERE liderancas de Gestantes
sobre este 2. Gest&o do Plano de Saude
periodo de para acompanhamento pré
vida Natal

3. Envio de Barras de Cerais
e/ou frutas e/ou castanhas
para as gestantes (parcerias
com provedores locais)

4. Envio de Kit
Gestante(cremes e produtos
para a pele das gestantes)

5. Envio de Kit Bebés(apos
nascimento — produtos de
higiene para bebes)



ACAO DEFINIDA

WHAT

Plano de Acao — Desenvolvimento de Liderancas
(Homens e Mulheres) (1/3)

POR QUE
WHY

QUANDO
WHEN

QUANTO
CUSTA
HOW
MUCH

INDICADORES

Preparar a
Lideranca para
um olhar social e
de compromisso
com a
sustentabilidade

Preparacao da
Lideranca para
promocao de um
ambiente com
seg. psicologica,
respeito, sem
discriminagao e
estereotipos

E exigido no
contexto atual que
todas as liderancas
desenvolvam
competéncias para
0 COMpPromisso com
a Sustentabilidade

Para garantir um
ambiente saudavel
e inclusivo

Comité +
SGP + Area
de
Sustentabilida
dedo TJ

Comité + SGP

Online/
presencial
e/ou hibrido

Online/
presencial
e/ou hibrido

20
semestre
de 2025

10
semestre
de 2025

.Prover capacitacéo A definir
para Lideranga em

ESG.

. Provedor —

GERPPASS ou outro

. Analise de

propostas e custos

. Implementar

Programa de

Voluntariado no TJ

Prover capacitacio A definir
periddica e/ou EAD

sobre lideranca

Inclusiva e Seg.

Psicoldgica.

.Provedor —
GERPPASS ou outro.
Analise de propostas e
custos

.Participacdo
nas
capacitacoes

.Engajamento
no Programa
de
Voluntariado

Participacado e
avaliacdo da
capacitacao



ZR¥_ Plano de Acdo — Desenvolvimento de Liderancas
s (Homens e Mulheres) (2/3)

~ ‘ (@)
ACAO DEFINIDA QUéND QCUlfS’\'II'TA
WHAT

HOW MUCH

ONDE
WHERE

POR QUE
WHY

QUEM

WHO INDICADORES

WHEN

Preparacao das
liderancas para a
indicacdo/contrata
¢éo e/ou
nomeacao de
mais mulheres em
posicdes de
lideranca.

Preparagao das
liderancas para
identificacéo,
nomeacao/indicag
ao de
profissionais de
grupos diversos
(pessoas pretas,
mulheres
pessoas com
deficiéncia,
LGBTI+, pessoas
50+, etc...

Existem politicas para
equidade nas
contratacfes mas séo
flexiveis.No texto da
politica aparecem as
palavras, “se possivel,
quando viavel”...

Porque o Censo
apontou que no TJ ndo
tem profissionais de
grupos minorizados
sobretudo nas
posi¢cdes de lideranca

Comité +
liderancas
+ SGP+

Comité +
liderancas
+ SGP+

Em todas
as
unidades
doTJ

Todas as
unidades
do TJCE

lO
semestre
de 2025

10
semestre
de 2025

. Tornar obrigatéria  Zero
a equidade de

indicacéo/

contratacao e/ou
nomeacéo de

mulheres lideres

. Estabelecer metas

por areas

. Analise da A definir
demografia
existente

. Identificacéo
destes
profissionais no TJ
. Definicdo de
metas obrigatorias
de nomeagéo por
area

. Plano de
desenvolvimento
de lideres para
grupos diversos

. Quantidade de
nomeacoes

. Quantidade de
promogoes

. Verificacdo da
distribuicéo
equitativa homens e
mulheres

. Quantidade de
nomeacgoes

. Quantidade de
promocgoes

. Verificacdo da
distribuicao
equitativa de grupos
minorizados entre
areas



Plano de Acao — Desenvolvimento de Liderancas
(Homens e Mulheres) (3/3)

ACAO DEFINIDA POR QUE QUEM ONDE QUANDO QUANTO CUSTA INDICADORES
WHAT WHY WHO WHERE WHEN HOW MUCH
Plano de Porque as Comité + Todasas 1° . Andlise do Zero Aumento do
substituicéo de liderancas ndo liderancas unidades semestre numero de namero de
servidores querem mulheres  + SGP+ do TIJCE de 2025 gestantesno TJ e substituices
comissionados no seu time areas de trabalho
gestantes em porque o time Tornar obrigatéria
licenca pode ficar a substituicdo por
maternidade, desfalcado membros de fora
férias e/ou outras durante estes da equipe (forca de
licengas afastamentos trabalho
equivalente).
. Verificar também
outros
afastamentos,

licengas, férias.
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Desafios do Comité

» Periodos de mudanca de gestao;

» ldentificacao/levantamento de dados das unidades
guanto aos cargos e género;

» Integracao dos homens nas acoes;

> Interlocucao com outros segmentos do servico publico
ou privado do pais;

» Interiorizacao das acoes do Programa....

GERPPASS



Proximos Passos

> Inicio das reunides periodicas (recomendacdo de
guinzenais nos primeiros 3 meses) do Comité com suporte
Inicial da Gerppass. Apos 3 meses reuniao mensal;

» Analise e validacdo desta “Recomendacao” de Plano de
Acao pelo Comité

Obs. As iniciativas recomendadas no Plano de Acdo podem ser ajustadas e/ou excluidas
conforme a validacdo do Comite e da organizacdo do Programa Mulheres Lideres, e da analise
da viabilidade de implementacéo no TJCE.

GERPPASS
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