ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA
COMITE GESTOR DE EQUIDADE DE GENERO

Ata de reuniao N° 08

1. Informacdées gerais

Data: 26/08/2026
Horario: 14:21 as 16:20

Local: Plataforma Teams

Pauta: Planejamento do Programa Equidade ¢ Compromisso Conjunto/Planejamento

de acdes do Comité

Ata elaborada por: Valesca Rodrigues Cavalcante, Secretaria CGEG.

2. Participantes
Nome
Angela Teresa Gondim Carneiro
Chaves

Ana Cristina de Pontes Lima
Esmeraldo

Ana Kayrena da Silva Freitas

Kassia Lanelly Lima Alves

Débora Pinho Arruda
Jessyka Mendes Dias Simoes

Daniela Dantas Barbosa

Sangela Kessia Mendes Lima

Valesca Rodrigues Cavalcante

Cargo/Unidade
Desembargadora Coordenadora

Juiza de Direito

Juiza Corregedora Auxiliar

Técnica Judiciaria, Nucleo Permanente de
Apoio as Comarcas do Interior - NUPACI

(Coordenadoria 1 - Crateus)

Psicdloga, servidora da Vara de Execucado de
Penas e Medidas Alternativas

Assessora, Gabinete do Des. Eduardo
Scorsafava

Servidora, SGI

Servidora, 3° gabinete da 2* turma do nucleo
de justi¢a 4.0 - Direito Privado

Terceirizada, Secretaria do Comité



3. Principais assuntos abordados/Deliberagdes

- Informes acerca das demandas finais referentes ao planejamento das
atividades do Programa Equidade ¢ Compromisso Conjunto:

Contato com Desembargadores: Desa. Angela informou ter mantido contato
com o Des. Heréclito acerca do evento programado, registrando, ainda, a
impossibilidade de participagdo do Des. Lucidio em razdo da realizagdo de
procedimento  cirurgico. Comunicou, também, que solicitard aos
desembargadores  integrantes do  Tribunal Pleno que comparegam
antecipadamente ao local da reunido administrativa designada para as 10h, a fim
de prestigiar a solenidade de abertura do evento;

Coffee Break e Apresentacido Cultural: Débora informou que o coffee break ja
se encontrava confirmado, assim como a apresentagdo musical de chorinho.
Registrou, ainda, que permanecia aguardando retorno do servidor Marcos
Vinicius acerca de questdes relacionadas a sua participacdo durante o coffee
break;

Lembranca: Débora sugeriu a aquisi¢do de uma lembrancga institucional, a ser
entregue pela Desa. Angela como forma de agradecimento pela colaboragio
prestada ao evento, proposta que recebeu a anuéncia das participantes. No que se
refere as apresentacdes musicais, foi deliberado que os integrantes do grupo de
chorinho também receberdo uma lembranga institucional, em observancia ao
tratamento isondmico conferido aos demais colaboradores do evento. Ficou
consignado que o numero de integrantes do grupo serd confirmado
posteriormente, a fim de viabilizar a defini¢do da forma de homenagem a ser
prestada;

Programacao do Seminario: Apos a solenidade de abertura e a composi¢ao da
mesa de autoridades, sera exibido o video da campanha institucional, seguindo-se
a realizacdo do semindrio, cuja mediagdo ficara a cargo de Débora e que sera
ministrado por Daniel Costa. Ao final, sera aberto espaco para perguntas do
publico. No tocante a concessdo de presentes ao palestrante, deliberou-se que,
nesta edicdo, serd entregue apenas um certificado de participagdo, ficando
eventual homenagem de maior relevancia para o encerramento do ciclo de
atividades, em data futura. Dra. Ana Cristina sugeriu, contudo, a entrega de uma
lembranca simbolica, semelhante a destinada aos demais colaboradores, por
considera-la medida de cortesia e reconhecimento institucional, sugestdo acolhida
pelo Comité. Ainda sobre a logistica do evento, Dra. Ana Cristina colocou-se a
disposicdo para providenciar a aquisi¢do das lembrangas e dos doces destinados
aos colaboradores e participantes homenageados. Débora informou, também, que
serd encaminhado convite formal a instituicdo de ensino parceira, embora que sua
direcdo tenha informado nao haver necessidade de formalizagao. Comunicou,
igualmente, ter solicitado a Diretoria do Forum a divulga¢do dos videos
institucionais nas telas localizadas nos espagos de circulagdo da unidade, com



destaque para o video-convite gravado pelo Des. Lucidio e o material da
campanha "Coisa de Homem". Em razdo da indisponibilidade de recursos
graficos e da impossibilidade de afixa¢@o de cartazes, deliberou-se pela utilizagdo
exclusiva de meios digitais para a divulgagdo do evento;

Convite a Secretaria da Protecao Social do Estado do Ceara: Foi discutida a
possibilidade de encaminhamento de convite a Secretdria Augusta Brito. Apds
ponderacdes acerca da proximidade do periodo eleitoral e a extemporaneidade do
convite, deliberou-se pelo adiamento da iniciativa para momento oportuno,
preferencialmente apds o término do calendario eleitoral;

Certificados: Na sequéncia, Valesca informou que o certificado destinado ao
palestrante ja se encontrava em fase de elaboracdo, comprometendo-se a
acompanhar sua finalizagdo e posterior impressao;

Roda de conversa destinada ao publico masculino: Débora informou ter
consultado o palestrante Daniel Costa acerca de sua participagdo no encontro.
Apos discussdo entre as membras, prevaleceu o entendimento de que a presenga
de mulheres durante a atividade poderia gerar constrangimento aos participantes e
limitar a espontaneidade dos relatos, razao pela qual foi sugerida a participagao do
servidor Marcelo Maia no apoio a conducdo e ao encerramento da atividade.
Ficou deliberado que Débora permanecera responsavel pela recepgdo inicial e
pelo acompanhamento do palestrante, cabendo a Marcelo adotar as providéncias
necessarias a conducao e ao encerramento do evento;

Estratégias de Divulgacio e Mobilizacio dos Servidores: No tocante as
estratégias de divulgacdo e mobilizagdo do publico, as participantes destacaram a
importancia de incentivar a participagdo de servidores e colaboradores das
respectivas unidades administrativas. Dra. Ana Cristina conclamou as membras
do Comité a intensificarem as ag¢des de divulgagdo e o convite institucional junto
aos respectivos setores, com vistas a ampliagdo do alcance e da participacdo no
evento;

Avaliacao do Seminario: Débora informou ter mantido tratativas com o Centro
de Formacgdo de Servidores para inclusdo de perguntas especificas no formulario
institucional de avaliacdo de reacdao, com o objeto de coletar informagdes tuteis a
avaliacdo de impacto, a replicagdo da iniciativa em outras unidades e a sua futura
expansdo para o interior do Estado. A proposta recebeu apoio das membras
participantes;

Reunido com o psicologo Daniel Costa: Durante a reunido realizada com o
psicélogo, as membras registraram expectativa positiva quanto a sua participagao,
em razdo das informacdes compartilhadas e das discussdes promovidas no
encontro. Destacaram sua experiéncia académica e profissional nas areas de
masculinidades, equidade de género e enfrentamento a violéncia contra a mulher,
bem como sua atuagdo em projetos nacionais € internacionais relacionados a
tematica, fatores que contribuiram para fortalecer a confianga na relevancia e na
qualidade de sua colaboragdo para o evento;



Criacdo de Mecanismo de Adesio a Rede de Homens: Foi ainda debatida a
criagdilo de um mecanismo de adesio a Rede de Homens, mediante a
disponibilizagdo de QR Code para ingresso em grupo institucional de WhatsApp
destinado aos interessados. A iniciativa foi considerada viavel e relevante para a
ampliacdo da participacdo de servidores nas proximas agdes do Comité, ficando
sua implementagdo a cargo da equipe organizadora;

Deliberacoes sobre participacio no curso de formacdo de servidores e
definicdo de estratégias de capacitacdo: Em continuidade a pauta da reunido,
foi debatida a participagdo do Comité no curso de formacdo destinado aos novos
servidores do Tribunal, previsto para o dia 4 de setembro do corrente ano, no
periodo da manha. Desa. Angela informou que havia sido consultada acerca da
disponibilidade do Comité para participagdo do evento, destacando a relevancia
da acdo formativa em razdo do elevado nimero de participantes, composto
majoritariamente por analistas judiciarios e oficiais de justi¢a. Dra. Ana Cristina
ressaltou a importancia da presenga do Comité no referido curso, por considera-la
uma oportunidade estratégica para apresentar as politicas institucionais voltadas a
equidade de género e fomentar o engajamento dos novos servidores. Foi
rememorada a experiéncia de formagdes anteriores, nas quais magistradas e
servidoras compartilharam a exposicdo dos contetidos, abordando tanto a
apresentacdo das agdes desenvolvidas pelo Comité quanto temas relacionados ao
Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género;

Formato da Capacitacdo: Ponderou-se que, em razao do perfil dos participantes,
seria oportuno aprofundar a abordagem pratica acerca da aplicacdo do Protocolo
para Julgamento com Perspectiva de Género, especialmente considerando a
atuagao direta dos novos servidores na elabora¢ao de minutas ¢ na tramitacao
processual. Foram sugeridos temas como o Banco de Decisdes com Perspectiva
de Género, modelos de aplicagdo do protocolo nos diversos ramos do Direito, o
Forum Nacional para Julgamento com Perspectiva de Género (FONAJUG), bem
como questdes relacionadas a violéncia doméstica e familiar contra a mulher. As
participantes também enfatizaram que o curso devera preservar espago para a
apresentacao institucional do Comité e de suas iniciativas, uma vez que a
sensibilizacdo dos novos servidores constitui etapa fundamental para a construgdo
de uma cultura organizacional pautada pela ética, pelo respeito, pela inclusdo e
pelo engajamento. Nesse sentido, defendeu-se a manutencdo de uma abordagem
inicial voltada ao acolhimento, a apresentacdo das politicas institucionais e a
divulgacdo das oportunidades de participacdo em projetos e agdes promovidos
pelo Comité;

Contetido: Discutiu-se, ainda, a necessidade de equilibrar contetidos introdutérios
e aspectos praticos, considerando a carga horaria disponivel de quatro horas. As
participantes concluiram que temas mais aprofundados relacionados a aplicagao
do Protocolo poderao ser objeto de futuras capacitagdes especificas, sem prejuizo
da apresentagao de exemplos e experiéncias praticas durante o curso de formagao.
Destacou-se, também, a importancia de alinhar previamente os conteidos a serem
ministrados a programagdo geral do evento, de modo a evitar a sobreposi¢ao de



temas com outras palestras previstas para os participantes. Nesse contexto,
sugeriu-se solicitar acesso a programagao completa do curso, a fim de possibilitar
melhor planejamento da participagdo do Comité. Durante os debates, enfatizou-se
a relevancia de abordar questdes relacionadas ao atendimento humanizado e a
postura ética dos servidores perante jurisdicionados, advogados e demais usudrios
do sistema de justica. As participantes ressaltaram que o ingresso na carreira
representa momento oportuno para reforgar valores institucionais relacionados ao
respeito, a empatia, a escuta qualificada e a adequada prestacdo do servigo
publico. Ao final, prevaleceu o entendimento de que a atividade deverd ser
conduzida por uma magistrada e uma servidora, de modo a proporcionar aos
participantes perspectivas complementares acerca das politicas institucionais e a
atuacdo pratica do Poder Judicidrio. Ficou consignado que as definigdes finais
relativas as expositoras serdo realizadas oportunamente, apOs consulta a
disponibilidade das integrantes do Comité;

Contratagcao de Consultora Individual: Kassia prestou informagdes acerca da
contratacdo da consultora individual. Relatou que participou de reunido
preliminar com a profissional, junto a Sdngela e Débora, ocasido em que puderam
conhecer melhor sua trajetoria profissional e alinhar expectativas iniciais quanto
ao desenvolvimento dos trabalhos. Késsia destacou que a consultora demonstrou
solida qualificagdo técnica, possuindo formagdo em Direito e experiéncia prévia
de atuacdo junto ao Poder Judiciario e a outras instituicdes publicas. Informou
que, embora a formalizagdo da contratacdo ainda estivesse em fase de conclusio a
época da reunido, a profissional antecipou discussoes relacionadas as demandas
do Comité, solicitando a elaboracao de levantamento preliminar das necessidades
e prioridades institucionais, com o objetivo de subsidiar o planejamento de suas
atividades. Nesse contexto, foi apresentado a consultora o interesse do Comité em
ampliar a atuag@o no eixo da diversidade, considerando a existéncia de demandas
institucionais ainda pendentes nessa temadtica. As participantes relataram,
especialmente, a necessidade de capacitacdo interna em temas relacionados a
diversidade sexual e de género, ressaltando que o Comité atualmente ndo conta
com representacdo especifica de pessoas LGBTQIA+, circunstancia que gera a
necessidade de aprofundamento técnico sobre o tema. Deliberou-se pela
realizacdo de reunido futura, preferencialmente presencial, com a finalidade de
fortalecer o didlogo institucional, detalhar as expectativas e estabelecer diretrizes
mais especificas para a execugdo da consultoria. Kassia registrou, ainda, que a
consultora podera atuar, paralelamente, em atividades relacionadas a ASCOM,
sem prejuizo das atividades desenvolvidas junto ao Comité. Sangela esclareceu
que o processo seletivo observou as regras do PROMOJUD e informou que a
contratagdo ja se encontra formalizada. Ao final, as participantes manifestaram
avaliacdo positiva quanto ao perfil da profissional, destacando seu conhecimento
técnico e alinhamento com os objetivos estratégicos do Comité;

Resolucido que transforma o Comité em Coordenadoria: Na sequéncia, Desa.
Angela apresentou o andamento da proposta de transformagdo do Comité em
Coordenadoria, destacando a importancia da medida para o fortalecimento
institucional das agdes desenvolvidas pelo grupo e para a consolidacdo das



politicas de equidade e diversidade no ambito do Poder Judiciario. Em seguida,
Jessyka procedeu a exposicdo da minuta de resolu¢ao elaborada para esse fim,
construida com base em normativos semelhantes existentes em outros tribunais e
coordenadorias correlatas. Durante a apresentagdo, as integrantes do Comité
analisaram detalhadamente os dispositivos da proposta, discutindo sua finalidade,
composi¢do, competéncias, forma de funcionamento e demais aspectos
estruturais. No decorrer dos debates, foram apresentadas sugestdes de
aperfeigoamento do texto, incluindo ajustes na composi¢do da futura
Coordenadoria, ampliagdo da representacdo institucional de setores estratégicos,
como a Ascom e o Centro de Formacao de Servidores, bem como adequacdes
relacionadas as competéncias do 6rgdo, a promocao das politicas de equidade de
género e diversidade, ao acompanhamento do Protocolo para Julgamento com
Perspectiva de Género e ao desenvolvimento de acdes formativas e de
comunicagdo institucional. As participantes também discutiram mecanismos
destinados a fortalecer a governanga da futura Coordenadoria, assegurar maior
integracdo com outras unidades administrativas do Tribunal e ampliar sua
capacidade de atuacdo institucional. Foram, ainda, debatidas propostas
relacionadas a utilizagdo de linguagem inclusiva, ao monitoramento de
indicadores, a elaboracao de planos de agdo e a articulagdo com 6rgdos internos e
externos para o desenvolvimento de projetos e iniciativas voltados a promogao da
equidade e da diversidade. Ao final, deliberou-se pela consolidagdao das sugestdes
apresentadas durante a reunido e pelo posterior encaminhamento da minuta para
analise das demais integrantes do Comité, a fim de que novas contribui¢des
possam ser incorporadas antes de sua submissdo as instancias competentes para
apreciacao e deliberagao;

Projeto voltado para questdoes da menopausa e os impactos no trabalho da
mulher 40+: Desa. Angela registrou a necessidade de desenvolvimento de projeto
voltado as questdes relacionadas & menopausa e aos impactos vivenciados pelas
mulheres com idade superior a 40 anos, de modo a complementar as iniciativas ja
discutidas pelo Comité. Débora ressaltou a importancia de que o Comité inicie as
reflexdes acerca da implementacao de projeto destinado as mulheres 40+, tema
que poderd compor o planejamento das proximas atividades. Na oportunidade,
informou ter recebido da SECAP material de divulgagdo referente a acdo
institucional, comprometendo-se a compartilhd-lo no grupo de comunicagdo do
Comité. Registrou, ainda, que o Comité foi inserido como apoiador da iniciativa;

Ata da Reunido Anterior: Desa. Angela informou nio ter realizado a leitura
integral da ata da reunido anterior, razao pela qual propds que o documento fosse
analisado pelas integrantes durante a semana, para posterior aprovagao. A
sugestao foi acolhida pelas presentes;

Nada mais havendo a tratar, Desa. Angela agradeceu o comprometimento, a
dedicacao e a competéncia das integrantes do Comité, destacando a satisfagdo em
desenvolver os trabalhos ao lado de mulheres comprometidas com os objetivos
institucionais. Em seguida, declarou encerrada a reunido.



4. Compromissos gerados

Compromisso Prazo Responsavel

Andlise da minuta de 29/08/26 Dra. Ana Kayrena
resolugdo que transforma o

Comité em Coordenadoria e

encaminhamento as demais

membras do Comité

Apresentagdo de sugestdes 01/09/26 Dra. Ana Cristina
para mapa de necessidades
Compartilhamento de 04/09/26 Débora

material de  divulgacao
referente a acdo institucional
do projeto voltado para
questdes da menopausa € 0s
impactos no trabalho da
mulher 40+

5. Aprovacgoes

A andlise e as consideragdes dos participantes, bem como suas manifestagcdes de
acréscimos ou corregdes, deverdo ser enviadas até o dia 17/09/2026. Aqueles que nao
emitirem pronunciamento no periodo estabelecido estardo, consequentemente,
aprovando a ata.



