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TERMO DE REFERENCIA

Sintese do Tipo de Demanda: Contratagéo de avaliador, Flavio Maria Leite Pinheiro, indicado e
credenciado pelo Conselho Estadual de Educagdo.

OBJETO

1.1. O presente Termo de Referéncia visa descrever detalhadamente a pretensdo de contratagéio
de prestagéo de servigos de Avaliador designado pelo Conselho Estadual de Educagdo (CEE)
para renovagio do credenciamento da Escola Superior de Magistratura do Estado do Ceara
(Esmec), de acordo com o Oficio n° 226/2024 do CEE, nos termos € quantidade adiante
detalhados.

1.2. Os servigos objeto desta contratagdo sdo caracterizados especiais e heterogéneos, conforme
justificativa constante do Estudo Técnico Preliminar.

PRAZO DE VIGENCIA

2.1. O prazo original de vigéncia da contratacio pretendida ¢ de 30 (trinta) dias, contados do(a)
da data do efetivo pagamento, para entrega do relatdrio circunstanciado aoc Conselho, sendo
permitida a prorrogagio, nos termos da Lei n® 14.133, de 2021.

FUNDAMENTACAO

3.1. Os servicos objeto deste Termo de Referéncia atendem a necessidade de contratagdo de um
avaliador especializado, designado pelo Conselho Estadual de Educagéo do Ceara (CEE/CE)
e apresentado por meio do Oficio n° 202/2024, datado de 22 de outubro de 2024, para o bom
funcionamento da ESMEC, através do recredenciamento da referida instituigéio e renovagdo
da autorizagdo para oferta da especializagdo em Direito Publico e Poder Judiciario, em nivel
de pds-graduacio /ato sensu.

3.2. Os servigos objeto desta contrataclo sdo caracterizados como servigos especials, uma vez
que ha a obrigatoriedade da renovagdo solicitada, com base no estabelecido na Lei n°
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9.394/1996, que trata das diretrizes e bases da educagdo nacional; na Lei n° 17.838/2021, que
dispde sobre o Conselho Estadual de Educagéo; na Resolugdo n® 451/2014, que dispde sobre
o credenciamento e recredenciamento pelo CEE; na Portaria n° 470/2018 do CEE, que
estabelece sobre as normas do credenciamento; na Lei n® 11.2023/1986, que criou a Escola
Superior da Magistratura do Estado do Ceard; na Portaria n° 033/2023, do Conselho Estadual
de Educacio, que estabelece valor da retribui¢dio a ser paga pela instituigdo ao especialista
designado pelo CEE; e no Parecer CEE n° 323/2020. Em virtude do referido anteriormente,
os servicos nio podem ser descritos objetivamente, por meio de especificagbes usuais de
mercado, conforme justificativa constante do Estudo Técnico Preliminar.

Conforme constante nos Estudos Técnicos Preliminares, tal entendimento encontra amparo
inclusive no Planejamento Estratégico do Tribunal.

A fundamentagdo da contratagdo, incluindo o detalhamento da necessidade que da suporte
aos quantitativos requisitados, enconftra-se descrita e detalhada nos Estudos Técnicos
Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO DE VIDA
DO OBJETO

4.1.

4.2,

4.3.

Conforme detalhado nos Estudos Técnicos Preliminares, os servigos pretendidos sfo
essenciais € garantem a manuten¢fo das atividades da Esmee, jA que relacionados &
atividade-fim da Escola, que necessita de autorizagdo para o funcionamento e oferta de
cursos de pos-graduagdo /afo sensu, na condiglio de institui¢io de ensino superior néo-
universitaria, além da oferta de curso de preparagfo ao ingresso da Magistratura; atualizagéo,
aperfeicoamento ¢ especializagfio aos Magistrados; cursos juridicos de extensfio. entre
outros, 0 (ue assegura o perfeito funcionamento de suas estruturas ¢ a prestacdo de
jurisdigdo aos cidaddos atendidos.

Os servigos objeto deste Termo de Referéncia permitem que a ESMEC possa renovar o seu
credenciamento junto ac Conselho Estadual de Educagio (CEE) e se relaciona com a
possibilidade desta escola vir a ofertar cursos de pos-graduagido lafo sensu e demais cursos
acima descritos (4.1), de modo a entregar condicdes para os trabalhos requeridos e para a
boa prestagéo de servigos educacionais, por decorréncia.

Os servigos objeto deste Termo de Referéncia se mostram aptos a resolver a necessidade de
funcionamento regular da ESMEC pelo periodo de 2025 a 2030, garantindo a oferta de
formagio de aperfeicoamento para os integrantes do Poder Judiciério.
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5. REQUISITOS BASICOS PARA A CONTRATACAO

5.1. O PRESTADOR DE SERVICOS deve possuir aptiddo para a execugdo dos servigos em
caracteristicas, quantidades e prazos compativeis com objeto deste Termo de Referéncia.

5.2. O PRESTADOR DE SERVICOS devera possuir notdria especializagio e ser credenciada
pelo CEE/CE.

5.3. Nos casos de atividades, ou parte delas, controladas ou de exercicio mediante autorizagéo
prévia, cabera ao avaliador a regularizagio e obtencdo de respectiva(s) licenca(s) ou
registro(s).

6. DESCRICAO DOS SERVICOS

6.1. Inicio da execugiio do objeto: a depender de agendamento por parte do avaliador, apds a
emissdo da nota de empenho.

6.2. Os servigos ndo abrangem o fornecimento e aplicagio de materiais e equipamentos de
responsabilidade do PRESTADOR DE SERVICOS.

6.3. Os servigos serfo considerados executados com a maxima qualidade pelo PRESTADOR
DE SERVICOS desde que atenda as seguintes atividades:

6.3.1. avaliar documentagédo apresentada; ¢

6.3.2. verificar, in loco, as condigdes necessarias ao credenciamento da institui¢do. os cursos a
serem autorizados, seu funcionamento e potencialidades.

7. LOCAL DE PRESTACAO DOS SERVICOS

7.1. O local de prestagdo dos servigos ¢ a Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara
(Esmec), endereco: Rua Ramires Maranhdo do Vale, n® 70, bairro Edson Queiroz, Fortaleza
- CE, CEP. 60811-670.

8. QUALIFICACAO PROFISSIONAL

8.1. O profissional indicado possui a capacitagdo para o exercicio das atividades nos ambientes
do CONTRATANTE, o que contempla, a0 menos: nexo de causalidade da experiéncia do
provavel Contratado com o objeto da possibilidade de contratacdo em andlise e seu
credenciamento junto ao CEE/CE para execugdo do servigo de avaliador.
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REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

9.1. Além dos pardmetros especificos de sustentabilidade intrinsecamente vinculados ao tipo de
objeto contratual, o PRESTADOR DE SERVICOS deve estar em conformidade com
exigéncias que fomentem a adogio de boas praticas destinadas a otimizar o uso de recursos,
reduzir a incidéncia de desperdicios, mitigar a poluigdo e considerar atentamente as
preocupacdes de cunho social.

SUBCONTRATACAO

1. Os servigos contratados nfo poderdo ser subcontratados, na sua atividade principal €
finalistica, também nfo podendo ocorrer a figura da subcontratagio em atividades
assessoriais ou de apoio.

CRITERIO DE MEDICAO E VERIFICACAO DA QUALIDADE DOS SERVICOS —
INSTRUMENTO DE MEDICAO DE RESULTADO (IMR)

11.1. O prego fixado em contrato para a prestagdo dos servigos se refere & execugfio com a
maxima qualidade. Portanto, a execugfo contratual que atenda, mesmo que parcialmente, os
objetivos contratados sem a maxima qualidade, importard pagamento proporcional pelo
realizado, seguindo os critérios definidos neste instrumento e constantes dos anexos.

11.2. Tais ajustes visam assegurar o recebimento dos objetos, mesmo diante de eventuais
imperfeigbes em sua execucdo, com a dedugfio prevista no artigo 144 da Lei n° 14.133/21,
promovendo-se pagamento proporcional ao realizado, de modo a evitar superfaturamento e
locupletamento.

11.3. Entretanto, eventuais falhas e descumprimentos contratuais verificados, seja por nfo
estarem nas previsdes ou faixas de admissibilidade dos instrumentos de medigio de
resultados, seja por se situar no nivel minimo destas, serdio devidamente apurados em
processos administrativos proprios, podendo resultar em aplicacio de penalidade, sem
prejuizo de possivel rescisio do contrato.

11.4. Apé6s terminado o més de prestagdo dos servigos, o representante do TJCE
apresentara a0 PRESTADOR DE SERVICOS o instrumento “Medicdo de Servigos
Prestados™ que conterd, no minimo:

11.4.1. Nimero do processo administrativo de contratacfio que deu origem ao contrato;
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11.4.2. Nimero do Contrato;

11.4.3. Partes Contratuais;

11.4.4. Sintese do objeto;

11.4.5. Listagem de ocorréncias ¢ medigoes;

11.4.6. Fator percentual de aceitacdo € remuneracgdo dos servigos.

11.5. O PRESTADOR DE SERVICOS deve avaliar com atengfio os impactos provaveis
do instrumento “Medigio de Servigos Prestados” ante a qualidade esperada dos seus servigos
e respectivos impactos financeiros, de modo a precificar com responsabilidade, pois nio
havera flexibilizag@o de medic¢des ou de valores a serem pagos.

12. OBRIGACOES DO PRESTADOR DE SERVICOS EM RELACAO AO OBJETO

12.1. O PRESTADOR DE SERVICOS devera cumprir todas as obrigacdes constantes na
Resolucdo n® 470/201, assumindo os riscos e as despesas decorrentes da boa e perieita
execugdo do objeto e, ainda:

12.1.1. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto, de acordo com os
artigo 14 e 17 a 27, do Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078, de 1990),

12.1.2. Comunicar a Esmec, no prazo méaximo de 48 (quarenta e oito) horas que anteceda
eventual dificuldade executiva, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo
previsto, com a devida comprovagdo e sugestio de reacomodacio de agenda de
atividades;

12.1.3. Executar o contrato dentro dos prazos estipulados, em conformidade com as
especificagdes constantes neste Termo de Referéncia e nas quantidades solicitadas;

12.1.4. Atender prontamente, por seu representante legal instrumentalizado, o representante
da Esmec com vista a discutir realidades de execugdo dos servigos e ajustes necessarios;

12.1.5. Adotar todas as medidas preventivas no sentido de se minimizar acidentes ou danos
que venham a comprometer a seguranca, qualidade e a quantidade de servigos
executados;
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12.1.6. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou em
parte, o objeto do contrato em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes
resultantes da execucfio ou de materiais empregados, e responder por danos causados
diretamente a terceiros ou a Esmec, independentemente da comprovagio de sua culpa
ou dolo na execugdo do contrato;

12.1.7. Assumir toda a responsabilidade pelos custos diretos € indiretos e por quaisquer 6nus,
despesas, obrigacfes trabalhistas, previdencidrias, contribui¢des fiscais e parafiscais,
comerciais, adicionais de insalubridade, periculosidade, relacionados a acidentes de
trabalho, alimentago, transporte ou outro beneficio de qualquer natureza merecido
pelos profissionais, taxas publicas, taxas de administragdo, fretes, carga e descarga,
seguros, deslocamentos de pessoal, validades e garantias, e quaisquer outros;

12.1.8. Assumir e reembolsar eventuais condenacdes judiciais de qualquer natureza que
forem devidas a empregados ou subcontratados pelo desempenho dos servicos objeto
deste Termo de Referéncia, isentando a Esmec de qualquer vinculo ou énus direto com
profissionais, prestadores de servigos ou fornecedores relacionados a este contrato € de
qualquer cobranga adicional por decorréncia de obrigagdes com estes;

12.1.9. Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente a Esmec ou a terceiros,
decorrentes da sua culpa ou dolo quando da execugdo do contrato, nfo podendo ser
arguido, para efeito de exclusdo de sua responsabilidade, o fato da Esmec proceder a
fiscalizagfio ou acompanhamento de execucgéo dos referidos servigos;

12.1.10.0Observar e cumprir as normas relacionadas a seguranga e higiene do trabalho;

12.1.11.Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou
municipal, as normas de seguranga do TJCE;

12.1.12.Manter absoluto sigilo quanto as informagSes e documentos acessados direta ou
indiretamente por meio de seus profissionais;

12.1.13.Promover a destinagdo final ambientalmente adequada para rejeitos decorrentes das
atividades desempenhadas neste contrato.

13. OBRIGACOES DO TICE EM RELACAO AO OBJETO

13.1. A Esmec devera cumprir todas as obrigagdes constantes no TR e ainda:
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13.1.1. Indicar os locais onde deverdo ser prestados os servigos;

13.1.2. Dar os metos aos profissionais do PRESTADOR DE SERVICOS para realizacdo
dos trabalhos, tais como acesso a locais e suprimentos basicos que nfo tenham ficado a
cargo do PRESTADOR DE SERVICOS, tais como, usualmente, energia elétrica e
agua,

13.1.3. Promover reunides, quando necessério ou quando solicitadas pelo PRESTADOR DE
SERVICOS, de modo a garantir alinhamento informativo e técnico, assim como
qualidade da execugdo € o dominio dos processos ¢ resultados.

14. MODELO DE GESTAO E FISCALIZACAO DO CONTRATO

14.1. A execucdo do contrato sera acompanhada por representante(s) da Esmec, definido(s)
como Gestor e Fiscal(is) do Contrato, que mantera(do) comunica¢fio com o representante
indicado pelo PRESTADOR DE SERVICOS.

14.2. As comunicagfes entre a Esmec ¢ o PRESTADOR DE SERVICO devem ser
realizadas por escrito, preferencialmente de forma eletronica.

14.3. A fiscalizagdo poderd ser efetivada por amostragem e com base em critérios
estatisticos, levando-se em consideragfio falhas que impactem o contrato como um todo.

14.4. A fiscalizacfio da execugdo serd efetuada pelo fiscal técnico, que acompanhard a
entrega e exigitd que sejam cumpridas todas as exigéncias relacionadas a prestagio de
servi¢o, de modo a assegurar os melhores resultados para a Esmec.

14.5. A fiscalizacfio técnica deve avaliar, através do Instrumento de Medigao de Resultado
(IMR), a qualidade e condigdes da entrega e recebimento dos objetos, devendo haver o
redimensionamento no pagamento com base nos indicadores estabelecidos.

14.6. A fiscalizagdo técnica deve monitorar a qualidade dos objetos entregues em cotejo
com as especificacbes deste Termo de Referéncia, devendo intervir para requerer ao
PRESTADOR DE SERVICO a corregiio das faltas, falhas e irregularidades constatadas.

14.7. Poderio ser exigidos documentos comprobatorios € evidéncias do PRESTADOR DE
SERVICOS, para confrontar com a proposta e detalhamentos deste Termo de Referéncia em
busca da conferéncia de adequagio.
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14.8. A fiscalizacio nio exclui nem reduz a responsabilidade do PRESTADOR DE
SERVICOS, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de
imperfeigdes técnicas, vicios redibitorios ou ndo, emprego de material inadequado ou de
qualidade inferior e, na ocorréncia desta, ndo implica corresponsabilidade da Esmec ou de
seus agentes.

14.8.1. Tratando-se de equipamentos, materiais, insumos ou quaisquer outros alcances
fornecidos pela Esmec para a realizagdo das atividades, devera ao PRESTADOR DE
SERVICOS avaliar a adequagiio dos mesmos e solicitar substitui¢do, quando
inadequados, ndo sendo admitido associar a falta de qualidade destes ao resultado dos
servigos, vez que o conhecimento técnico mais apurado e responsabilidade pelas
entregas finais de servi¢os sio do PRESTADOR DE SERVICOS.

14.9. A fiscalizagdo da Esmec anotard no histérico do contrato todas as ocorréncias
relacionadas a sua execugéo, com a descricdo do que for necessario para a regularizagio das
faltas ou dos defeitos observados, podendo exigir do PRESTADOR DE SERVICOS
acompanhamento e participagfo nos registros e restando esta obrigada a tal.

14.10. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira
notifica¢des para a correcdo da execugdo do contrato, determinando prazo para a correcéo,
sem prejuizo de promover o sancionamento porventura cabivel.

15. RECEBIMENTO DOS SERVICOS

15.1. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as
especificagdes constantes neste Termo de Referéncia ¢ na proposta, devendo ser
corrigidos/refeitos/substituidos no prazo fixado pelo fiscal do contrato, as custas do
PRESTADOR DE SERVICOS, sem prejuizo da aplicagéo de penalidades.

15.2. Em caso de constatagiio de desvios executivos ou defeitos que comprometam a
qualidade do objeto, bem como mé fé do PRESTADOR DE SERVICOS, esta fica obrigada
a corrigir ou complementar os servigos no prazo maximo de 5 (cinco) dias ateis, contados a
partir da notificagio encaminhada pela Esmec.

15.3. Recebimento provisério

15.3.1. Os servigos serfio recebidos provisoriamente pela Esmec no ato de entrega, para efeito
de posterior verificagfio de sua conformidade com as especificagBes constantes neste
Termo de Referéncia. no Contrato € na proposta, com base no termo constante no
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Anexo - Termo de Recebimento Provisorio, devendo encaminha-los ao gestor do
contrato para recebimento definitivo.

15.3.2. Os servigos serfo recebidos provisoriamente, no prazo de 5 (cinco) dias, pelos fiscais
técnicos, mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias
de cardter técnico ¢ administrativo.

15.3.2.1. O prazo da disposi¢do acima serd contado do recebimento de comunicacio de
conclusdo dos servigos oriunda do contratado, acompanhada de comprovagio da
prestacéio dos servicos a que se referem.

15.3.3. Para efeito de recebimento provisorio:

15.3.3.1. Sera apurado o resuitado das avaliagdes da execugéio do objeto €, se for o caso,
a analise do desempenho ¢ qualidade da prestagiio dos servigos realizados em
consonéncia com os indicadores previstos neste instrumento, que poderd resultar
no redimensionamento de valores a serem pagos a contratada:

15.3.3.2. Sera verificada, no que couber, a manuten¢io da idoneidade trabalhista e
previdencidria.

15.3.4. Serd considerado como ocorrido o recebimento provisorio com a entrega do termo
detalhado ou, havendo mais de um a ser feito em relagéo ao mesmo periodo ou conjunto
de servi¢os, com a entrega do Gltimo.

15.3.5. A fiscalizagdo ndo efetuard o ateste da ultima e/ou Unica medigdo de servigos até que
sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no

Recebimento Provisorio.

15.3.6. O pagamento nfo serd encaminhado e nenhum prazo de pagamento contard enquanto
haja pendéncia de recebimento ou indicagdo de inconsisténcias verificadas na execugao
do objeto ou no instrumento de cobranga.

15.3.7. O recebimento e aceitagdo dos servigos, inclusive quando conte com subcontratacdo,
nio excluird a responsabilidade civil do PRESTADOR DE SERVICOS pela
qualidade, durabilidade, solidez e pela seguranga do servigo, nem a responsabilidade
ético-profissional pela perfeita execugéo do contrato.

15.4, Recebimento definitivo
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15.4.1. Os servigos serfio recebidos definitivamente no prazo de 10 (dez) dias uteis, contados
do recebimento provisério, apés confirmacio das caracteristicas e verificagio da
qualidade e quantidade dos servigos, assim como atendimento das demais obrigacdes
contratuais, sendo expedida a competente aceitagio, mediante termo circunstanciado.

15.4.2. O recebimento definitivo, ato que concretiza o ateste da execugdo do objeto, sera
realizado pelo gestor do contrato, conforme termo constante no Anexo - Termo de
Recebimento Definitivo e € condigio para iniciar a contagem do prazo de pagamento.

15.4.3. O gestor do contrato analisard os relatorios ¢ toda documentagdo apresentada pela
fiscalizagdo técnica e administrativa, caso haja irregularidades que impegam a
liquidagdo e o pagamento da despesa, indicard as clausulas contratuais pertinentes,
solicitando ao PRESTADOR DE SERVICOS, por escrito, as respectivas corregdes.

15.4.4. Podem ser recusados servigos integral ou parcialmente, a critério da Esmec, e toda
informagdo divergente do contrato ¢ fato gerador para a recusa sera formalmente
registrada e comunicada ao PRESTADOR DE SERVICOS.

15.4.5. A recusa da nota fiscal podera ser feita devido a auséncia de documentagéio exigivel
que deveria acompanha-la, negativa por parte do PRESTADOR DE SERVICOS de
promover a substituicdo ou de emissdo de cartas de corregfio, ou mesmo por conta de
demais nfio conformidades ocorridas durante as etapas do processo de recebimento que
nZo tenham sido corrigidas.

15.4.6. Em caso de recebimento parcial da nota fiscal, podera disponibilizar os servigos
parcialmente recebidos e atestados para utilizagio. Contudo, sera estabelecido um prazo
para ¢ PRESTADOR DE SERVICOS para solugdio do problema. Caso o
PRESTADOR DE SERVICOS nfio resolva a pendéncia até o prazo estipulado, a
Esmec procedera com a instrugdo de pagamento da nota fiscal ao PRESTADOR DE
SERVICOS, com a glosa referente aos quantitativos e/ou servigos néo entregues ou nfo
conformes.

16. CRITERIO DE PAGAMENTO

16.1.

Os pagamentos serfio realizados através de depdsito bancario, em até 30 (trinta) dias
apés o recebimento definitivo dos itens, desde que apresentada anteriormente a respectiva
comprovagio de execuco do servigo, devidamente atestada, e manutengfio da validade das
certiddes de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria exigidas para contratacéo.
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16.1.1. Constatada a situagdo de irregularidade do PRESTADOR DE SERVICOS, serd
providenciada sua adverténcia. por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias,
regularize sua situagdo ou apresente justificativa. O prazo podera ser prorrogado uma
vez, por igual periodo, a critério da Esmec.

16.1.2. Persistindo a irregularidade, a Esmec podera adotar as medidas necessarias a extingéo
do contrato, bem como a possibilidade de contratagfio de remanescente.

16.2. Somente por motivo de economicidade, seguranca nacional ou outro interesse publico
de alta relevancia, devidamente justificado, em qualquer caso, pela maxima autoridade da
Esmec, nio sera extinto o contrato com ¢ PRESTADOR DE SERVICOS inadimplente.

16.3. Nenhum pagamento isentara o PRESTADOR DE SERVICOS das suas
responsabilidades ¢ obriga¢des assumidas.

16.4. A Esmec ndo se responsabiliza por qualquer despesa bancéria, nem por qualquer
outro custo ndo previsto na proposta € nos documentos que parametrizam a licitacio e
contratagdo.

DESCONTOS E SANCOES ADMINISTRATIVAS

17.1. Para descumprimentos, serdo aplicadas as penalidades previstas na Lei 14.133/21.
GARANTIA DA CONTRATACAO

18.1. Nio sera exigida a prestagdo de garantia.

FORMA E. CRITERIOS DE SELECAO DO PRESTADOR DE SERVICOS

19.1. CRITERIO DE JULGAMENTO DA PROPOSTA

19.1.1. O PRESTADOR DE SERVICOS sera selecionado por meio da realizagio de
procedimento de Contratagdo Direta por Inexigibilidade de Licitag¢do, conforme art. 74,
inciso I1l, alinea b da Lei n° 14.133/21.

ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAOQ

20.1. O custo estimado total da contratacdo ¢ de R$1.200,00 (hum mil e duzentos reais)
liquido, conforme PORTARIA N° 033/2023 que possui a indicagdo dos valores a serem
pagos para o servigo de avaliar curso das institui¢des de educagio superior.
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21. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

21.1. A dotagiio relativa a compras futuras e exercicios financeiros subsequentes sera indicada
posteriormente.

Fortaleza, 5 de dezembro de 2024

Pela Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara

Francisco Anastacio Cavalcante Neto

Coordenador Geral

:f Wa cgifo “‘fﬁ%

/
Beatriz de Castro Rosa Isabela Fares Matias
Diretora Pedagogica Coordenadora de Pés-graduacio, pesquisa

¢ extensao
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