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Tribunal de Justiga
do Estado do Ceara

Processo: 8501271-32.2025.8.06.0000

Anexo IV do TR

Mapa de Riscos da Contratacio e Execucio Contratual

Contratagio: PAGAMENTO DE TAXA DE DIREITOS AUTORAIS AO ECAD, PARA QUE SEJA AUTORIZADA A EXECUCAO DE MUSICAS, A FIM DE ATENDER AS
NECESSIDADES DO EVENTO DE POSSE DOS NOVOS DIRIGENTES DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA PARA O BIENIO 2025-2027.

**RESPONSAVEL
. PRINCIPAIS . . - ,
DESCRICAO PROBABI *CLASSIFICACA ACOES PELA ACOES RESPONSAVEL PELO
CAUSAS IMPACTO .
DO RISCO SRR LIDADE O DO RISCO PREVENTIVAS PREVENCAO E CORRETIVAS | CONTINGENCIAMENTO
PELO RISCO
Consulta a )
) Revisdo dos
legislacdo e outras
Inadequacado da Falta de dados Risco Elevado Equipe de dados de
Possivel Alto Valor : fontes, para saber Equipe de Planejamento da
pesquisa de atualizados e/ou Somatério de Valor Planejamento da pesquisa antes
Valor 2 3 se existem mais Contratagdo
mercado fontes confiaveis. 5 Contratagdo da tomada de
opgdes de )
decisdo.
mercado
Refazimento do Documentos mal Remota Médio Levantamento da Equipe de Iniciar novo Requisitante ¢ Equipe de
ETP e Termo de redigidos, com Valor 1 Valor 2 demanda, Planejamento da processo Contratag@o

Referéncia e
consequente
atraso na
instrugao

processual.

informagoes
insuficientes ou
excessivas,
especificagdes mal

definidas.

historico de
utilizagdo do
objeto no atual
contrato (Se
houver),

diagnosticar se as

especificagdes do

Contratagdo

licitatorio com

retificagdo das
informagdes que

deram causa a

revogacao
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Divergéncia

textuais nos

Auséncia da

objeto sdo usuais
de mercado e
atendem a
necessidade da

Administra¢ao

Documentos

analisados pelos

Revogagdo da

. ] ) setores Equipe de Equipe de Planejamento da
documentos da | diligéncia necessaria | Provavel Baixo ) ) contratagdo caso
interessados/ Planejamento da ] Contratacédo
Contratagao (PB, na elaboragdo dos Valor 3 Valor 1 ) nao seja possivel
responsaveis do Contratagdo
ETP, documentos. correcao.
processo, antes de
PROPOSTA) )
ser publicado.
Revogagdo da
Auséncia de . contratagdo caso
' Analise apurada .
documentagdo Auséncia de ndo seja possivel
) . ) pelos setores )
comprovatoria diligéncias Risco Elevado . Equipe de correcdo e/ou ) )
) Remota Alto Valor ; interessados/ ) Equipe de Planejamento da
que ateste a necessarias na Somatério de Valor ) Planejamento da remodelagem
) Valor 1 3 responsaveis do Contratagdo
exclusividade e analise dos 5 Contratagao processual para
o ) processo, antes de )
outras condicdes requisitos legais ) realizagao de
ser publicado.
processo
licitatorio
Recurso Averiguacdo Remota Alto Valor Risco Moderado Verificagdo do Equipe de Verificar os Secretaria de Finangas do
or¢amentario inadequada da Valor 1 3 Somatorio de Valor or¢amento Planejamento da servicos TICE
insuficiente para disponibilidade 4 aprovado e Contratacdo e existentes para
contratacdo dos or¢amentaria para disponivel antes Secretaria de serem
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executados

durante o ano e

0s previstos no
decorrer do
contrato para
) atendimento ao da realizagdo da ) identificar o
SErvigos ) ) . Finangas do TJCE
objeto pretendido. licitagdo. valor a ser
executado no
exercicio e se
necessario
alterar o valor a
ser empenhado.
Nao averiguagao
Selegdo de ] .
necessaria quanto a Verificagdo se o
prestador de ) .. . .. .
) aptiddo e a Risco Moderado fornecedor atende Requisitante e Nao aceitacao Requisitante, Equipe de
Servigo sem . Remota Alto Valor ) o ] ] )
) habilitagdo do Somatoério de Valor os requisitos de Equipe de da proposta, se | Planejamento, Coordenadoria
condigdes de ) Valor 1 3 N )
) prestador de servigos 4 habilitacdo Planejamento for o caso. de Compras
cumprir o . -
no mercado nacional exigidos.
contrato
correspondente.
Impossibilidade Auséncia de Provavel Baixo Justificativa Requisitante e Reavaliagdo do Equipe de Planejamento a
de selegdo de aprofundamento Valor 3 Valor 1 detalhada da Equipe de processo e partir de orientagdes exaradas
fornecedor juridico-legal no inexigibilidade Planejamento da adogdo de
devido a embasamento conforme Lei
questionamentos motivado pela
legais sobre a inexperiéncia da

Contratagdo

14.133/2021.

licitacdo, se

necessario

pela Assessoria Juridica do
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inexigibilidade.

equipe e falta de
capacitagdo técnica

dos envolvidos.

Aceitagao de
proposta em
desacordo com o

exigido

Nao realizagdo das
verificagdes e
diligéncias
pertinentes quanto a
compatibilidade da
proposta com o

requisitado.

Remota

Valor 1

Baixo

Valor 1

Risco Baixissimo

Somatorio de Valor

2

Verificacdo se a
proposta e o preco
oferecido sdo
compativeis com
o requisitado e
com o preco de

mercado.

Requisitante e
Equipe de

Planejamento

Solicitacdo de
novas propostas,

se for o caso.

Equipe de Compras em

conjunto com o Requisitante

* COLORIR A CELULA DE CLASSIFICACAO DE RISCO CONFORME ENQUADRAMENTO NA MATRIZ ILUSTRADA DE RISCOS ABAIXO.

** QUANDO O RESPONSAVEL PELA PREVENCAO E PELO RISCO FOR A CONTRATADA, ALEM DA RESPONSABILIDADE INERENTE PELAS ACOES DE
PREVENCAO, IMPLICA EM PERDA DE DIREITO A INCREMENTOS FINANCEIROS POR ADITIVOS OU PERDAS FINANCEIRAS PELA OCORRENCIA DO

RISCO OU SUA IMINENCIA.
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Critérios para avaliacio e classificacio de impactos de riscos:

Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou
Alto Consiste em pratica possivelmente interpretada como ilicita, e/ou

Compromete imediatamente atividades-fim do TJCE.

Coloca patrimonio em Risco, e/ou

Pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou

Médio
Compromete imediatamente atividades-meio ou certeiramente a médio/longo prazo
atividades-fim do TJCE.
Compromete fluxo de procedimentos; e/ou

Baixo Retarda processos internos; e/ou

Outro risco ndo enquadrado nas demais classificacgoes.
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Critérios para avaliacio e classificacio de probabilidades de riscos:

Provavel Quase certo que acontece. Existem condi¢des histéricas de repeticdo ou de
elementos combinados no momento que indicam que deve ocorrer.
Possivel Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o risco (“gatilhos”).

Nao mantém repeticdo monitordvel ou previsivel e sua ocorréncia € rara. Para
Remota ocorrer, precisa combinar situagdes excepcionais.
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MATRIZ ILUSTRADA DE RISCOS:

Probabilidade
Provavel Possivel Remota
Valor 3 Valor 2 Valor 1
Impacto
Alto Risco Extremo Risco Moderado
Valor 3 Somatoério de Valor 6 Somatoério de Valor 4
Médio Risco Moderado
Valor 2 Somatorio de Valor 4
Baixo Risco Moderado Risco Baixissimo
Valor 1 Somatorio de Valor 4 Somatorio de Valor 2

Equipe de Planejamento
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