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Contratagdo de: Banca Examinadora para realizacdo de concurso publico destinado ao preenchimento de serventias vagas de atividade notariais e de registro em

cartorios do Estado do Ceara.

Superdimension
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subdimensionam
ento da demanda

Falta de
Planejamento

Surgimento de
novas demandas
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Meédio

\

TJCE

Tribunal de Justica
«do Estado do a

Ceara

Planejamento prévio e
assertivo embasado nos

Mapa de Riscos da Contratacéo e Execucdo Contratual

. Suprimir ou
projetos, com a pr
finalidade de fazer um . aditar o .
Comissao contrato dentro Comissao
levantamento do s
L . dos limites
quantitativo condizente leqais
com a necessidade real a 9
ser contratada.
Dimensionar e avaliar o Reavaliar as
cenario das necessidades demandas de
demandadas, de forma . formaa .
" Comissao Comissao
gue o quantitativo contemplar
solicitado represente a como
real necessidade prioridade o

MAPA DE RISCOS
SERVICOS CONTINUADOS
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TJC

Tribunal de Justica
Ceara

do Estado do Ceard

andamento dos
projetos

Priorizar ao
atendimento
das solicitagdes
gue causem
implicagdes
diretas e
relevantes ao
andamento das
atividades

Atraso no
processo
administrativo

Actmulo
demanda para a
administracdo

Remota

Planejar e acompanhar as
etapas do servigo

Comissao

Atuar junto as
areas onde
esteja
ocorrendo 0s
atrasos de
forma a superar
0s gargalos
identificados

Comissao

Médio

Alinhar com as &reas
envolvidas prazos habeis
para uma instrugdo
processual satisfatoria

Comisséo

Reavaliar as
demandas de
formaa
contemplar
como
prioridade o
andamento dos
projetos

Comisséo
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do Estado do Ceard

Verificar se a proposta
atende a necessidade do

Corrigir o
planejamento,
com alteragédo

Recusa em Proposta em objeto e possui todas as da Minuta do
assinar o desconformidade Remota Médio L L Comissao Contrato ou Comissao
obrigagdes necessarias s
Contrato com o Contrato i com solicitagdo
para a execucédo do
Servigo de nova
proposta
corrigida
Selecdo de o
Caréncia na L
prestador de - Extinguir e
servico sem cobranca de Verificar qs_documentos . retornar para a .
b atestados de Remota Alto de habilitagdo da Comissao Comissao
condigdes de . fase de
. capacidade empresa x
cumprir o técnica contratagcdo
contrato
Fazer constar no Termo
de Referéncia as
condigOes e multas
.. referentes ao atraso da - Prorrogar o _—
Auséncia de Comissao Comissao
Atraso na sancoes entrega, bem como o prazo de
entrega do o ecﬁ?icas no Possivel Baixo estabelecimento de um entrega nos
objeto da El)'ermo de instrumento de medicéo casos previstos
contratacdo A de resultado (IMR) no Termo de
Referéncia - .
Monitorar o processo de Referéncia
entrega dos itens, desde a - .
9 Comissao Comissao

emissao da ordem de

fornecimento
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Regras pouco

Estabelecer prazo
maximo para
implantac&o da solugdo e

claras para . Comissdo Comissao
. exigir da contratante a
entrega do objeto N
elaboracéo de
cronograma
Constar no Termo de Analisar de
Referéncia de forma
. . forma
Néo A clara e objetiva que 0s Lo
. Auséncia de . - « L ox minuciosa 0s —
cumprimento das sancoes itens inconformes serdo Comissao bens durante Comissao
exigéncias e rejeitados e que a
X especificas no Remota Alto seu
descritas no empresa fornecedora -
Termo de . ~ recebimento
Termo de Referéncia poderé sofrer sangdes
Referéncia Analisar de forma Solicitar a
minuciosa a proposta da Comisséo reparacdo do Comisséo
pretensa contratada servico
Auséncia de .
< Constar no Termo de Fazer cumprir a
Sangoes Referéncia exigéncias as clausula
especificas no a exig Comisséo Comisséo
. gualificacOes e referente as
Baixa Termo de L ~
e N obrigacGes da contratada san¢oes
qualificacdo Referéncia
. Remota Alto
técnica do Fazer constar nas
executante Regras pouco clausulas contratuais a Solicitar a
claras no Termo obrigacao do 6nus Comisséo reparacdo do Comisséo
de Referéncia advindo da montagem Servigo
inadequada
Servico Regras pouco . Alinhamento,
-~ Definir de forma clara as - . .
contratado | claras no Termo Remoto Médio e Comisséo solicitar a Comisséo
. A especificagdes técnicas x
realizado de de Referéncia reparacdo do
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Acompanhar as etapas do
Servico

modo Caréncia no
incompleto | acompanhament
0 do Cronograma|
pela comissao
— Néo
Exting&o do

contrato nas
hipéteses legais

cumprimento das
exigéncias pela
contratada

Remota

Alto

servigo e
fiscalizar de
forma mais

criteriosa

Selecdo de empresas com
boa saude financeira e
capacidade operacional,

custeio da contratacdo

contratacao

respeitados os limites de Comissao
exigéncia da qualificacdo
técnica Aplicar o artigo
Elaborar Termo de pricar 0 artig
N 104, inciso V A
Referéncia com da Lei Presidéncia
requisitos de contratagdo
o 14.133/21
claros e objetivos, de
modo a evidenciar todos Comisséo
0S custos operacionais e
obrigacgdes que possam
impactar na formulagéo
das propostas
Atuar de maneira Avaliar a
proativa na fiscalizacéo, necessidade e
identificando falhas efetivar a
operacionais e Comisséo contratacao Comisséo
notificando a contratada emergencial
para as corre¢des no para solugéo de
tempo hébil continuidade
Garantir disponibilidade .
. . a Efetivar nova .
orcamentéria para Comissao Comissao
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Tribunal de Justica

Fazer constar no termo
de referéncia solucéo de
continuidade, inclusive
com previsao de
aplicacéo do artigo 104,
inciso V da Lei
14.133/2021

Comissao

com a solucéo
de continuidade

Comissao

* COLORIR A CELULA DE CLASSIFICACAO DE RISCO CONFORME ENQUANDRAMENTO NA MATRIZ ILUSTRADA DE RISCOS

ABAIXO.

** QUANDO O RESPONSAVEL PELA PREVENCAO E PELO RISCO FOR A CONTRATADA, ALEM DA RESPONSABILIDADE INERENTE
PELAS ACOES DE PREVENCAO, IMPLICA EM PERDA DE DIREITO A INCREMENTOS FINANCEIROS POR ADITIVOS OU PERDAS

FINANCEIRAS PELA OCORRENCIA DO RISCO OU SUA IMINENCIA.

Desembargador Mario Parente Tedfilo Neto

Presidente da Comissédo o do Concurso Publico de Provas e Titulos para a Outorga de

Delegacdes de Notas e de Registro do Estado do Ceara
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Critérios para avaliacao e classificacdo de impactos de riscos:

Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou
Consiste em prética possivelmente interpretada como

A ilicita, e/ou
Compromete imediatamente atividades-fim do TJCE.
Coloca patrimonio em Risco, e/ou
Pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou
Médio Compromete imediatamente atividades-meio ou
certeiramente a médio/longo prazo atividades-fim do
TJCE.

Compromete fluxo de procedimentos; e/ou
Baixo Retarda processos internos; e/ou
Outro risco ndo enquadrado nas demais classificagdes.
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Critérios para avaliacéo e classificacdo de probabilidades de riscos:

Provavel

Possivel

Remota

Quase certo que acontece. Existem condic6es histdricas de
repeticdo ou de elementos combinados no momento que
indicam que deve ocorrer.

Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o
risco (“‘gatilhos”).

N&o mantém repeticdo monitoravel ou previsivel e sua
ocorréncia é rara. Para ocorrer, precisa combinar situacdes
excepcionais.

MAPA DE RISCOS
SERVICOS CONTINUADOS

607



\

ulill
TJCE

Tribunal de Justica
do Estado do Ceara

MATRIZ ILUSTRADA DE RISCOS:

Probabilidade , ,

. Provavel Possivel Remota
Impacto Valor 3 Valor 2 Valor 1
[

Alto Risco emo Risco Moderado
Valor 3 omatorio de Valor 6 Somatorio de Valor 4
Médio Risco Moderado
Valor 2 Somatorio de Valor 4

] | |
BaiXO Risco Moderado Risco Baixissimo
Valor 1 Somatoério de Valor 4 Somatorio de Valor 2
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