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1. Apresentacao

O fortalecimento de politicas publicas voltadas a protecao do meio ambiente esta entre os
eixos fundamentais da Gestao do TJCE (2025-2027), que enxerga a necessidade de ampliar

e impulsionar a atuagao do Poder Judiciario na defesa de praticas sustentaveis.

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) insere-se neste contexto como um instrumento, que
alinhado ao Plano Estratégico 2030 do Poder Judiciario estadual, estd voltado a
implementagdo de praticas de sustentabilidade e a otimizagcdo dos recursos técnicos,
humanos e materiais, com o objetivo de promover a racionalizagao e a qualidade na gestao,

assegurando maior eficiéncia no gasto publico e na governanga da Justica cearense.

Instituido pela Portaria 2080/2021 e alteragdes posteriores, o Plano de Logistica Sustentavel
do Poder Judiciario do Estado do Ceara estipulou metas para os anos de 2021 a 2026, em
conformidade com a Resolugdo do CNJ n° 400/2021 que estabelece a politica de

sustentabilidade do Poder Judiciario.

O Tribunal de Justica do Estado do Ceara (TJCE) apresenta, assim, o Relatorio de
Desempenho do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), referente ao ano de 2025, que
consolida os resultados alcangados ao longo do ano, a evolugao dos indicadores e a analise
das agdes previstas no plano de agdes, atualizando o cenario da gestao socioambiental da

instituicao.
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2. Indicadores, Metas e Plano de Acéo

2.1 - PAPEL

Meta Reduzir em 35% o consumo per capita de papel até o ano de 2026

Indicador Consumo de papel per capita
Unidade de medida Resmas de papel por pessoa
Férmula (CPP+CPC) / FTT
Onde:
CPP = Consumo de papel proprio
CPC = Consumo de papel contratado
FTT = Forga de trabalho total
Gestor da Meta Secretaria de Administracao e Infraestrutura (SEADI)

Desempenho

Linha de Base (LB)*

Ano 2023
| Meta Prevista

Resultado Anual Alcangado

% Anual Alcancado

Série Histérica do Consumo de Papel Préprio (CPP)

Ano 2021 2022 2023 ‘ 2024
Resultado

Série Historica do Gasto com Papel Proprio (GPP)

Ano 2021 | 2022 2023 | 2024
Resultado R$ 8.304,00 | R$ 97.930,00 = R$ 677.400,00 , R$ 61.659,00

Série Historica do Consumo de Papel Contratado (CPC)

Ano 2021 2022 2023 ‘ 2024
Resultado

PLANO DE AGAO - 2025

AREA
A DATA  DATA | gESPON- | ETAPA STATUS POSICIONAMENTO
Nicio | Fim | REatP!

Not|C|a no Portal do TJCE:

Promover campanha de sensibili-

7330 6 conscientizacio dos ser- Realizar, periodi- https://www.tjce.jus.br/noticias/jus-

ac . ¢ JAN/25 | DEZ/25 | SEADI | camente, campa- | Realizada | tica-estadual-compartilha-dicas-de-
vidores e magistrados para o uso . .
nhas educativas. como-adotar-0-consumo-consci-

consciente do papel ente-no-dia-a-dia/
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Revisar a politica
de aquisigao e
distribuicéo de
papel para unida-
des consumido- Em anda- | Disponibilizada planilha de Controle
ras, priorizando mento | de Estoque

critério de histo-
rico de consumo
aplicado a fator
redutor de oferta.

Desenvolver e/ou
aprimorar ferra-
mentas tecnologi-

cas para aquisi- Em anda- | Disponibilizada planilha de Controle
Gerir com eficiéncia o consumo JAN/25 | JUL/26 Gao, monitora- mento | de Estoque
de papel mento e controle
do consumo de
papel.

Monitorar e con-
trolar o consumo
mensal de papel,
registrando fato-
res ensejadores
de maior variagao
do consumo no
periodo e ado-
tando providén-
cias que colabo-
rem com a redu-
cao.

Etapa néao iniciada, porém, a SEADI
e a SETIN estdo planejando agdes
conjuntas para viabilizar o monitora-
Ainiciar | mento do consumo de papel por
meio da volumetria, permitindo iden-
tificar variagbes e adotar medidas de
redugao.

Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoes

A meta de reduzir em 35% o consumo per capita de papel até 2026 manteve trajetoria muito
positiva em 2025. Nesse ano, embora tenha havido um leve aumento do consumo per capita
(1,86 resmas/pessoa) em comparacgao a 2024 (1,71), o resultado permaneceu amplamente
inferior ao limite previsto para o periodo (6,37), alcangando 342% de cumprimento da meta
anual. Esse desempenho indica que, mesmo diante de variagdes operacionais naturais e do
aumento do consumo absoluto de papel proprio — que passou de 17.465 resmas em 2024
para 19.669 em 2025 — o Tribunal manteve uma condigao consolidada de racionalizagao do
uso de papel, sustentando indicadores muito reduzidos em relagao a linha de base e as metas
anuais. A combinagao entre maior atividade administrativa e expansao de unidades, que pode
explicar parte do aumento absoluto do CPP, nao foi suficiente para comprometer a eficiéncia
alcangada na reducéao per capita, o que demonstra a for¢a das praticas ja institucionalizadas

de gestao documental e uso consciente do material.

O desempenho de 2025 esta diretamente relacionado as agdes previstas no Plano de Agao
do PLS-TJCE. A campanha de sensibilizagao e conscientizagdo sobre o uso racional do papel,
realizada ao longo do ano e amplamente divulgada no portal institucional, teve papel

pedagogico importante ao reforcar comportamentos de economia e ao ampliar, de forma
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continua, a compreensao dos servidores e magistrados sobre praticas cotidianas de reducgao.
Essa acao, ja tradicional no ambito da politica de sustentabilidade do Tribunal, mantém efeito
recorrente e cumulativo sobre o consumo, contribuindo para que a variagao per capita nao

sofresse impactos expressivos mesmo com oscilagdes na demanda administrativa anual.

Da mesma forma, a revisdo da politica de aquisigao e distribuicdo de papel, ainda em
andamento em 2025, contribuiu para um fornecimento mais racionalizado, baseado em
histérico de consumo e aplicagao de fatores redutores de oferta. A disponibilizagao da
planilha de controle de estoque para as unidades permitiu maior monitoramento interno,
aumentando a sensibilidade das equipes gestoras sobre padrbes de uso e prevenindo
solicitagdes desnecessarias. Além disso, o desenvolvimento e aprimoramento de ferramentas
tecnoldgicas para monitoramento, também em andamento, reforgou a governanga sobre o
tema, garantindo que os dados de consumo fossem acompanhados de maneira mais
sistematica, o que ajuda a consolidar uma cultura institucional de autocontrole. Ainda que a
acao especifica de monitorar detalhadamente o consumo mensal — registrando variagoes e
identificando fatores que motivam aumento ou redugao — esteja programada para inicio
posterior, o trabalho conjunto preliminar entre SEADI e SETIN ja pavimentou os ajustes

necessarios para que essa etapa venha a gerar efeitos ainda mais positivos a partir de 2026.

Assim, o resultado de 2025 evidencia que o TJCE segue em trajetéria sélida rumo a meta final
de 2026. Mesmo com oscilagdes pontuais no consumo absoluto, a manutengao de um valor
per capita bastante inferior ao previsto demonstra a efetividade das agdes ja
institucionalizadas e indica que o Tribunal alcangou um patamar de eficiéncia estavel. A
continuidade da implementagcao completa das agcdes — especialmente as de monitoramento
mais granular do consumo — tende a reforcar ainda mais esse desempenho, garantindo nao
apenas o cumprimento da meta, mas também o alinhamento a uma politica de gestao

documental mais moderna, econdmica e sustentavel.
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2.2 - COPOS DESCARTAVEIS

Meta Reduzir em 35% o consumo per capita de copos descartaveis até o ano
de 2026
Indicador Consumo de copos descartaveis per capita

Unidade de medida Cento de copo descartavel por pessoa

Férmula CC/FTT
Onde:
CC = Consumo de copos descartaveis
FTT = Forga de trabalho total
Gestor da Meta Secretaria de Administracao e Infraestrutura (SEADI)

Desempenho
Linha de Base (LB)* .
Ano 2023 2024 2025

Meta Prevista

Resultado Anual Alcangado

% Anual Alcancado

Série Histérica do Consumo de copos descartaveis (CC)

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado

Série Historica do GC = Gasto com copos descartaveis

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado , R$ 60.140,00 R$ 110.320,00 | R$ 53.480,00 R$ 44.900,00

PLANO DE AGAO - 2025

X DATA DATA | AREA RES-
INICIO .~ FIM PONSAVEL ETAPA STATUS POSICIONAMENTO

Noticia no Portal do TJCE:
https://www.tjce.jus.br/noti-
Realizar, periodicamente, . cias/justica-estadual-com-

. Realizada . .
campanhas educativas. partilha-dicas-de-como-
adotar-o-consumo-consci-
ente-no-dia-a-dia/

Promover campanha de sen-
sibilizagdo e conscientizagao
dos servidores e magistrados | JAN/25 | DEZ/25
para o uso consciente do
copo descartavel

Revisar a politica de aquisi-
¢ao e distribuicao de copos
descartaveis para unidades
SEADI consumidoras, priorizando
critério de histérico de con-
sumo aplicado a fator redu-
JAN/25 | JUL/26 tor de oferta.

Desenvolver e/ou aprimorar
ferramentas tecnoldgicas

Em anda- | Disponibilizada planilha de
mento | Controle de Estoque

Gerir com eficiéncia o con-
sumo de copos descartaveis

para aquisi¢cdo, monitora- Em anda- | Disponibilizada planilha de
mento e controle do con- mento | Controle de Estoque

sumo de copos descarta-

veis.
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Etapa n&o iniciada, porém a
Monitorar e controlar o con- SEADI e a SETIN estao pla-
sumo mensal de papel, re- nejando agdes conjuntas
gistrando fatores ensejado- para viabilizar o monitora-
res de maior variagéo do A iniciar | mento do consumo de co-
consumo no periodo e ado- pos por meio da volumetria,
tando providéncias que co- permitindo identificar varia-
laborem com a redugao. cOes e adotar medidas de

redugao.

Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoes

A meta de reduzir em 35% o consumo per capita de copos descartaveis até 2026 manteve,
em 2025, um desempenho favoravel, ainda que com um leve acréscimo em relagao ao valor
observado no ano anterior. O resultado alcangado em 2025 foi de 2,61 centos por pessoa,
diante dos 2,33 centos por pessoa registrados em 2024, representando um pequeno aumento
no consumo individual. Ainda assim, o indicador permaneceu amplamente inferior a meta
prevista para o ano (3,25 centos/pessoa), atingindo 125% de cumprimento. Isso demonstra
que, mesmo diante de oscilagbes naturais no padrao de uso — influenciadas pelo
funcionamento pleno das unidades, retomada de atividades presenciais e maior circulagao
de pessoas — 0 TJCE conseguiu manter o consumo muito abaixo do limite estipulado para o
periodo. O desempenho continua, portanto, alinhado a trajetéria projetada para alcangar a
meta global em 2026, consolidando os avangos verificados desde o inicio do ciclo do
PLS-TJCE.

A andlise dos indicadores complementares refor¢a essa leitura. O consumo total anual de
copos descartaveis passou de 23.802 centos em 2024 para 27.521 centos em 2025, o que
explica parcialmente o aumento no indicador per capita. Ainda assim, o gasto caiu de
R$ 53.480,00 (2024) para R$ 44.900,00 (2025), porque uma parcela relevante do uso em
2025 foi atendida pelo estoque remanescente das compras efetivadas em 2024, reduzindo a
necessidade de novas aquisicdes ao longo do ano e, por consequéncia, 0 desembolso
financeiro. Essa combinagdao — elevagao do consumo absoluto, com parte suprida por
estoque anterior, e reducdo do gasto corrente — indica aperfeicoamento da politica de
compras e reforca que a variagdo per capita nao decorreu de falha estrutural, mas de um
contexto operacional especifico, no qual a disponibilidade do estoque de 2024 atenuou o

impacto orgamentario de 2025.

A execucgao das agodes previstas no Plano de Agao de 2025 teve participagao expressiva para

manter o consumo per capita abaixo da meta. A campanha institucional de sensibilizagao e
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conscientizagdo sobre o uso consciente do copo descartavel, realizada entre janeiro e
dezembro com ampla divulgagao no Portal do TJCE, funcionou como instrumento pedagdgico
continuo. Sua realizacao reforgou boas praticas ja internalizadas pelas unidades e sensibilizou
novos servidores e magistrados para a adogao de alternativas reutilizaveis. Em paralelo, a
revisao da politica de aquisigao e distribuicdo dos copos descartaveis — ainda em andamento
— possibilitou um controle mais rigoroso do estoque, com distribuicado baseada em historico
de consumo, o0 que evitou solicitacdes excessivas e melhor ajustou a oferta as necessidades
reais das unidades. O avango no desenvolvimento e aprimoramento de ferramentas
tecnoldgicas para monitoramento, também em execugao, foi igualmente relevante ao ampliar
a rastreabilidade do consumo, permitindo uma governanga mais precisa sobre o0 uso desse

insumo.

Outra agao prevista, relacionada ao monitoramento mensal do consumo e a identificacao de
fatores que influenciam variagdes, ainda nao foi iniciada. Entretanto, a preparagao conjunta
entre SEADI e SETIN para viabilizar sua implementagao demonstra que o Tribunal se encontra
em estagio de transi¢ao para um monitoramento mais refinado. Quando colocada em pratica,
essa acao tende a gerar impactos ainda mais positivos, possibilitando intervencgdes rapidas
quando houver aumento fora do padrao esperado e fortalecendo ainda mais a tendéncia de

reducao per capita.

De modo geral, observa-se que o Tribunal de Justica do Ceara continua demonstrando
maturidade na condugao das agdes voltadas a redugao do uso de materiais descartaveis, em
pleno alinhamento as diretrizes da Resolugdo CNJ n° 400/2021 e as exigéncias de
monitoramento e apresentacao anual de resultados previstas no art. 10-A da norma. Mesmo
com oscilagao pontual no consumo absoluto, o resultado per capita permaneceu
significativamente inferior a meta anual, evidenciando consisténcia no processo de mudanga
cultural interna e continuidade da evolugao prevista no ciclo do PLS-TJCE. O refor¢o das
acdes de monitoramento e a conclusao das etapas pendentes devem fortalecer ainda mais
esse desempenho em 2026, permitindo que o Tribunal consolide definitivamente a meta de

reducao estabelecida para o periodo.
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H 2.3- AGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLASTICA

Meta Manter em 0% o consumo de embalagens descartaveis para agua

mineral per capita.
Indicador Consumo de embalagens descartaveis para agua mineral per capita
Unidade de medida Embalagem descartavel por pessoa
Formula CED/FTT

Onde:

CED = Consumo de embalagens descartaveis para agua mineral
FTT = Forga de trabalho total
Gestor da Meta Secretaria de Administracao e Infraestrutura (SEADI)

Desempenho
Linha de Base (LB)*
Ano
Meta Prevista
Resultado Anual Alcangado

% Anual Alcancado

Série Historica

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado

PLANO DE AGAO - 2025

DATA | DATA | AREA RES-
ACAO INICIO | FIM | PONSAVEL | ETAPA STATUS POSICIONAMENTO

Como ja é uma pratica con-
solidada no TJCE, ndo ha
uma atividade especifica a

No ano de 2025 nao foi rea-

Manter a politica de vedagao ser adotada, mas téo so- lizada aquisicio de garrafas
de aquisigao de garrafas des- | JAN/25 | DEZ/25 SEADI mente garantir que nao seja | Realizada quisigao de garr

P . . . o descartaveis de agua mine-
cartaveis de agua Mineral feita aquisicdo de co-

. ral
pos/garrafas descartaveis

de agua mineral na atual
gestdo (2025-2027).

Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoées
Em 2025, o TICE manteve zerado o consumo per capita de agua mineral em embalagens
plasticas descartaveis, preservando integralmente o padrdao observado desde 2023 e

cumprindo 100% da meta anual, que estabelece 0 (zero) como valor-alvo do indicador.

O resultado esta diretamente associado a politica institucional de vedagao de aquisicao de
garrafas descartaveis, reforgada no Plano de Acao do PLS 2025 e executada ao longo de
todo o exercicio, sem novas compras desse item. Tal diretriz, ja consolidada no Tribunal, foi

acompanhada da oferta de alternativas sustentaveis, como a manutencao de bebedouros nas
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areas de maior circulagao e o uso de garrafdes retornaveis de 20 litros nas unidades, solu¢des
que se firmaram como padrao operacional e que eliminam a necessidade de recipientes

descartaveis no cotidiano de trabalho.

2.4 - IMPRESSAO

Meta Reduzir em 25% a quantidade de impressdes per capita até 2026.
Indicador Quantidade de impressoes per capita
Unidade de medida Quantidade de impressao por pessoa

Férmula QIP = (Ql/ FTT)
Onde:
QIP = Quantidade de impressao per capita
QI = Quantidade de impressoes
FTT = Forga de trabalho total
Gestor da Meta Secretaria de Tecnologia da Informacao (SETIN)

Desempenho

Linha de Base (LB)* 4.790

Ano 2023 2024 ‘ 2025

Meta Prevista 4.505 4.279 3.958
Resultado Anual Alcancado 1.331 1.206 1.096
% Anual Alcangado 339% 354% 361%

Série Historica da QI = Quantidade de impressao

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado 7.361.718 10.736.123 12.091.126 12.315.238 11.574.437

Série Historica da QEl — Quantidade de equipamentos de impressao
Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado . . . . 1.002

PLANO DE AGAO - 2025

DATA | DATA | AREA RES-
INICIO | FIM PONSAVEL ETAPA STATUS POSICIONAMENTO

Promover campanha de Noticia no Portal do TJCE:
sensibilizagéo e conscienti- https://www.tjce.jus.br/noti-
zagdo dos servidores e JAN/25 | DEZ/25 SETIN Realizada | cias/justica-estadual-compartilha-
magistrados para o uso dicas-de-como-adotar-o-con-
consciente de impressdes sumo-consciente-no-dia-a-dia/

Realizar, periodicamente,
campanhas educativas.
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Revisar a politica de dis-
tribuicdo/alocagéo e uso

de impressoras, priori- A distribuicdo de impressoras foi

Revisar a alocagao e uso zando critérios de cotas . i .
) ) . . = Em anda- | realizada na ocasigo da assinatura
de impressoras por uni- JUL/25 | DEZ/25 mensais de impressao .
) . . mento | do contrato atual. Necessario ava-
dade por unidade e disponibili-

< ) liar se precisa de nova revisao.
zagao de impressoras

para uso compartilhado
entre varias unidades.

Monitorar e controlar o
consumo mensal de im-
pressoes, registrando os
fatores ensejadores de
JAN/25 | DEZ/25 maior variagao do con- Realizada
sumo no periodo e ado-
tando providéncias que
colaborem com a redu-
gao.

Realizada no contexto da Gestao
Contratual do contrato, conforme
evidenciado no acompanhamento
mensal dos indicadores.

Gerir com eficiéncia o con-
sumo de impressoes

Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoes

A meta de reduzir em 25% a quantidade de impressdes per capita até 2026 manteve, em
2025, uma trajetéria amplamente favoravel, consolidando o forte movimento de
racionalizacao que o TJCE vem desenvolvendo ao longo dos ultimos anos. O resultado
alcangado — 1.096 impressdes por pessoa, diante de 1.206 em 2024 — demonstra uma nova
redugcao no indicador, mantendo-o muito abaixo da meta anual estimada para o periodo
(3.958). O percentual de cumprimento registrado em 2025 (361%) reforca a maturidade do
Tribunal na gestdo do uso de impressdes, assegurando eficiéncia e economia mesmo diante

de variagdes no volume total de documentos produzidos pelas unidades.

Os dados histéricos evidenciam um comportamento bastante consistente de reducao na
quantidade total de impressoes, passando de 12.315.238 em 2024 para 11.574.437 em 2025.
O indicador per capita mantem-se, portanto, em tendéncia de queda, refletindo diretamente
o avango das iniciativas de digitalizagdo, o uso ampliado de sistemas eletrénicos e a
consolidacao de fluxos de trabalho que reduzem a necessidade de material impresso. Além
disso, observa-se que, desde 2021, o Tribunal tem mantido o parque de impressao
praticamente estavel e em leve trajetéria de reducgao, passando de 1.024 equipamentos em
2021 para 1.002 em 2025. Essa constancia — com ajustes pontuais ao longo do periodo —
indica gestao ativa da infraestrutura (realocacédo e compartilhamento de impressoras quando
pertinente) e reforga que a mudanca cultural e operacional voltada a impressao responsavel
ja esta integrada as rotinas administrativas e judiciais, contribuindo para sustentar a queda no

indicador per capita mesmo sem expansao do parque.
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O desempenho de 2025 esta vinculado de forma direta também as agdes previstas no Plano
de Acdo. A campanha de sensibilizagdo e conscientizagdo sobre o uso racional das
impressodes, realizada durante todo o ano e amplamente divulgada no portal institucional,
reforcou praticas de impressao responsavel e estimulou servidores e magistrados a avaliar a
real necessidade de cada demanda. Esse tipo de agcao pedagdgica, reiterada anualmente,
exerce efeito concreto na redugao de impressdes desnecessarias, fortalecendo a cultura de

uso consciente.

A revisao da politica de alocagao de impressoras por unidade, em andamento ao longo de
2025, também desempenhou papel relevante. A distribuicdo de equipamentos ocorreu no
contexto de ajuste do contrato vigente, o que permitiu realocar impressoras conforme
critérios mais racionais, priorizando unidades com demanda comprovada e estimulando o
uso compartilhado entre setores quando pertinente. Ainda que o processo de revisao
completa dependa de uma nova avaliagdo contratual, o movimento iniciado em 2025 ja
contribuiu para maior controle da infraestrutura e para a redugéo do uso indiscriminado de

impressoras individuais.

Outra acao de impacto foi o monitoramento e controle mensal do consumo de impressoes,
executado no ambito da gestdo contratual. Esse acompanhamento permitiu identificar
padrdes de uso, variagdes sazonais e oportunidades de intervencdao imediata, além de
garantir que as unidades mantivessem atengao continua aos seus préprios indices de
consumo. A realizagao sistematica desse monitoramento reforca a governanga sobre o tema
e permite que medidas corretivas sejam adotadas de forma tempestiva, evitando aumentos

inesperados no indicador per capita.

O conjunto dessas iniciativas, aliado as politicas ja consolidadas de priorizagao de
documentos digitais, contribuiu para que o Tribunal mantivesse desempenho excepcional em
2025. Além de garantir aderéncia a meta anual, os resultados evidenciam que a estratégia de
modernizagao tecnoldgica, aliada a conscientizagdo continua e a revisao progressiva da
alocacao de equipamentos, tem produzido efeitos duradouros e estruturais. O TJCE segue,
assim, em plena convergéncia com os objetivos do PLS e com praticas administrativas
sustentaveis, fortalecendo a gestdo responsavel dos recursos publicos e reduzindo os

impactos ambientais associados ao uso de papel e insumos de impressao.
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2.5 - ENERGIA ELETRICA

Meta Reduzir em 18% o consumo de energia elétrica por m? até 2026
Indicador Consumo de energia elétrica por m?
Unidade de medida Kilowatts hora por metro quadrado

Férmula CRE = (CEE / Area total em m?)
Onde:
CRE = Consumo de energia elétrica por metro quadrado
CEE = Consumo de energia elétrica

Gestor da Meta Secretaria de Administracao e Infraestrutura (SEADI)

Desempenho
Linha de Base (LB)* 76,22
Ano 2023 2024 2025

Meta Prevista

Resultado Anual Alcancado

% Anual Alcangado

Série Historica do Consumo de energia elétrica (CEE)
Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado 8.904.557 7.013.256 7.786.290 8.895.880 9.725.668

Série Historica do Consumo de energia elétrica por m? (CRE)

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado

Série Historica do Gasto com Energia Elétrica (GEE)
Ano - 2022 . 2023 2024

Resultado R$ 6.121.990,92 | R$ 5.699,949,00 | R$ 6.047.398,38 | R$ 7.050.099,21 R$ 7.855.749,12

Série Historica do GRE = Gasto com Energia Elétrica por m?
Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado R$ 13,95 R$ 11,46 R$ 16,32

Série Historica do 6.7 kWhl = Kwh injetados na rede de energia por sistemas de fontes alternativas (solar,
eolica, térmica), em kWh
Ano . 2021 2022 | 2023 2024 | 2025

Resultado 248.716,30 145.903,00
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PLANO DE ACAO - 2025

DATA | AREA RES-
FIM | PONSAVEL

STATUS POSICIONAMENTO

Noticia no Portal do TJCE:
https://www . tjce.jus.br/noti-
Realizar, periodicamente, . cias/justica-estadual-com-
. Realizada . )
campanhas educativas. partilha-dicas-de-como-
adotar-o-consumo-consci-
ente-no-dia-a-dia/

Promover campanha de sensi-
bilizagao e conscientizagdo dos
servidores e magistrados para | JAN/25 | DEZ/25
0 uso racional da energia elé-
trica

Contrato n°® 28/2025
https://www.tjce.jus.br/licita-

Ampliagao do sistema fo- | Em anda- coes/contratos/con-
tovoltaico mento sulta/?tipo_contrato=con-
SEADI - . .
tratos-administrativos-e-adi-
- . tivos&contrato=28%2F2025
Implementar agdes previstas no
Plano de Descarbonizacéo para | JAN/25 | DEZ/25 Apresentados comprovan-
0 ano de 2025 Substituigdo de equipa- . tes de ordens de servigos
S Realizada A )
mentos de climatizagdo das substituicoes realiza-
das.
Apresentados comprovan-
Substituicdo de lampadas . tes de ordens de servigos
A Realizada R )
convencionais por LED das substituicoes realiza-

das.

Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoes

A meta de reduzir em 18% o consumo de energia elétrica por metro quadrado até 2026 teve,
em 2025, um desempenho que reforga tanto os avangos estruturais na eficiéncia energética
quanto os desafios persistentes para estabilizar o consumo diante das variagdes

operacionais do Tribunal.

O resultado anual registrado — 20,21 kWh/m? — representa um aumento em relagao a 2024
(14,45 kWh/m?) e mantém o indicador acima da meta prevista para o periodo (65,42 kWh/m?).
Assim, embora o percentual de cumprimento formal aparega elevado (324%), o
comportamento do indicador ao longo de 2025 revela um contexto de aumento da demanda
energética institucional, influenciado principalmente pela intensificagcdo das atividades
presenciais e pelo crescimento do numero de unidades em funcionamento. A série histérica
dos resultados evidencia essa dindmica. O consumo total de energia elétrica (CEE) subiu de
8.895.880 kWh em 2024 para 9.725.668 kWh em 2025, variacdo compativel com a expansao
fisica e funcional de algumas unidades. De modo semelhante, o consumo por metro
quadrado (CRE), que havia sido elevado de 12,43 kWh/m? em 2023 para 14,45 kWh/m? em
2024, voltou a se elevar em 2025 para 20,21 kWh/m?, aproximando-se dos valores
observados em 2021 (20,29 kWh/m?) e sugerindo que parte da economia obtida nos anos
anteriores foi atenuada pelas necessidades operacionais mais intensas. Ja o gasto total
(GEE) acompanhou esse movimento, passando de R$ 7.050.099,21 em 2024 para
R$ 7.855.749,12 em 2025, impactado ndo apenas pelo maior consumo, mas também pelas
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variagdes tarifarias aplicadas ao longo do periodo — um fator externo que afeta diretamente

o comportamento financeiro do indicador.

Apesar desse cenario, o Tribunal implementou, em 2025, um conjunto significativo de agbes
estruturantes com potencial de produzir efeitos mais expressivos nos anos seguintes. As
campanhas de conscientizagao sobre o uso racional de energia, realizadas ao longo de todo
0 ano, tiveram papel importante na sensibilizagao de servidores e magistrados, estimulando
mudanc¢as comportamentais cotidianas que contribuem para a redu¢ao do desperdicio. A
ampliagdo do sistema fotovoltaico, embora ainda em execugdo, representa uma das
iniciativas estratégicas mais relevantes para a sustentabilidade energética do TJCE, uma vez
que os sistemas de geracao solar ja existentes injetaram 248.716,30 kWh na rede em 2024
e 145.903,00,00 kWh em 2025, demonstrando que parte da demanda elétrica esta sendo
compensada por fontes renovaveis, mesmo considerando oscilagdes em fungédo de obras,

manutengao e variagao da irradiagao solar ao longo do ano.

Além disso, duas agdes estruturais previstas no Plano de Descarbonizacéo do Tribunal foram
integralmente concluidas em 2025: a substituicdo de equipamentos de climatizagdo e a
substituicdo de lampadas convencionais por lampadas LED, ambas comprovadamente
capazes de reduzir o consumo energético de forma significativa. A atualizagdo dos
equipamentos de climatizagdo, em particular, tende a gerar impacto continuo, ja que esses
sistemas representam uma parcela expressiva do consumo total das unidades,
especialmente em ambientes de grande circulagdo. Da mesma forma, a troca do parque de
iluminagao por tecnologia LED amplia a eficiéncia luminosa e diminui as perdas térmicas,

criando uma base permanente para a redu¢cao de consumo nos proximos ciclos.

O comportamento do indicador ao longo de 2025, portanto, resulta de uma combinacgéo entre
fatores estruturais e conjunturais. Por um lado, o aumento do consumo total reflete a
retomada plena das atividades apds periodos de funcionamento hibrido, a ampliacdo de
unidades e a intensificacdo do uso de climatizagdo em funcido das condi¢des climaticas. Por
outro, as agdes executadas no ano langam as bases para uma redugao mais consistente da
demanda energética a partir de 2026, quando os efeitos da modernizagao de equipamentos

e da expansao do sistema fotovoltaico estardo mais consolidados.
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Em sintese, ainda que o resultado de 2025 nao tenha representado reducao efetiva do
consumo por metro quadrado em relagao ao ano anterior, o conjunto das agdes executadas
mostra que o Tribunal estd avangcando de maneira estruturada rumo a meta estabelecida
para 2026. O desafio persiste, mas a estratégia adotada — combinando modernizagao
tecnoldgica, expansao de energia renovavel e fortalecimento da cultura de uso racional —
coloca o TJCE em trajetéria coerente com o seu Plano de Logistica Sustentavel e com os

compromissos assumidos no ambito do Plano de Descarbonizagao.

<&> 2.6 - AGUA E ESGOTO

Meta Reduzir em 20% o consumo de agua por m? até 2026
Indicador Consumo de agua por m?
Unidade de medida Metro cubico por metro quadrado

Férmula CRA = (CA / Area total em m?)
Onde:
CRA = Consumo de agua por metro quadrado
CA = Consumo de agua
Gestor da Meta Secretaria de Administracao e Infraestrutura (SEADI)

Desempenho
Linha de Base (LB)* 0,51
Ano 2024
Meta Prevista
Resultado Anual Alcangado

% Anual Alcangado

Série Histérica do CA = Consumo de agua
Ano 2022 2023 2024

Resultado
109.438 114.944 136.710 150.991

Série Historica do CRA = Consumo de agua por m?

Ano 2021 2022 2023 2024
Resultado

Série Historica do GA = Gasto com agua

Ano 2022 | 2023 | 2024
SESWIERO R$ 1.012.284,42 | R$ 1.868.527,86 | R$ 2.324.877,79 | R$ 2.901.237,82 | R$ 2.929.443,48

Série Historica do GRA = Gasto com agua por m?
2022 | 2023 2024

Relatério de Desempenho do PLS - 2025 | TJCE



R$231 | R$296 | R$368 | R$471 | R$ 6,09 |

PLANO DE ACAO - 2025

P DATA | DATA | AREA RES-
ACAO INiCIO FIM PONSAVEL ETAPA STATUS POSICIONAMENTO

Noticia no Portal do TJCE:
Promover campanha de sensibili- https://www.tjce.jus.br/noti-
zacéo e consc]entlzagao dos ser- JAN/25 | DEZ/25 mente, campanhas Realizada C|as(Justlga-estaduaI-com-
vidores e magistrados para o uso . partilha-dicas-de-como-

: X educativas. .
consciente da agua adotar-o-consumo-consci-

ente-no-dia-a-dia/

Realizar, periodica-

CT N° 68/2023, 74/2024 E e
37/2024

Reformas onde foram insta-
ladas torneira automaticas:

Substituir, gradual-
mente, as torneiras co-
Adquirir torneiras mais sustenta- muns por torneiras de

veis, em novas obras ou quar_ldo JAN/25 | DEZ/26 press&o, excs—:-to ba Em anda Foruns de Sio Benedito,
mal funcionamento das torneiras nheiro acessivel, com mento : .
I e A Boa Viagem e Acopiara.
ja existentes mais eficiéncia e de

Construgao onde foram ins-
taladas torneira automati-
cas: Novo Forum de Aracati

acordo com os critérios
de sustentabilidade.

Garantir que os proje- Acdes iniciadas em 2025: -
SEADI tos técnicos contem- Sede Administrativa: esta

. . Em anda- ~
plem equipamentos bi- mento | €M fase de elaboragdo dos
odigestores em novas projetos pela CAGECE/Ce-

obras ou reformas. ara Ambiental.

. - . Acompanhar o diario de o .

Substituir fossas sépticas por bio- JAN/25 | DEZ/26 obras para garantir a O diario de obras fara parte

digestores A iniciar | do contrato gerenciado pela

instalagao efetiva dos CAGECE/Ceara Ambiental

equipamentos.

As Sedes Judiciaria e Admi-
Gerir e manter os equi- Ainiciar nistrativa serdo operadas
pamentos instalados pela CAGECE/Ceara Ambi-
ental.
Através das manutengdes
preventivas previstas nos
Emanda- | CT N° 43/2025, 40/2025,
mento | 36/2025, 39/2025, 49/2025,
59/2025, 41/2025, 47/2025,
46/2025, 37/2025 e 38/2025

Monitoramento e a ma-
nutengao continua da
JAN/25 | DEZ/26 infraestrutura hidrica,
prevenindo vazamentos
e ineficiéncias

Gerir com eficiéncia o consumo
de agua

Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoes

A meta de reduzir em 20% o consumo de agua por metro quadrado até 2026 apresentou, em
2025, um resultado que reforga tanto a evolugao positiva do Tribunal quanto os desafios
decorrentes da ampliagdo das atividades administrativas e do aumento da demanda hidrica

em algumas unidades.

O indicador anual alcancado (0,24 m3*m?) superou amplamente a meta prevista para o
periodo (0,44 m3*m?), correspondendo a 183% de cumprimento. Embora represente um
incremento em relagao ao desempenho de 2024 (0,22 m®/m?), o resultado permanece muito
inferior a linha de base (0,51 m*m?) e alinhado a trajetéria de redugao iniciada em anos
anteriores. Essa oscilagao leve em 2025 deve ser compreendida no contexto de

funcionamento intensificado das unidades, reabertura plena de espagos, maior circulagao de

Relatorio de Desempenho do PLS - 2025 | TJCE



usuarios e ampliagcado da infraestrutura, fatores que naturalmente elevam o volume global de
consumo (150.991 m3, contra 136.710 m® em 2024).

A série histérica ajuda a compreender esse comportamento. Entre 2021 e 2023, o consumo
por metro quadrado manteve-se em niveis muito baixos (0,19 — 0,17 — 0,18 m3/m?), subindo
para 0,22 m3*/m? em 2024 e, posteriormente, para 0,31 m®m? em 2025 considerando a série
anual completa. Essa evolugao esta diretamente associada ndo apenas ao incremento da
atividade institucional, mas também a necessidade de abastecimento continuo de unidades
em reforma, expansao ou com sistemas de infraestrutura hidrica mais demandantes. O gasto
total com agua (R$ 2.929.443,48 em 2025, contra R$ 2.901.237,82 em 2024) acompanhou
essa dinamica, refletindo tanto o aumento do consumo quanto as variagdes tarifarias, que
impactam diretamente a despesa final. Ja o gasto por metro quadrado (R$ 6,09/m?2) aumentou
em relagdo a 2024 (R$ 4,71/m?), o que era esperado diante da combinagéo de maior consumo

absoluto, reajustes tarifarios e ampliagao das areas em funcionamento.

Apesar desse contexto, o desempenho de 2025 revela avangos importantes decorrentes da
execucgao do Plano de Agao do PLS. A campanha de sensibilizagao e conscientizagao para o
uso racional da agua, realizada de janeiro a dezembro, reforgou boas praticas de economia
hidrica entre servidores e magistrados, contribuindo para reduzir desperdicios em atividades
cotidianas. As agdes estruturais tiveram ainda maior impacto: a substituicdo gradual das
torneiras comuns por torneiras de pressao ou automaticas — mais eficientes e alinhadas aos
critérios de sustentabilidade — avangou nas obras conduzidas em 2025, como reformas e
ampliagdes em unidades do interior, incluindo foruns como Sdo Benedito, Boa Viagem e
Acopiara, além da instalagdo de torneiras automaticas no novo Férum de Aracati. Essas
intervencdes reduzem perdas, evitam desperdicio por mau uso ou mau funcionamento e

melhoram a eficiéncia dos sistemas locais de abastecimento.

A implantacao de biodigestores em obras novas ou reformas, também prevista para o biénio,
teve andamento relevante ao longo de 2025, com elaboracdo de projetos técnicos e
acompanhamento do diario de obras pelas equipes da administracao e pela CAGECE/Ceara
Ambiental. Embora alguns equipamentos estejam programados para instalacéo efetiva
apenas em 2026, esse planejamento antecipado € essencial para garantir que os sistemas de
tratamento descentralizado funcionem plenamente e reduzam o impacto ambiental do

langamento de efluentes. Da mesma forma, o gerenciamento e manutengao periodica da
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infraestrutura hidraulica, incluindo revisdes preventivas, inspecdes e corregbes de
vazamentos, foi executado ao longo de 2025, o que contribuiu para evitar desperdicios e para

manter a eficiéncia dos sistemas internos de abastecimento.

Essas agdes, em conjunto, explicam por que, mesmo diante do aumento do consumo total e
da expansao de atividades em diversas unidades, o indicador por metro quadrado

permaneceu em patamar muito inferior a meta prevista e distante da linha de base histoérica.

O Tribunal tem investido ndo apenas em medidas educativas, mas também em intervengdes
estruturais que produzem impacto continuo e duradouro no consumo hidrico. Tais medidas
reforcam o compromisso do TJCE com a gestao sustentavel da agua, alinhado as diretrizes
do PLS-TJCE 2021-2026 e a politica nacional de sustentabilidade do Poder Judiciario,
garantindo que a agua — recurso essencial e finito — seja usada de modo eficiente,

econdmico e responsavel em todas as unidades do Tribunal.

2.7 - GESTAO DE RESIDUOS

Aumentar em 20% a destinacao de material para reciclagem até 2026

Indicador Destinagcao de material para reciclagem per capita
Unidade de medida Quilograma (Kg) de material para reciclagem por pessoa

Férmula TMR/FTT
Onde:
TMR = Total de materiais destinados a reciclagem
FTT = Forga de trabalho total

Gestor da Meta Secretaria de Administracao e Infraestrutura (SEADI)

Desempenho

Ano 2023 2024 2025

Meta Prevista
Resultado Anual Alcancado

% Anual Alcangado

Série Historica do DPa = Destinacao de residuos de papel

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado
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Série Historica do DPI = Destinagao de residuos de plasticos

Ano 2021 2022 2023 2024
Resultado

Série Historica do DMt = Destinagao de residuos de metais

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado

Série Historica do DVd = Destinacao de residuos de vidros

Ano 2021 2022 2023 2024
30 5

Resultado

Série Historica do CGe = Coleta geral

Ano 2021 2022 2023 2024
0 0

Resultado

Série Historica do TMR = Total de materiais destinados a reciclagem

Ano 2021 2022 ‘ 2023 2024
Resultado

PLANO DE AGAO - 2025

DATA AREA
FIM RESPON- ETAPA STATUS POSICIONAMENTO
SAVEL

No més da sustentabilidade, foi
realizada uma palestra sobre
“Coleta Seletiva” para conscien-
tizar magistradas(os) e servido-
Promover campanha de ras(es) para um futuro sustenta-
sensibilizagéo e conscienti- Realizar, periodicamente vel.
zagao dos servidores e JAN/25 | DEZ/26 ' . ’ Realizada | Noticia no Portal do TJCE:
) : campanhas educativas. } S .
magistrados sobre recicla- https://www.tjce.jus.br/noti-
gem e coleta seletiva cias/mes-da-sustentabilidade-
palestra-sobre-coleta-seletiva-
conscientiza-magistrados-e-ser-
vidores-para-um-futuro-susten-

SEADI
tavel/

1. Identificar instituigdes ap-

tas para a coleta e reciclagem

de residuos solidos, especial-
Elaborar estudo para au- mente em comarcas de maior
mento da destinagdo de porte; A identificagdo sera conforme a
residuos sdlidos coletados | JAN/25 | DEZ/26 2. Estabelecer critérios paraa | A iniciar L
s : = Comarca da obra a ser licitada
a instituicdo parceira para selegdo de comarcas que po-
devida reciclagem derdo se beneficiar dessas

parcerias;

3. Firmar convénios e imple-

menta-los.
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Adotar instalagdes provisorias

em material com maior rea- Implantados containers individu-
Ampliar o reaproveita- proveitamento (locagéo de Em anda- alizados nas obras de constru-
mento de entulhos nos JAN/25 | DEZ/26 container, tapume em telha ¢ao dos novos féruns de Nova
. L) . mento ) ) .
canteiros de obras metalica reaproveitada, for- Olinda, Milagres e Guaraciaba
mas da estrutura em madei- do Norte

rite plastificado etc.)

Adotar nos préximos orga-
mentos e Projeto Basico:
quantificar entulhos separa-
dos, adotando a destinagao

Ampliar a destinacéo das das madeiras inserviveis para N30 reali- Nao foi possivel priorizar. Rea-
madeiras inserviveis para | JAN/25 | DEZ/26 padarias ou olarias, materiais zada valiar para o Plano de Agéo
reuso plasticos e metalicos para 2026.

centro de reciclagem comuni-
tario e o volume restante para
o aterro de construgao civil
municipal, se houver

Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoes

A meta de aumentar em 20% a destinagao de materiais para reciclagem até 2026 apresentou,
em 2025, um avango robusto e consistente, consolidando a evolugao iniciada nos anos
anteriores. O indicador anual alcangado foi de 3,18 kg de materiais destinados a reciclagem
por pessoa, equivalente a 89% da meta prevista para 2025 (3,58 kg/pessoa) e bem acima
dos resultados de 2024 (2,31 kg/pessoa) e 2023 (1,54 kg/pessoa). Em termos absolutos, o
TMR — Total de materiais destinados a reciclagem passou de 23.553 kg em 2024 para 33.590
kg em 2025, o maior volume da série, evidenciando ganhos concretos de eficiéncia na
segregacao, coleta e encaminhamento correto dos residuos. Essa melhora ndo decorre de
um aumento indiscriminado do descarte, mas sim do aprimoramento qualitativo do processo
de gestdo, com mais materiais reciclaveis efetivamente separados e enviados aos fluxos
adequados, enquanto a coleta geral se manteve praticamente estavel (1.729 kg em 2024 e
1.708 kg em 2025).

Ao se observar a evolugéo por tipologias, nota-se que a destinagdo de residuos de papel
(DPa) foi o principal vetor de crescimento: 19.515 kg em 2024 para 28.607 kg em 2025. Esse
salto reflete, além da melhoria da segregacdo nas unidades, o aumento da massa
documental corretamente eliminada a partir de reorganizagdes de acervos fisicos e rotinas
regulares de descarte institucional. Aqui, € decisiva a atuacéo articulada da Comisséo
Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD) e da Unidade de Gestdo Documental
(UGD). A CPAD intensificou, em 2025, a aplicagao das tabelas de temporalidade, a avaliagéo
e a autorizacao de eliminagdes, orientando e fiscalizando as unidades na observancia dos
prazos e classes documentais. Em paralelo, a UGD fortaleceu a padronizacdo dos
procedimentos de triagem e organizagéo, prestou apoio técnico e acompanhou a execugao

das rotinas, garantindo rastreamento, seguranga e conformidade em todo o processo. O
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resultado foi uma eliminagdo documental mais continua e regular, com papel encaminhado
a reciclagem de modo transparente e em volume superior, ao mesmo tempo em que se

otimizaram espacos fisicos e se reduziram riscos administrativos.

Os demais fluxos também contribuiram. A destinagao de plasticos (DPi) cresceu de 1.414 kg
para 1.539 kg, sinalizando maior aderéncia a coleta seletiva nas unidades. A destinacao de
metais (DMt) praticamente dobrou (810 kg para 1.701 kg), impulsionada por descartes
associados a obras, substituicdo de equipamentos e reaproveitamento de materiais
metalicos antes subutilizados. Ja os vidros (DVd) oscilaram de 85 kg para 35 kg, variagéo
pontual que ndo compromete o desempenho global, por se tratar de fluxo menos frequente

e muito dependente da natureza especifica das atividades locais.

Esse avanco é diretamente relacionado a execugao do Plano de Agao 2025. As campanhas
de sensibilizagdo ao longo do ano — incluindo agbes no Més da Sustentabilidade —
reforcgaram a cultura de separagdo na origem e consumo consciente, ampliando o
engajamento de servidores e magistrados. Do ponto de vista operacional, a implantagao de
containers e estruturas temporarias de reaproveitamento de entulhos em obras (como nas
comarcas de Nova Olinda, Milagres e Guaraciaba do Norte) melhorou a logistica de
segregacao e o encaminhamento adequado de residuos de construgéo, reduzindo descartes
indevidos e aumentando as remessas de materiais a reciclagem ou reuso. Algumas medidas
estruturantes previstas para o ciclo 2025-2026 — como o estudo para ampliar instituicbes
parceiras em comarcas de maior porte e a destinacdo de madeiras inserviveis para reuso —
ainda estdo em fase de planejamento ou n&o foram priorizadas em 2025, mas sua

implementacgao tende a ampliar a capilaridade da reciclagem no proximo exercicio.

Em sintese, 2025 foi um ano de consolidagao e salto qualitativo na gestdo de residuos do
TJCE. O crescimento do indicador per capita, aliado ao aumento do TMR e a melhoria da
qualidade da segregacgao, demonstra que o Tribunal evoluiu de um esforgo pontual para um
sistema mais maduro, regular e governado. A articulagdo entre educacdo ambiental,
infraestrutura de apoio nos canteiros de obras e governanga documental (com a CPAD e a
UGD a frente) explica por que o desempenho se aproximou da meta anual e pavimenta o
caminho para atingi-la plenamente em 2026. Com isso, o TJCE reafirma seu compromisso
com o PLS 2021-2026, reduz envios a aterros, fortalece a economia circular e exemplifica

boa pratica de sustentabilidade no setor publico.
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\ 2.8 —- REFORMAS E CONSTRUCOES

Meta Aumentar o indice de eficiéncia das reformas em 10% até 2026
Indicador indice de eficiéncia das reformas
Unidade de medida Percentual (%)
Férmula NP1-NAi NAn-NPn NP1-NAi NAn-NPn
vm*1-VP1 vm’n-VPn X loocvm:;-L’P;*vm:n =VP1 v 1000
TER TER

Onde:

NA = Nota da edificagao antes da reforma

NP = Nota da edificagao apds a reforma

n = numero da reforma

Vm?2 = Valor do metro quadrado da reforma

VP = Variagao percentual nos precos da tabela SINAPI no periodo
TER = Total de edificagdes reformadas no periodo

OBS.: a nota da edificagao é obtida a partir do Sistema de Priorizagéo de
Obras, nos termos da Resolugdo CNJ n° 114/2010.
Gestor da Meta Secretaria de Administracéo e Infraestrutura (SEADI)

Desempenho

tinhadeBese (LB |

Ano 2023 | 2024 | 2025

Meta Prevista 1,5% 2% 2,5%
Resultado Anual Alcancado 2,0% 1,32% 1,7%
% Anual Alcangado 133% 66% 68%

Série Histérica do GRef — Gastos com reformas no periodo-base

2021 2022 2023 2024

Resultado R$ 18.237.595,85 | R$ 15.567.841,48 | R$ 12.784.409,19 | R$ 17.776.823,95 | R$ 25.009.150,63

Série Historica do GConst = Gastos com constru¢ao de novos edificios no periodo-base

Ano ‘ 2021 2022 2023 2024 ‘ 2025

Resultado R$ 22.108.034,15

PLANO DE AGAO - 2025
DATA | DATA | AREARES-

INICIO FIM PONSAVEL STATUS POSICIONAMENTO
Revisar especificagdes Em 28/01/2026 foi realizada uma
. dos materiais de acaba- reunido para formagdo do grupo
Aumentar o uso de materi- Em anda- N .
) mento, forma da estru- de profissionais para revisar as es-
ais com Selo Verde mento . ~ o
tura, cabos, tubos, ele- pecificagdes - previsdo de conclu-
trodutos etc. sao em 30/04/2026

Implantado em 2025 o uso com-
3 JAN/25 | DEZ/26 |  SEADI partilhado dos espagos na Co-
Implementar agdes pre- marca de Aracati, sendo adotada
vista no Plano de a Secretaria compartilhada e Sa-

Obras Anual e no Segulr o plano de con- | Em anda- |30 do Juri multifuncional. Em

PAC—Plano tratagoes. mento 2026 serao entregues 0s novos fo-

Anual de Contratagdo runs de Icd, Quixeramobim e Cas-
cavel, no mesmo padrdo de Ara-
cati.
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Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoes

A meta de aumentar o indice de eficiéncia das reformas em 10% até 2026 apresentou, em
2025, um desempenho consistente e alinhado a tendéncia de melhoria gradual observada
nos ultimos anos. O indicador anual alcangado — 1,7% — situou-se acima do resultado de
2024 (1,32%) e aproximou-se da meta prevista para o periodo (2,5%), representando 68% de
cumprimento. Ainda que nao tenha atingido integralmente o valor projetado, o desempenho
evidencia que o Tribunal tem avangado na qualificacdo das reformas executadas, com

melhoria real da infraestrutura predial e adog¢ao de boas praticas de gestao de obras.

O comportamento do indicador deve ser analisado a luz da formula utilizada, que considera
a variagao da nota da edificagdo antes e depois da reforma, ponderada pelo custo do metro
quadrado, pela variagao dos precos do SINAPI e pelo numero total de edificagcdes reformadas
(TER). Assim, pequenas variagdes na nota obtida apds a intervencéo, aliadas ao aumento da
complexidade das obras e ao impacto dos custos setoriais, podem afetar o indicador. Em
2025, foram conduzidas reformas de maior porte e maior escopo interventivo, elevando o
custo total do periodo — que passou de R$ 17.776.823,95 em 2024 para R$ 25.009.150,63
em 2025 — o que, ainda que necessario, pode reduzir a relacdo custo-beneficio medida em
termos da formula do indice. Apesar desse cenario, o0 aumento do indicador em relagao ao
ano anterior demonstra que as reformas executadas produziram ganhos efetivos na qualidade
das edificacdes, refletindo melhorias adequadas nas condigdes estruturais, funcionais e de

usabilidade dos espagos.

E igualmente relevante observar o inicio dos gastos com construgdo de novas edificacdes,
gue chegaram a R$ 22.108.034,15 em 2025. Embora esses investimentos ndo componham
diretamente o calculo do indice de eficiéncia das reformas, eles impactam o planejamento da
SEADI e reforcam a necessidade de articulagdo entre o ciclo de obras novas e o ciclo de
reformas, especialmente no que diz respeito ao equilibrio entre ampliagdo, modernizagao e

manutengao das estruturas prediais.
A execugdo do Plano de Agao 2025 oferece elementos importantes para compreender os

avangos observados. A revisdo das especificagcbes de materiais de acabamento e de

componentes construtivos, com foco no aumento do uso de materiais com Selo Verde, esteve
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em andamento durante todo o ano e envolveu a formagao de um grupo técnico para
atualizagao dos referenciais, com previsao de conclusdo em abril de 2026. Essa medida tende
a elevar a qualidade das reformas e a eficiéncia ambiental das obras futuras, reduzindo custos

de manutencao e melhorando o desempenho energético e estrutural das edificagdes.

Paralelamente, o Tribunal deu continuidade as agdes previstas no Plano de Obras Anual e no
Plano Anual de Contratagcdes (PAC), o que permitiu avangar na padronizagao de projetos, na
atualizacdo das referéncias técnicas e no compartilhamento mais eficiente de espagos —
como ocorreu na Comarca de Aracati, onde ambientes reformados passaram a abrigar o

Salao do Juri multifuncional.

E importante destacar que 2025 foi um ano marcado por reformas de maior complexidade e
obras estruturantes, cujo impacto tende a se refletir de maneira mais robusta no indicador ao
longo do periodo 2025-2026, quando serdao entregues novos foruns, como os de Icé,
Quixeramobim e Cascavel, seguindo o mesmo padrao qualitativo de Aracati. A adocao de
diretrizes de sustentabilidade, de padronizagao arquitetonica e de infraestrutura moderna
nessas obras reforgca o compromisso do Tribunal com a eficiéncia construtiva, a durabilidade

das intervengdes e a melhoria continua do ambiente de trabalho.

Em sintese, o desempenho de 2025 revela um movimento consistente de qualificagcao das
reformas e construgdes no TJCE. Ainda que o indice de eficiéncia nao tenha atingido
integralmente a meta anual, a trajetoria positiva observada, o aumento da qualidade das
intervengdes, a adogao de padrdes técnicos ambientais mais elevados e a expansao do
planejamento integrado de obras demonstram que o Tribunal estd no rumo correto para

alcangar a meta global até 2026.
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2.9 - LIMPEZA

Meta Reduzir em 25% o gasto com material de limpeza por m? até 2026
Indicador Gasto com material de limpeza por m?
Unidade de medida R$/ M?

Férmula GML / m*Cont
Onde:
GML = Gasto com material de limpeza
M2Cont = Area contratada
Gestor da Meta Secretaria de Administracao e Infraestrutura (SEADI)

Desempenho

Linha de Base (LB)*

Ano

Meta Prevista R$ 2,26
Resultado Anual Alcangado R$ 6,49 R$ 16,45 R$ 3,91
% Anual Alcangado 36% 14% 53%

Série Historica do GML = Gasto com material de limpeza

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado ‘ R$ 574.798,86 | R$ 1.310.096,06 | R$ 823.268,91 | R$ 2.085.903,16 R$ 495.572,23

Série Historica do m? Cont = Area contratada

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado 126.774 126.774 126.774

Série Historica do GLB = Gastos com contratos de limpeza no periodo-base

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado R$ 10.259.994,88 | R$ 9.618.844,84 | R$ 11.295.126,58 | R$ 16.403.805,90 R$ 19.229.509,16

Série Historica do GRL = Gasto com contratos limpeza por m?

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado R$ 127,35 R$ 119,39 R$ 89,10 R$ 129,39 R$ 151,68

PLANO DE AGAO - 2025

DATA DATA | AREARES-
INICIO | FIM PONSAVEL STATUS POSICIONAMENTO

Requerer junto a em-
presa contratada o N3 . | Realizando uma nova licitagdo que
- . o ao reali- . o3
Sensibilizar e capacitar plano de capacitagéo e zada contemplara essa capacitagdo. CPA
as equipes de lim- sensibilizagdo das equi- 8502422-67.2024.8.06.0000
i es.
peza/zeladoria de JAN/25 | DEZ/25|  SEADI -
forma a garantir o uso Requerer a comprova-
racional dos materiais ¢éo da capacitagao e Nio reali- Realizando uma nova licitagdo que
utilizados no servigo sensibilizagédo das equi- zada contemplara essa capacitagdo. CPA
pes da empresa contra- 8502422-67.2024.8.06.0000
tada
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Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoes

A meta de reduzir em 25% o gasto com material de limpeza por metro quadrado até 2026
apresentou, em 2025, um desempenho de recuperagado importante em relagdo ao ano
anterior, embora ainda distante do valor previsto para o periodo. O indicador anual alcangado
— R$ 3,91/m? — representa 53% de cumprimento da meta anual (fixada em R$ 2,10/m?),
desempenho superior ao observado em 2024 (R$ 16,45/m?), quando o indicador havia sofrido
forte elevacéo devido a conjuntura contratual e ao aumento expressivo das aquisigdes
centralizadas de insumos de limpeza. Assim, mesmo sem atingir o valor ideal projetado para
2025, o resultado evidencia um movimento de correcdao e estabilizagao, com redugao

significativa do gasto por area contratada.

Essa melhoria fica mais clara quando analisada a série histérica do gasto com material de
limpeza (GML): apds alcancar R$ 2.085.903,16 em 2024, o gasto caiu drasticamente para
R$ 495.572,23 em 2025, valor inferior inclusive ao registrado em 2023 (R$ 823.268,91) e
muito proximo dos niveis de 2021 (R$ 574.798,86). A queda abrupta em 2025 indica um
retorno a normalidade apds um ano atipico de aquisi¢cdes, reforcando que o comportamento
observado no ciclo anterior nao representava tendéncia, mas sim impacto pontual de
recomposicao de estoques e ajustes contratuais. Como a area contratada (m?Cont)
permaneceu constante desde 2023 (126.774 m?), a queda do GML se refletiu diretamente na

reducao do indicador por metro quadrado.

Por outro lado, os gastos com contratos de limpeza (GLB) continuaram em trajetoria
ascendente — R$ 19.229.509,16 em 2025, ante R$ 16.403.805,90 em 2024 — influenciados
por reajustes contratuais, variagbes de insumos e aumento dos custos de mao de obra
terceirizada. Isso fez com que o gasto por metro quadrado com contratos (GRL) também
aumentasse para R$ 151,68/m? em 2025, seguindo o comportamento inflacionario do setor.
Esse aumento estrutural, entretanto, nao interfere diretamente no calculo do indicador do PLS,
que considera exclusivamente o gasto com material de limpeza e nao o custo total da

terceirizagao.
O desempenho de 2025 esta diretamente relacionado a execugao (ou ndo execugao) das

acoes previstas no Plano de A¢ao do PLS-TJCE. A principal iniciativa para o ano — sensibilizar

e capacitar as equipes de limpeza/zeladoria para o uso racional de materiais — nao foi
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realizada, em razdo da necessidade de nova licitagdo que contemplasse a exigéncia de
capacitagcao no escopo contratual (processo CPA 8502422-67.2024.8.06.0000). Assim, como
o conteudo nao pdde ser implementado pelas empresas contratadas no periodo, o Tribunal
nao contou, em 2025, com ag¢des educativas que poderiam ter produzido maior eficiéncia no
consumo de insumos de limpeza. Ainda assim, verificou-se queda significativa no GML em
razao da estabilizagdo contratual e do uso mais criterioso dos materiais pelas préprias

unidades, fruto de orientagdes internas e ajustes operacionais ja consolidados.

Em sintese, o resultado de 2025 demonstra que o Tribunal conseguiu reverter o aumento
atipico observado no ano anterior, retomando niveis de gasto historicamente mais coerentes
e alinhados ao comportamento esperado da meta. A auséncia de agbdes de capacitacao
impediu que o desempenho fosse ainda mais expressivo, mas o resultado indica que o TICE
esta novamente no rumo adequado para cumprir 0 objetivo até 2026 — especialmente
porque a nova licitagdo prevendo a capacitacdo das equipes cria base sélida para avangos

adicionais no proximo ciclo.

(D

2.10 - VIGILANCIA

i

Meta Manter em 0% o gasto com vigilancia armada e desarmada até 2026

Indicador Gastos com contratos de vigilancia armada e desarmada
Unidade de medida R$
Férmula GV
Onde:
GV = Gasto com contratos de vigilancia armada e desarmada*
*Selecionado como indicador de desempenho
Gestor da Meta Assisténcia Militar (ASSMIL)

Desempenho

Linha de Base (LB)*
Ano

Meta Prevista
Resultado Anual Alcangado R$ 2.753.517,80 R$ 7.027.512,53
% Anual Alcancado 100% 0% 0%

Série Historica do GV = Gastos com contratos de vigilancia armada e desarmada

Ano 2021 2022 2023 2024 ‘ 2025
Resultado R$ 2.753.517,80 R$ 7.027.512,53
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Série Historica do QPV — Quantidade total de pessoas contratadas para o servigo de vigilancia armada e
desarmada

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
0 0

Resultado

Série Historica do GRV - Gasto médio com contrato de vigilancia armada e desarmada

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado R$ 23.138,81 R$ 58.562,60

Série Historica do GVe = Gasto com contrato de vigilancia eletronica

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado

PLANO DE AGAO - 2025

AREA
RESPON- ETAPA STATUS POSICIONAMENTO
SAVEL

DATA | DATA

INiCIO FIM

Registra-se que a fiscalizagdo do servigo de
vigilancia armada mostrou-se eficiente, tendo

Realizar, semanal- as equipes da Assisténcia Militar do Tribunal
mente, visitas pe- de Justica do Estado do Ceara — TJCE reali-
riddicas as unida- zado, ao longo do ano de 2025, visitas aos
Fiscalizar a eficiéncia des judiciarias do 184 (cento e oitenta e quatro) municipios do
no servigo de vigilan- | JAN/25 | JUL/26 | ASSMIL | estado do Cear3, Realizada | Estado, com a média de 24 (vinte e quatro) vi-
cia armada para fiscalizagdo e sitas semanais. Tal atuagao assegurou o
acompanhamento acompanhamento continuo e sistematico da
do servigo de vigi- execugao do servigo, conforme atestos cons-
lancia armada. tantes nos processos de pagamento, em es-
pecial no processo n° 8526882-
69.2025.8.06.0000.

Encontra-se em fase final a etapa de elabora-
Gao do Termo de Referéncia para o processo
licitatério visando a contratagdo do servigo de
vigilancia eletrénica nas unidades judiciarias
do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

No momento, o Plano Anual de Contratagdes

Elaborar termo de
referéncia para pro-
Implantar servigo de cesso licitatério
vigilancia eletrénica para contratagdo

nas unidades iudicia- SEADI/ de servico de vigi- | Em anda- (PAC) esta em atualizagdo no novo sistema

) Judicla | eevyo5 | DEZ/25 | SETIN/ | S° Servico de vig SYDLE, para posterior submisso a dltima

rias do Poder Judici- lancia eletrénica mento o . L

. ASSMIL ) NS analise da Coordenadoria Juridica — CON-

ario do estado do nas unidades judici- JUR

Ceara arias do Poder Ju- o . . ~

o Concluida essa analise e apds a confecgao do

diciario do estado . . .
do Ceara. Edital pela CONJUR, o procedimento seguira

para as demais fases, conforme documenta-
¢ao e tramites registrados no Processo Admi-
nistrativo SEI n® 8501120-50.2025.8.06.0000.
A demanda decorre do Processo Administra-
tivo SEI n® 8518125-94.2025.8.06.0000, foi
realizado em 2025, com os seguintes resulta-
dos:

23 (vinte e trés) brigadas de incéndio ja for-
madas, com respectivas atas encaminhadas a

Realizar, semanal- L ) )
’ Geréncia de Engenharia, para fins de registro

Formar brigadas de ~
mente, a formacgéo

incéndio em 35 uni- de brigadistas em e controle;
dades judiciarias do | ABR/25 | DEZ/25| ASSMIL brigadistas e Realizada | 05 (cinco) comarcas encontram-se aguar-
s unidades judiciarias . S
Poder Judiciario do dando retorno das unidades para definigao de
. do estado do Ce- ) .
estado do Ceara . datas de treinamento;
ara. .

04 (quatro) comarcas encontram-se devida-
mente agendadas para a realizagao da forma-
céo;

03 (trés) comarcas estédo atualmente em re-
forma predial, motivo pelo qual a capacitagao
sera realizada oportunamente, apds a conclu-
sdo das obras;
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02 (duas) comarcas manifestaram recusa for-
mal a adesao, nao havendo, até o0 momento,
possibilidade de execugao da formagao nes-
sas unidades.

Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoes

A meta de manter em 0% o gasto com contratos de vigilancia armada e desarmada até 2026
apresentou, em 2025, um comportamento que reflete mudangas estruturais importantes na
estratégia de segurancga institucional do Tribunal. Embora a meta preveja gasto zero, o
indicador registrou R$ 7.027.512,53 em 2025, assim como havia ocorrido em 2024
(R$ 2.753.517,80), configurando 0% de cumprimento. Os anos anteriores (2021, 2022 e 2023)
apresentaram gasto igual a zero, em linha com a politica institucional que, até aquele
momento, evitava a contratacdo desses servigcos. O inicio dos gastos em 2024 e sua
ampliacdo em 2025 refletem ndo uma falha de gestao, mas sim uma alteracédo do contexto
operacional e das necessidades de segurancga, resultante de exigéncias legais, expansao de
unidades, aumento da circulagdo de usuarios e reavaliacdo dos riscos de seguranca

institucional.

A série historica reforga essa mudanca de cenario. Em 2024 e 2025, houve contratacao de
119 e 120 profissionais de vigilancia, respectivamente, para atendimento das unidades
judiciais — numero inexistente nos anos anteriores, quando o Tribunal ndo operava com
vigilancia privada armada ou desarmada. Como consequéncia, o gasto médio por contrato
(GRV), que era inexistente até 2023, passou a R$ 23.138,81 em 2024 e R$ 58.562,60 em
2025, refletindo tanto o aumento da for¢a de trabalho contratada quanto ajustes setoriais de
mercado, variagdes salariais e condigdes contratuais préoprias do setor de seguranga privada.
Por outro lado, os contratos de vigilancia eletronica permaneceram com gasto zero em todo
o periodo, uma vez que sua implantacao ainda se encontrava em fase de planejamento em
2025.

A execucgao do Plano de Agao 2025 demonstra que o Tribunal atuou de forma coerente para
ajustar e fortalecer sua politica de seguranga, mesmo em um contexto de despesa crescente.
A fiscalizagao da eficiéncia da vigilancia armada — conduzida semanalmente pela Assisténcia
Militar do Tribunal de Justica do Ceara (ASSMIL) — foi realizada ao longo de todo o ano,
garantindo acompanhamento sistematico das operagdes, verificacdo de postos, conferéncia

de escalas e emissao de atestados necessarios aos processos de pagamento. As vistorias
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frequentes foram fundamentais para assegurar a regularidade dos servicos e mitigar riscos
decorrentes da expansdo do modelo contratado. A intensificagdo desse monitoramento
representa avango na governanca da seguranga fisica, reforcando o compromisso

institucional com a conformidade, a rastreabilidade e a eficiéncia administrativa.

Outra iniciativa estruturante foi o avango no processo de implantagao da vigilancia eletrénica
nas unidades do Poder Judiciario. Em 2025, o trabalho concentrou-se na elaboracgao e revisdo
do Termo de Referéncia para a contratagao dos servigos, conduzido em conjunto pela SEADI,
SETIN e ASSMIL. O documento passou por analise da Consultoria Juridica (CONJUR) e
seguiu para adequacgdes no Plano Anual de Contratagdes (PAC), o que permitira, a partir do
ciclo 2026, uma transicao gradual para modelos hibridos ou substitutivos, mais eficientes e
menos onerosos. Essa etapa preparatoria, embora ainda nao tenha se refletido em reducgéao
de gastos, € determinante para a melhoria estrutural do indicador nos préximos anos, uma
vez que a vigilancia eletronica tende a apresentar custos operacionais menores e maior

capacidade de cobertura em comparagao ao modelo exclusivamente presencial.

O plano também contemplou a formacgao de brigadas de incéndio em diversas comarcas,
acao igualmente relevante dentro do escopo de seguranga predial. Em 2025, foram realizadas
formagdes semanais pela ASSMIL, com resultados expressivos: 23 brigadas receberam
treinamento completo, abrangendo méddulos tedricos e praticos, e outras cinco unidades
concluiram etapas iniciais de capacitagdo. A ampliacao da cobertura de brigadas contribui
para a redugao de riscos ocupacionais e melhora a capacidade de resposta a emergéncias,
fortalecendo a resiliéncia institucional mesmo em unidades que ainda nao contam com

vigilancia eletrénica implantada.

Em sintese, embora os valores de 2024 e 2025 indiquem descumprimento formal da meta
anual, a andlise qualitativa do desempenho revela um periodo de transicao estratégica na
politica de seguranga do TJCE, marcado pela implantagdo de servicos essenciais,
fortalecimento da fiscalizagao, capacitagao das unidades e preparagao para a adog¢ao futura
de solugdes eletrénicas. O gasto registrado em 2025 nao representa retrocesso, mas o
impacto financeiro temporario de medidas necessarias para garantir a seguranga institucional.
Com a conclusao das agbes estruturantes, especialmente a contratacdo da vigilancia

eletrbnica, a expectativa € de redugao gradual e sustentavel dos custos a partir de 2026,
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realinhando o Tribunal a meta estabelecida no PLS-TJCE 2021-2026 e fortalecendo a gestao

eficiente e integrada dos servigos de seguranca.

\\ 2.11 - TELEFONIA

Meta Reduzir em 10% o gasto relativo total com telefonia fixa e mével até 2026

Indicador Gasto relativo total com telefonia
Unidade de medida Valor em reais por nimero de linhas

Férmula (GTF + GTM) / (LTF + LTM)
Onde:
GTF = Gasto com telefonia fixa
GTM = Gasto com telefonia mével
LTF = Linhas telefbnicas fixas
LTM = Linhas telefbnicas modveis
Gestor da Meta Secretaria de Administracao e Infraestrutura (SEADI)

Desempenho

Linha de Base (LB)* R$ 596,81
Ano 2023 2024 2025

Meta Prevista R$ 567,44 R$ 556,09 R$ 544,97
Resultado Anual Alcangado R$ 340,78 R$ 350,73 R$ 742,92
% Anual Alcancado 167% 159% 73%

Série Historica do GTF = Gasto com telefonia fixa
Ano 2022 2023 | 2024
Resultado R$ 626.399,36 | R$ 713.994,47 | R$ 576.942,47 | R$ 697.607,57 R$ 1.565.164,97

Série Historica do LTF = Linhas telefonicas fixas
Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado

Série Historica GRTF = Gasto relativo com telefonia fixa

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado R$ 417,60 R$ 647,32 R$ 643,19 R$ 580,93 R$ 1.291,39

Série Historica do GTM = Gasto com telefonia mével

Ano 2021 2022 ‘ 2023 2024
Resultado R$ 67.134,46 | R$69.510,27 | R$ 73.196,09 R$ 75.954,13

Série Historica do LTM = Linhas telefonicas moéveis

Ano 2022 ‘ 2023 2024
Resultado

Relatério de Desempenho do PLS - 2025 | TJCE



Série Historica do GRTM = Gasto relativo com telefonia movel

Ano 0
Resultado ‘ R$ 0,00 R$ 134,27 R$ 69,51 R$ 73,42 R$ 76,18

PLANO DE ACAO - 2025
P DATA | DATA | AREA RES-
INICIO__ FIM__PONSAVEL ETAPA STATHS
Tendo como evidéncias proces-
suais: 8502802-
Criar normatizagao do Implantar a normatizagdo do 71.2025.8.06.0000, 8500178~
uso de telefonia Voip e uso de telefonia Movel e Em anda- 66.2025.8.06.0101, 8500111-
Movel (adequagéo as JAN/25 | DEZ/26 SEADI VOIP, estabelecendo os pro- mento 61.2025.8.06.0154, 8526600-
necessidades - pro- cessos administrativos para 97.2025.8.06.0000, 500013-
cesso administrativo) adequagao as necessidades. 61.2026.8.06.0026, 8500526~
60.2026.8.06.0000, 8502393-
10.2026.8.06.0000
Apresentado o "Relatdrio Desa-
Analisar / mapear as contas tivagcdo de linhas moveis e fixas
Reduzir 10% do nu- de telefonia mével e VOIP, inativas - 2025.2" onde co-
mero de linhas nos verificando as chamadas Em anda- | menta-se sobre diagndsticolle-
anos 2025/2026 em re- JAN/25 | DEZ/26 SEADI para identificar onde ha ex- mento vantamento técnico realizado
lagé@o aos 2023/2024 cesso de gastos ou uso ina- que resultou em providéncias
dequado. administrativas em 216 linhas de
telefonia.

Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoes

O aumento expressivo do gasto com telefonia fixa em 2025 deve ser lido como efeito de
transigdo contratual e contabil iniciado em agosto/2024, com a entrada em vigor do Contrato
n° 53/2024 (VolP) em substituicao ao servico telefonico fixo comutado (STFC). Em 2024, esse
impacto aparece apenas de forma parcial (a partir de agosto); ja em 2025, observa-se o
primeiro exercicio completo sob a nova estrutura, motivo pelo qual o GTF quase duplicou (de
R$ 697,6 mil para R$ 1,565 milhao), mesmo com estabilidade do nimero de linhas fixas (de
1.201 para 1.212). Em termos do indicador composto, isso fez o gasto relativo com telefonia
fixa saltar (de R$ 580,93 para R$ 1.291,39 por linha fixa) e puxou o gasto relativo total para
R$ 742,92 por linha em 2025, acima da meta anual (R$ 544,97). Importa ressaltar que o mével
manteve variagdo natural (GTM de R$ 73,2 mil para R$ 76,0 mil, com 997 linhas em ambos
0S anos), ou seja, o desvio decorre essencialmente da “nova” telefonia fixa, e ndo de uma

piora generalizada do parque de telecom.

A luz desse novo marco, 2025 deve ser interpretado como ano de acomodacgao: houve
reprecificacdo da cesta de servigcos, reclassificacdo contabil de itens que antes estavam
diluidos em diferentes contratos e um ciclo de ajuste — comum em migracdes para VolP —

envolvendo limpeza de base, documentacao, parametrizagdo de centrais e adequacéao de
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perfis de uso. Esse quadro explica a quebra pontual da trajetéria de queda que vimos em

2023-2024, sem sinalizar, por si, perda estrutural de eficiéncia.

Do ponto de vista de gestao, as frentes abertas em 2025 dialogam diretamente com esse
contexto e tendem a amortecer o indicador ao longo de 2026: (i) a normatizagao do uso de
VolP e movel (em andamento) cria regras claras de concessao, perfis e uso aceitavel,
reduzindo consumo ineficiente; (ii) o saneamento de linhas com o relatério “Desativagao de
linhas moveis e fixas inativas — 2025.2” ja gerou providéncias para desativar 216 linhas, cujo
beneficio financeiro pleno se materializa a partir de 2026; e (iii) 0 mapeamento de contas e
padrées de chamada viabiliza correcdes finas (rebaixamento de perfis, eliminacdo de
redundancias, migracdes para ramais virtuais), consolidando a captura de ganhos do VolP
que, por natureza, tem potencial de reduzir o gasto relativo quando a base esta limpa e a

politica de uso esta madura.

Em sintese, o pico de 2025 é coerente com a mudanga de regime iniciada em 13/08/2024 e
nao invalida o caminho de economia desenhado pelo PLS. Com a conclusao da normatizagao,
a reducao efetiva de linhas e a plena estabilizagdo do ambiente VoIP, a expectativa técnica é
de reabsorgao do patamar em 2026, recolocando o TJCE na trilha de cumprir a meta de

reducao de 10% até 2026.

@C,e 2.12 - VEICULOS

Meta Reduzir em 15% o namero de usuarios por veiculo até 2026.

Indicador Numero de usuarios por veiculo

Unidade de medida Usuarios por veiculo

Férmula FTT/QVe
Onde:
FTT = Forga de trabalho total
D QVe = Quantidade de veiculos
Gestor da Meta Secretaria de Administracao e Infraestrutura (SEADI)

Desempenho

Ano 2024 | 2025
Meta Prevista 42,91 41,62 39,96

Resultado Anual Alcancado 59 57 50
% Anual Alcancado 72% 73% 80%
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Série Historica do Km = Quilometragem
2021 2022 2023 2024 2025

Resultado 271.622 277.139 3.544.963 3.878.087 3.605.256

Série Histérica do VGEF = Quantidade de veiculos a gasolina, etanol e flex

‘ Ano

Resultado

Série Historica do VD = Quantidade de veiculos a diesel

Ano 2021 2022 2023 2024
Resultado

Série Historica do VAIt = Quantidade de veiculos movidos por fontes alternativas

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Resultado

Série Historica do QVe = Quantidade de veiculos

Ano 2022 2023 2024
Resultado

Série Historica do QVS = Quantidade de veiculos de servigo

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado

Série Histoérica do UVS = Usuarios por veiculo de servigco

Ano 2021 2022 2023 2024
Resultado

Série Historica do QVM = Quantidade de veiculos destinados a locomogao de magistrados(as)

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Resultado

Série Histérica do UVM = Usuarios por veiculo destinado a locomogao de magistrados(as)

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Resultado

Série Histérica do GMV = Gasto com manutengao de veiculos

Ano 2021 2022 | 2023 2024 |
Resultado R$ 216.338,65 | R$ 280.712,42 | R$ 348.814,74 | R$ 333.867,26 R$ 297.726,44
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Série Historica do GRMV = Gasto relativo com manutencgao por veiculo

Ano 2021 2022 | 2023 2024 |
Resultado R$ 813,30 | R$1.680,91 | R$2.166,55 | R$ 1.875,66 R$ 1.411,03

Série Historica do GCM = Gastos com contratos de motoristas

Ano 2021 | 2022 | 2023 | 2024
JESMCE RS 4.732.608,87 | R$ 5.391.911,36 | R$ 5.828.799,40 | R$ 6.209.616,75 | R$ 6.687.850,38

Série Historica do GRCM = Gasto com contrato de motoristas por veiculo

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado R$ 17.791,76 | R$ 32.286,89 | R$ 36.203,72 | R$ 34.885,49 R$ 31.695,97

Série Historica do GCV = Gasto com contratos de agenciamento de transporte terrestre

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado R$ 4.008.233,78 | R$ 4.225.598,47 | R$ 5.607.570,99

Série Histérica do GOT = Gasto com outros tipos de transporte

21 2022 2023 2024
I I

Ano 2 (0]
N R$ 591.064,90 R$ 940.084,41

(0]
Resultado N

PLANO DE AGAO - 2025

- DATA | DATA | AREA RES-
AGAO INiCIO \M PONSAVEL ETAPA | STATUS | POSICIONAMENTO

1 - Foram realizadas as manutengdes
de 2025, por veiculos programadas do
plano de manutencéo, tendo como
evidéncia os seguintes processos:
8500410-12.2025.8.06.0000/8503367-
conforme o plano de 56.2025.8.06.0000/8506147-
ot et o uzso o gno uz 1
erir com eficiéncia os . . .8.06. -
veiculos JANZS | DEZI25 | SEADL | troedero | % 56.2025.8.06.0000/8516328-
n:as solicitagdes de 55.2025.8.06.0000/ 8519280-
deslocamento Vi- 37.2025.8.06.0000/8522604-
sando economia de 04.2025.8.06.0000/ 8525527-
combustivel & otimi- 91.2025.8.06.0000/ 8528767-
zagdo dos veiculos. 74.2025.8.06.0000/ 8531149-
75.2025.8.06.0000/ 8500185-
69.2026.8.06.0000.

1. Monitoramento e a

manuteng&o continua
dos veiculos, por uni-
dade demandante e

Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoes

O indicador anual alcangado — 50 usuarios/veiculo — representa 80% de cumprimento da
meta anual (fixada em 39,96 usuarios/veiculo), desempenho superior ao observado em 2024
(57 usuarios/veiculo), quando o indicador ainda refletia maior pressao operacional sobre a
frota. Assim, mesmo sem atingir o valor ideal projetado para 2025, o resultado evidencia
movimento de correcgao e estabilizagao, com redugao significativa do nimero de usuarios por

veiculo e ganho de disponibilidade relativa da frota frente aos anos anteriores - reflexo da
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expansao da frota (QVe), que passou de 178 veiculos em 2024 para 211 em 2025, e da

reorganizagao logistica conduzida pela SEADI.

A série historica de quilometragem (Km) mostra estabilidade e coeréncia com esse cenario
(de 3.878.087 km em 2024 para 3.605.256 km em 2025). Essa redugao, apesar do aumento
da frota, sugere otimizagdo das rotas e uso mais racional dos deslocamentos, resultado
alinhado a execugao da acao prevista no Plano de Agao ("controle de rota e monitoramento

continuo dos veiculos").

Os gastos operacionais reforgam essa leitura. O GMV (manutenc¢ao) caiu significativamente
de R$ 333.867,26 (2024) para R$ 297.726,44 (2025), acompanhado também da queda do
GRMYV (gasto relativo por veiculo), o que indica melhoria no estado geral da frota e eficacia
das manutengdes programadas. Os gastos com motoristas (GCM e GRCM) seguiram a
tendéncia histérica de crescimento moderado, condizentes com a ampliacao de atividades e

o0 aumento da frota.

O Gasto com Outros Tipos de Transporte (GOT) — valores de R$ 591.064,90 (2024) e
R$ 940.084,41 (2025) — refere-se a passagens aéreas. Isso explica sua nao correlacio direta
com o uso da frota terrestre e sua variagao propria, ligada ao volume de deslocamentos
institucionais nao veiculares (viagens a trabalho, eventos etc.) e, portanto, ndo influencia o
indicador UV. Ainda assim, o acréscimo observado em 2025 é coerente com maior

intensidade da atividade administrativa no periodo pos-pandemia.

Quanto a execugédo do Plano de Agao 2025, a agao prevista foi totalmente realizada, com:
1. Monitoramento e manuteng¢ao continua conforme o plano anual das unidades; e

2. Controle de rota para economia de combustivel e otimizagdo do uso dos veiculos.

A melhoria dos indicadores de manutengao e o comportamento da quilometragem confirmam

o efeito concreto dessas medidas.
Em sintese, apesar de o resultado de 2025 (50 usuarios/veiculo) nado ter alcangado

plenamente a meta anual (39,96), o Tribunal demonstra forte trajetéria de melhoria,

sustentada por aumento apropriado da frota, controle operacional, reducao de quildmetros
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rodados e menor gasto relativo com manutencdo. O desempenho esta alinhado ao
cumprimento da meta final de 2026, desde que mantidos o controle logistico, o uso

complementar do TAXI-JUS e a gestao preventiva da frota.

O 2.13- comBUSTIVEL

Meta Reduzir em 15% o consumo de gasolina e etanol por veiculo até 2026
Indicador Consumo gasolina e etanol por veiculo
Unidade de medida Litro(L) / veiculo

Férmula CRAG = (CG+CE) / VGEF
Onde:
CRAG = Consumo de gasolina e etanol por veiculo*
CG = Consumo de gasolina
CE = Consumo de etanol
VGEF = Quantidade de veiculos a gasolina, etanol e flex
*Selecionado como indicador de desempenho
Gestor da Meta Secretaria de Administracao e Infraestrutura (SEADI)

Desempenho

Linha de Base (LB)* . 14321
Ano 2023 2024 2025

Meta Prevista 1.392,44 1.350,67 1.296,64
Resultado Anual Alcancado

1.433,48 1.156,35 1.273,08

% Anual Alcangado 97% 116% 101%

Série Historica do CG = Consumo de gasolina

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado 94.877,57 174.641,66 219.322,42 233.438,33 255.888,87

Série Historica do CE = Consumo de etanol

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado

Série Historica do CD = Consumo de diesel

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado 44.589,86 26.138,41 29.579,10 32.563,40 13.254,70

Série Histérica do CRD — Consumo de diesel por veiculo

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado 4.053,62 2.178,20 3.697,39 4.070,43 1.325,47
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Série Historica do GC — Gasto com combustivel

Ano ‘ 2021 2023 2024 2025
Resultado R$ 0,00 R$ 1.357.022,85 | R$ 1.520.642,36 | R$ 1.669.750,24 R$ 1.781.564,88

PLANO DE AGAO - 2025

I STATUS POSICIONAMENTO

INICIO FIM  PONSAVEL

1. Monitoramento e a ma-
nutencao continua dos vei-
culos, por unidade deman-

dante e conforme o plano Aumento no atendimento de servigos
Gerir com eficiéncia de manutengéo. realizados com o servigos do TAXI-
. Realizada | JUS, 2024 X 2025. Comparativo no
os veiculos .
2. Controle de rota nas so- processo:
JAN/25 | DEZ/25 SEADI licitagdes de deslocamento 8503212.37.202.8.06.00000

visando economia de com-
bustivel e otimizagao dos
veiculos.

Implementar agbes
previstas no Plano de
Descarbonizagao
para o ano de 2025

Substituicdo de combusti-
veis fésseis por biocom-
bustiveis

Cance- Inviabilidade juridica SEI n® 8512984-
lada 24.2025.8.06.0000

Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoes

A meta de reduzir em 15% o consumo de gasolina e etanol por veiculo até 2026 foi cumprida
em 2025, com o indicador ficando em 1.273,08 L/veiculo, abaixo do limite anual previsto
(1.296,64 L/veiculo, 101% de cumprimento). Ainda assim, é importante registrar que o
resultado ficou acima do patamar de 2024 (1.156,35 L/veiculo), sinalizando um leve acréscimo
de consumo especifico no comparativo interanual, apesar de manter-se dentro da meta
estabelecida para o periodo. Em termos de volume, o consumo total de gasolina aumentou
de 233.438,33 L (2024) para 255.888,87 L (2025), movimento coerente com a expansao da
frota a gasolina/etanol/flex (VGEF) de 170 para 201 veiculos. Ja o etanol seguiu sem uso no
ciclo analisado, enquanto o diesel apresentou queda expressiva (de 32.563,40 L para
13.254,70 L) e o consumo por veiculo a diesel caiu de 4.070,43 L/veiculo para 1.325,47
L/veiculo, indicando menor utilizagao relativa desses ativos em 2025. Como consequéncia do
aumento de demanda e do tamanho da frota, o gasto total com combustiveis evoluiu de
R$ 1.669.750,24 (2024) para R$ 1.781.564,88 (2025), mesmo com o indicador especifico

CRAG dentro do alvo anual.

O comportamento observado no ano esta alinhado ao Plano de Agao 2025. A agao “Gerir
com eficiéncia os veiculos” foi realizada e combinou (i) monitoramento e manutencgao
continua conforme planos das unidades e (ii) controle de rotas visando economia de

combustivel e otimizacdo de deslocamentos. Esses dois eixos ajudam a explicar por que o
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consumo por veiculo permaneceu controlado dentro da meta, apesar da pressao de demanda
e da ampliagao da frota. Soma-se a isso a ampliagédo do uso do servigo TAXI-JUS em 2025
(comparativamente a 2024), apontada pela area gestora, que contribuiu para absorver parte
das necessidades de transporte sem onerar ainda mais o abastecimento direto da frota
propria — embora esse arranjo tenha elevado a rubrica especifica de agenciamento de
transporte terrestre no custeio global do tema. Por outro lado, a agéo voltada a substituicao
de combustiveis fosseis por biocombustiveis, prevista no escopo do Plano de
Descarbonizagao, foi cancelada por inviabilidade juridica, o que naturalmente limitou ganhos

adicionais de eficiéncia energética e ambiental que poderiam ter sido capturados no exercicio.

Em sintese, o TICE cumpriu a meta anual do indicador CRAG ao manter o consumo de
gasolina/etanol por veiculo abaixo do limite previsto, mesmo com frota maior e maior
demanda de transporte. O leve aumento em relagao a 2024 recomenda atengao continua ao
controle de rotas e a padronizacao do perfil de uso dos veiculos flex, bem como a reavaliagao
de oportunidades regulatorias para reintroducédo de biocombustiveis quando juridicamente
viavel. Mantidas as agdes de manutengao preventiva, 0 acompanhamento préximo do perfil
de deslocamentos e a racionalizagdo do mix entre frota propria e servigos de agenciamento,
a tendéncia é preservar o indicador dentro da meta em 2026, mesmo em contexto de

atividade elevada.

2.14 — APOIO AO SERVICO ADMINISTRATIVO

Reduzir em 20% o gasto com servigos graficos, exceto mao de obra, até
2026
Indicador Gastos com servigos graficos exceto mao de obra

Unidade de medida R$
Férmula GCGraf — Gasto com méao de obra da gréafica

Gestor da Meta Assessoria de Comunicagao (ASCOM)
Desempenho
Linha de Base (LB)* R$ 194.662,62
Ano
Meta Prevista R$ 181.345,36 R$ 172.278,06 R$ 163.664,19
Resultado Anual Alcangado R$ 189.999,96 R$ 190.000,00 R$ 189.999,96

% Anual Alcangado 95% 90% 86%
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PLANO DE ACAO - 2025
DATA DATA AREARES-

STATUS POSICIONAMENTO

INiCIO FIM PONSAVEL
Em processo de contratagao.
SEI n° 8532272-
31.2025.8.06.0000. Prover solu-
gao para implantagdo de TVs
Uso de telées ou TVs em | Em anda- | Corporativas no ambito do Tri-
LEDS em eventos; mento bunal de Justica do Estado do
Ceara - TJCE, com a finalidade
de ampliar e potencializar o al-
cance da comunicagao instituci-
onal

Desenvolvimento de nova or-
dem de servigo; Planilha de con-

Priorizar o uso dos meios
eletrénicos na realizagao e
cobertura de eventos, de
pecgas de comunicagéo e
materiais de capacitacao.
JAN/25 | DEZ/25 ASCOM

Gerir com eficiéncia os Controlar e monitorar o e 2 -
) - . trole; Priorizagao dos canais di-
contratos de servigos grafi- mensalmente gastos de Realizada | .. : - = :
) o gitais e divulgagao no site, como
cos servigos graficos

os livros da editora
(https://www.tjce.jus.br/editora/)

Informar no prazo, ao CNJ,

via sistema PLS-JUD, os Todos os indicadores langados
resultados dos indicadores Apurar, controlar e moni- tempestivamente no PLS-JUD.
de desempenho determi- JAN/25 | DEZ/25 NSA torar dados e indicadores | Realizada | Realizado acompanhamento
nados pela Res. CNJ de sustentabilidade dos dados com os gestores das
400/2021, referente ao ano areas responsaveis.

de 2024

Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoes

Em 2025, o TJCE manteve o gasto com servigos graficos (exceto mao de obra) praticamente
estavel em relagcdo a 2023 e 2024, encerrando o exercicio em R$ 189.999,96, contra
R$ 190.000,00 no ano anterior e R$ 189.999,96 em 2023. Embora a meta anual prevista para
2025 fosse de R$ 163.664,19, o que implicava reduzir em 20% a linha de base até 2026, o
resultado representou 86% de cumprimento do alvo do periodo. Em termos de trajetéria,
observa-se que o Tribunal segurou o custo nominal por trés exercicios consecutivos, o que
preserva poder de compra frente a inflagao do periodo e indica controle efetivo da demanda
e do escopo das encomendas, ainda que sem a redug¢ao adicional necessaria para enquadrar
o indicador no patamar projetado para 2025.-se que o Tribunal segurou o custo nominal por
trés exercicios consecutivos, o que preserva poder de compra frente a inflagdo do periodo e
indica controle efetivo da demanda e do escopo das encomendas, ainda que sem a redugao

adicional necessaria para enquadrar o indicador no patamar projetado para 2025.

A leitura qualitativa do desempenho esta diretamente relacionada a execugao do Plano de
Acao 2025. A iniciativa de “gerir com eficiéncia os contratos de servigos graficos” foi realizada
com duas frentes: o desenvolvimento de nova ordem de servigo e planilha de controle mensal
de gastos e a priorizagao dos canais digitais de comunicacgao institucional, o que contribuiu

para racionalizar solicitagdes, uniformizar especificagdes e dar previsibilidade ao consumo.
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Na pratica, esse conjunto de medidas explica por que o gasto se manteve contido, mesmo
com a continuidade de eventos e campanhas institucionais que demandam pecas graficas ao

longo do ano.

Em paralelo, a acdo “priorizar o uso de meios eletrdbnicos em eventos e pegas de
comunicagao” permaneceu em andamento em 2025, com o0 processo de contratagao de
solugdo para teldes/TVs em LEDs nos eventos corporativos. Ainda que seus efeitos
financeiros plenos ndao tenham se refletido no exercicio (por se tratar de medida estrutural
com implantagao progressiva), a diretriz ja orientou escolhas ao longo do ano, fortalecendo o

deslocamento gradual do mix de comunicagao para formatos digitais e reusaveis.

Em sintese, 2025 consolidou o controle nominal do gasto, mas ainda nao capturou, em termos
anuais, a reducgao incremental esperada para cumprir a meta do periodo. O desempenho,
porém, nao indica ineficiéncia; reflete um estagio de transicdo: as medidas de gestao
contratual e de substituicao por meios digitais comegaram a produzir efeitos (estabilidade do
custo, melhor previsibilidade e menor pressao por novas encomendas), e tendem a ganhar
tragcdo com a implantagdo dos equipamentos de midia eletrénica e a maturidade dos fluxos
de contratacdo. Mantido esse curso — com reforgo a priorizagao do digital, padronizagao de
pecas, planejamento de demandas e uso de acervos/artefatos reutilizaveis — o Tribunal reune
condi¢des para aproximar o indicador do patamar de 2026 (-20% vs. linha de base), sem
perda de qualidade da comunicacgao institucional e com ganhos ambientais decorrentes da

menor utilizagdo de insumos impressos.

2.15 - AQUISICOES E CONTRATAGOES

Meta Aumentar para 40% o percentual de aquisicoes e contratagées
sustentaveis em relacao ao total de compras e contratacoes até 2026
Indicador Percentual de aquisicdes e contratagdes sustentaveis sobre a totalidade
Unidade de medida Percentual (%) de contratos com critérios de sustentabilidade
Férmula PCS = (ACS/ACR) x 100
Onde:

PCS = Percentual de Aquisi¢des e Contratagdes Sustentaveis sobre a
totalidade*

ACS = Aquisicbes e contratacdes sustentaveis realizadas no periodo-base
ACR = Aquisicdes e contratagdes realizadas no periodo-base
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*Selecionado como indicador de desempenho

Gestor da Meta Secretaria de Governanca Institucional (SEGOV)

Desempenho
Ano 2023 | 2024 | 2025
Meta Prevista
Resultado Anual Alcangado

% Anual Alcancado

Série Historica do ACR = Aquisi¢des e contratagdes realizadas no periodo-base

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Resultado

Série Histérica do ACS = Aquisigdes e contratacdes sustentaveis realizadas no periodo-base

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado

Série Histérica do PCS = Percentual de Aquisi¢coes e contratagdes sustentaveis sobre a totalidade

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Resultado

PLANO DE ACAO - 2025
DATA | DATA | AREA RES-
INiCIO FIM PONSAVEL

STATUS ‘ POSICIONAMENTO

tjinet -> (barra superior) Docu-
mentos -> Normas para licitar e
contratar -> (barra lateral direi-
ta) Artefatos de Planejamento
das Contratagdes

ETP (item 15), TR (item 8) e Ins-
trumento Contratual (subitem
6.16) com clausulas padroniza-
das para avaliar critérios de sus-

1. Padronizagao: aplicar
“Checagem para Analise Ju-
ridica Sustentavel" que con-
temple os critérios e clausu-
las obrigatérias (conforme
Resolugao CNJ n°® 400/2021) | Realizada
a serem verificados nos arte-
fatos de planejamento das

Implementar quesito de contratagdes (ex.: ETP, Ter- tentabilidade
“Checagem para Ana- mos de Referéncia, Minutas (Link:
lise Juridica Sustenta- de Contratos etc.). :

https://link.tjce.jus.br/7b3d0a)
tjinet -> (barra superior) Docu-

vel", nos termos contra-
tuais do TJCE que pas-

sem por andlise juridica JAN/25 | DEZ/25 | CONJUR mentos -> Normas para IiciFar'e
do Orgéo de Assessora- ) . contratar -> (barra Iat.eral direi-
mento Juridico da Presi- 2. Imp!ementagao na Rotina ta) Artefatos de Planejamento
déncia (Consultoria Juri- de Analise: Instituir a checa- das Contratagdes )
dica) gem como ponto obrigatério Para cada tipo de contratagao
na analise juridica para ins- possui uma checklist para auxi-
trugdo dos pareceres juridi- | Realizada | liar na checagem de pon-tos
cos, assegurando o0 monito- obrigatérios, dentre eles, as clau-
ramento efetivo da inclusdo sulas de sustentabilidade. Exem-
dos requisitos de sustentabi- plo: Compras eventuais, item
lidade. 4.13 e 6.11, que analisa respecti-

vamente as clausulas de susten-
tabilidade do ETP e TR, que fo-
ram levantados no quesito acima
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(Link:
https://link.tjce.jus.br/7b3d0a)

3. Controle em Aditivos e
Apostilamentos: Determinar
que toda analise de aditivos
contratuais ou apostilamen-
tos verifique se as alteragdes E da- Aguardando implantagdo de fer-
propostas impactam as me- m anda ramenta de automagao de pro-
tas de sustentabilidade do mento cessos Sydle.

pacto original e, sempre que
cabivel, promova a adequa-
cao ao PLS-TJCE 2021-
2026.

tinet -> (barra superior) Docu-
mentos -> Normas para licitar e
contratar -> (barra late-ral direita)
Manuais -> Manual de Contrata-
cdes Sustentaveis

4. Capacitagao e Orientagao:
Disponibilizar manuais e ori-
entagdes aos pareceristas da
CONJUR para fomentar e pa- | Realizada
dronizar a observagao dos
critérios de sustentabilidade

e ) Link:
nas analises contratuais. (

https://link.tjce.jus.br/32560c)

Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das acoes

Em 2025, o TICE consolidou a maturidade do seu processo de compras sustentaveis ao
encerrar o exercicio com 90% de contratacdes contendo critérios de sustentabilidade sobre
o total, desempenho que supera amplamente a meta anual de 36% e mantém a trajetoria de

crescimento observada no biénio.

Em numeros absolutos, foram 58 aquisi¢des e contratacdes no periodo (ACR), das quais 52
classificadas como sustentaveis (ACS), confirmando que a incorporagao de exigéncias
ambientais e sociais se tornou pratica corrente e previsivel nos instrumentos convocatorios e
nas minutas contratuais. O avang¢o também se evidencia quando comparado a série historica
recente: depois de 9 processos sustentaveis em 2023 (com 89 contratagdes no total), o
Tribunal atingiu 67 em 2024 (de 83), chegando, em 2025, a 52 de 58 — um patamar elevado

que demonstra qualidade do planejamento e padronizagao documental.
Esse resultado nao é episddico. Ele deriva de um conjunto de medidas estruturantes previstas

e executadas no Plano de Agao 2025, com destaque para a atuagédo da Consultoria Juridica

(CONJUR) em quatro frentes complementares. Primeiro, a padronizagdo de checklists para
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Analise Juridica, vinculando-os as variaveis do Anexo da Resolugdo CNJ n°® 400/2021, e a
insercao de critérios de sustentabilidade diretamente nos documentos de planejamento e
contratagao (ETP, TR, modelos de minutas), reduziram retrabalhos e deram seguranca juridica
as exigéncias ambientais e sociais. Em seguida, a rotina de Analise Juridica com foco no ciclo
completo — planejamento, contratacdo e execugdo — aliada a orientagdes as areas
demandantes, ajudou a manter a coeréncia entre o que é previsto no edital e o que é aferido
na gestao contratual, mitigando riscos de “greenwashing” e assegurando rastreabilidade dos
compromissos. Na terceira frente, o controle de aditivos e apostilamentos comecgou a ser
fortalecido para que as alteragbes contratuais ndao comprometam clausulas de
sustentabilidade inseridas na contratacdo inicial, um ponto sensivel e frequentemente
negligenciado em processos de longa duragao. Por fim, a capacitacdo e orientagcao
continuada as unidades demandantes e a prépria CONJUR reforgou o uso dos modelos
padronizados e dos checklists, elevando a qualidade técnica das pecas e a consisténcia das

justificativas.

Em sintese, 2025 confirma a consolidagao do modelo: o Tribunal ndo apenas superou com
folga a meta anual, como também demonstrou capacidade de sustentar percentuais elevados
de contratagcbes sustentaveis mesmo em um cenario com menos processos. O passo
seguinte recomendado é aprofundar a mensuragdo de resultados, migrando do

“cumprimento formal” (presencga de clausulas) para a avaliagao de beneficios efetivos.

g 2.16 — QUALIDADE DE VIDA

Meta Aumentar para 10% o percentual de participantes em acoes de
qualidade de vida até 2026
Indicador Percentual de participantes em ag¢des de qualidade de vida

Unidade de medida Percentual (%) de participantes por agao

Férmula PRQV = (PQV / (Forga de trabalho x AQV)) X 100

Onde:

PRQV = Percentual de participantes em ag¢des de qualidade de vida*®
PQV = Participagdes em agdes de qualidade de vida

AQV = Quantidade de a¢des de qualidade de vida

*Selecionado como indicador de desempenho

Gestor da Meta Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP)

Desempenho
Linha de Base (LB)* 0,71%

Ano ' 2023 2024 2025
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Meta Prevista 4,0% 6,0% 8,0%
Resultado Anual Alcancado 0,81% 4,82% 1,05%
% Anual Alcangado 20% 80% 13%

Série Histdrica do PQV - Participagdes em acdes de qualidade de vida

Ano A 2022 2023 2024

Resultado

Série Historica do AQV — Quantidade de a¢des de qualidade de vida

Ano A 2022 2023 2024
433 25

Resultado

Série Historica do PRQV - Percentual de participantes em agdes de qualidade de vida

Ano A 2022 2023 2024 2025

Resultado

Série Historica do PAS - Participagdes em agdes solidarias

Ano 2021 2022 2023 2024
0 0

Resultado

Série Historica do AS — Quantidade de agdes solidarias

Ano 2021 2022 2023 2024
0 0

Resultado

Série Histérica do PRAS - Percentual de participantes em ag¢des solidarias

Ano A 2022 2023 2024 2025

Resultado

PLANO DE AGAO - 2025

DATA | DATA | AREA RES-
INICIO FIM | PONSAVEL | ETAPA STATUS POSICIONAMENTO

1. WellHub: A plataforma regis-
trou 3.049 membros cadastra-
dos (magistrados, servidores e
comissionados). Desse total,
1.483 séo assinantes ativos de
planos pagos, enquanto os de-
mais utilizam as funcionalidades
Realizada | gratuitas.
2. Posture: Realizagéo de 3.378
consultas psicolégicas por meio
da plataforma on-line.
3. Aulas de Yoga: Participagao
de 253 pessoas nas sessdes de
yoga ministradas via Microsoft
Teams.
No ano de 2025, foram realiza-
das 20 (vinte) agdes sobre te-
sibilizagédo e conscientizagdo " h mas ligados a Saude e Quali-
dos servidores e magistrados mente, campannas Realizada | dade de Vida, com a execugao
; ‘ . educativas ou de sensi- .
sobre temas ligados a Saude bilizagdo de atividades como debates,
e Qualidade de Vida. ’ campanhas informativas, orien-
tagdes em saude, encontros

Implementar e monito-
rar ages do Programa

Programa Vida Equilibrio

JAN/25 | DEZ/25 SGP

Promover campanha de sen- . -
Realizar, periodica-
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orientados por psicélogos e
campanhas de doagao de san-
gue e vacinagao.

As agdes tiveram como foco
principal a promogao de saude,
prevengao de agravos, acolhi-
mento

institucional e fortalecimento do
cuidado integral aos(as) magis-
trados(as) e servidores(as) do
Tribunal de Justica. Descrigao
de algumas atividades:

Janeiro Branco - Saude Mental
(Cinema “O lado bom da vida”)
Alimentacéo no Carnaval -
Campanha Informativa (Podcast
- Bom Saber Disso)

Realizagé@o de Gripos Terapéuti-
cos - Encontro ao vivo orien-
tado por psicologo

Vacinagao - Vacinagéo contra
Influenza, Covid 19 e Check-up
clinico

Dia Mundial Da Obesidade - Pu-
blicagédo de Noticia Informativa
Herois da Escovacao - Agao na
Creche do TJCE ( Locomogéao
até a Creche para ensinar

as criangas a importancia da
saude bocal e como realizar a
escovacao)

14 capacitagdes realizadas,
com 586 pessoas capacitadas.

- Direitos Humanos e saude
mental;

- Preparacao para Aposentado-
ria - Caminhos

- Saude mental, atengéo psi-
cossocial e interculturalidade
nas migragdes

- Higiene Ocupacional

- Mindfulness para Redugao de
Ansiedade no Teletrabalho

- Promocgao da Saude das Pes-
soas LGBTQIA+

Ofertar capacitagdes de Implementar e monito- - Direito e Ateng&o a Saude da
apoio & promogao da quali- rar Plano Anual de Ca- | Realizada | Pessoa Idosa
dade de vida pacitagbes - Midias Digitais e Saude Mental

de Criancas e Adolescentes

- Cabe Todo Mundo no Mundo
- Nogdes Gerais de Contratos
de Planos de Saude

- Regulagao de Acesso ao SUS
no Estado do Ceara

- Do Excesso a Prevengao: A
Virada Necessaria na Saude
Suplementar

- Resiliéncia e Gestao do Es-
tresse

- OFICINA: Estratégias de Au-
tocuidado Para Ter Mais Saude
Mental
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Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoes

Em 2025, o percentual de participantes em ac¢des de qualidade de vida (PRQV) encerrou o
ano em 1,05%, abaixo da meta anual de 8,0% e inferior ao resultado de 2024 (4,82%). A
leitura desse recuo requer uma contextualizagdo metodologica importante. Parte relevante
da “reducao expressiva” do total de participacdes — de 56.075 em 2024 para 4.775 em 2025
— decorre ndo apenas do menor numero de agdes presenciais e do redesenho do calendario
com foco em iniciativas de carater formativo e clinico-educativo, mas também de limitages
de aferigao/contabilizacdo em formatos de alcance difuso, como podcasts, mailings, boletins
eletrbnicos, videos institucionais e conteudos assincronos. Nessas modalidades, ndao é
possivel mensurar com precisao o publico efetivamente alcangado, o que subestima o
denominador “participagdes” sem refletir necessariamente queda real de engajamento. Em
termos praticos, houve manutencao de rotinas de cuidado e de a¢gdes educativas — porém
parte do impacto ndo entra no cdémputo do indicador por restricdes de mensuragao do

alcance desses canais.

A mesma logica afeta as ag¢des solidarias. O numero de agdes caiu de 37 para 10 e as
participacdes passaram de 1.294 para 147, levando o PRAS de 4,97% para 0,14%. Aqui, além
da reducdo do calendario, ha um agravante institucional: ndo existe uma unidade
centralizadora responsavel por todas as iniciativas solidarias no TICE. Em geral, areas
distintas (cuja atividade principal ndo € a promoc¢ao de campanhas) planejam, executam e
divulgam ag¢oes de forma descentralizada, frequentemente sem estatisticas consolidadas de
publico alcangado e resultados. Esse arranjo dificulta a padronizagao de registros e favorece
subnotificagdo — sobretudo quando as agbdes ocorrem de modo difuso (ex.: coleta em
multiplos pontos), com parceiros externos, ou com engajamento on-line de dificil rastreio.
Assim, parte do impacto social ndo se traduz em participagcdes contabilizaveis, pressionando

o indicador para baixo independentemente do esforco real empreendido.

Mesmo com o nado atingimento da meta anual, o conjunto de 2025 revela avangos
qualiquantitativos: o Programa Vida Equilibrio foi executado e monitorado; as campanhas
continuadas (saude mental, ergonomia, alimentagcdo, prevencdao de doengas cronicas)
ocorreram ao longo do ano; e o plano de capacitagdes em saude e qualidade de vida foi

implementado, fortalecendo uma politica de cuidado longitudinal.
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Em sintese, o resultado de 2025 traduz mudanga de portfélio e limitagdes de mensuragao, e
nao necessariamente queda de cuidado. Com melhoria dos métodos de aferigao para
iniciativas de alcance difuso, padronizagao de registros (especialmente nas a¢des solidarias,
hoje descentralizadas) e um repique planejado de campanhas de grande capilaridade, o TICE
tem condi¢des de retomar a trajetoria e aproximar-se da meta de 10% até 2026, mantendo o

foco em prevencgao, educagao em saude e cuidado continuo do corpo funcional.

2.17 — CAPACITAGAO EM SUSTENTABILIDADE

Meta Aumentar para 7% o percentual de participantes em acdes de
capacitacao em sustentabilidade até 2026.
Indicador Percentual de participantes em ac¢des de capacitagdo em sustentabilidade

Unidade de medida Percentual (%) de participantes por agao

Férmula PRCap = (Pcap / (FTT x Acap)) x 100
Onde:
PRCap = Percentual de participantes em a¢cdes de capacitagdo em
sustentabilidade*
Pcap = Participacao em acdes de capacitacdo em sustentabilidade
FTT = Forga de trabalho total
Acap = Ag¢bes de capacitagdo em sustentabilidade

Gestor da Meta Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP)

Desempenho

Linha de Base (LB)* 1,03%
Ano 2024

Meta Prevista

Resultado Anual Alcancado
% Anual Alcangado

Série Historica - 18.1 ACap — A¢des de capacitacdo em sustentabilidade

2021 2022 2023 2024

Resultado

Série Historica - 18.2 ASen — Ac¢des de sensibilizagao em sustentabilidade

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Resultado

Série Historica - 18.3 PCap - Participagdo em acgdes de capacitagdo em sustentabilidade

2021 2022 2023 2024 2025

Resultado
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Série Historica - 18.4 PRCap — Percentual de participantes em agdes de capacitagcdo em sustentabilidade

Ano
Resultado

2021

2022

2023

2024

2025

PLANO DE ACAO - 2025

DATA | DATA | AREA RES-
INICIO FIM PONSAVEL ETAPA STATUS POSICIONAMENTO

Ampliar a oferta e a de-
manda de capacitagdes rela-
cionadas a tematica de sus-
tentabilidade

JAN/25

DEZ/25

SGP

1. Implementar e monitorar
Plano Anual de Capacita-
coes;

2. Definir estratégia e fazer
divulgagao adequada para
garantir maior ades&o/parti-
cipagao nas capacitagoes
ofertadas

Realizada

15 capacitagdes realizadas,
com 331 pessoas capacita-
das.

- ASG na Gestao Publica:
caminhos para a sustentabi-
lidade

- Metodologia de Elabora-
¢ao de Plano de Gerencia-
mento de Residuos Sélidos
- Instrumentos de Desenvol-
vimento Urbano Sustenta-
vel - Financiamento

- Monitoramento e Avalia-
¢ao de Politicas Publicas de
Educagé@o Ambiental

- Mudanca do Clima e Ges-
téo de Risco Climatico:
Conceitos Fundamentais

- Caminhos para a Susten-
tabilidade: ESG e Politicas
Publicas

- Residuos Sdlidos;

- Sustentabilidade na Admi-
nistragao Publica

- Instrumentos de Desenvol-
vimento Urbano Sustenta-
vel - Introdugéo

- Politicas Publicas para o
Saneamento Basico e o De-
senvolvimento Sustentavel
- Reconexao com a Natu-
reza

- Plano de Descarbonizagao
para o Tribunal de Justica
do Ceara PD-TJCE

- Construgdes Sustentaveis
- Gestdo Ambiental e de
Residuos

- Palestra sobre Coleta Se-
letiva.

Realizar evento comemora-
tivo da Semana do Meio Am-
biente

ABR/25

JUN/25

NSA

1. Planejar; 2. Organizar; 3.
Realizar evento

Realizada

Evento de abertura reali-
zado no dia 05/JUN/25 e ao
longo do més de junho fo-
ram promovidas algumas
outras agoes de sensibiliza-
Gao e conscientizagdo em
alusdo ao tema.

https://www.tjce.jus.br/noti-
cias/palestra-sobre-recone-
Xxao-com-a-natureza-e-dis-
tribuicao-de-mudas-mar-
cam-dia-mundial-do-meio-
ambiente-no-tjce/

https://www.tjce.jus.br/noti-
cias/mes-da-sustentabili-
dade-palestra-sobre-coleta-
seletiva-conscientiza-magis-
trados-e-servidores-para-
um-futuro-sustentavel/
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https://www.tjce.jus.br/noti-
cias/corregedoria-geral-da-
justica-do-ceara-doa-quase-
100-quilos-de-materiais-re-
ciclaveis/

Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoes

Em 2025, o percentual de participantes em agdes de capacitagao em sustentabilidade
(PRCap) encerrou 0 ano em 0,21%, abaixo da meta anual de 5,0% e inferior ao patamar de
2024 (0,54%). O resultado decorre, principalmente, de uma combinagao entre baixo volume
relativo de participagdes certificadas (foram 331 participagdes no ano) e a sensibilidade da
propria férmula do indicador, que divide as participagdes pelo produto entre a forgca de
trabalho total e o numero de agdes de capacitagao (ACap). Em outras palavras, ainda que
tenha havido maior oferta — o total de agdes de capacitagao cresceu para 15 e as agdes de
sensibilizacdo atingiram 27 em 2025 —, a taxa média de participagao por agdo manteve-se
aquém do necessario para impulsionar o indicador ao patamar previsto. Além disso, parte
relevante do esforgo institucional migrou para formatos de sensibilizagdo (campanhas e
conteudos informativos) que nao integram o cémputo do PRCap (por definigao, entram no
indicador “sensibilizacdo” e ndo em “capacitacédo” do Anexo da Resolugdo CNJ n° 400/2021),
0 que ajuda a explicar a dissociacdo entre volume de agdes e percentual efetivo de

participantes por acao reportado ao PLS-JUD.

Do ponto de vista de execugao do Plano de Agao, a SGP implementou a agenda anual de
cursos e oficinas de sustentabilidade, com turmas distribuidas ao longo do exercicio e
integragcdo as campanhas tematicas. Ainda assim, dois fatores metodolégicos limitaram o
ganho do indicador: (i) a concentracao de parte da oferta em agdes de curta duragao ou
muito segmentadas, que tendem a gerar turmas menores; e (i) a subnotificacdo de
capacitacoes realizadas em instituicoes externas em sistemas oficiais (ADMRH), requisito

para que a participagao seja auditavel e langcada no PLS-JUD.

Apesar do nao atingimento da meta anual, ha pontos positivos a destacar. O portfolio de ACap
foi ampliado frente a anos anteriores (5 em 2021; 5 em 2022; 3 em 2023; 8 em 2024; 15 em
2025), sinalizando capacidade de oferta e maior diversidade tematica. A rede de

sensibilizagdo também se expandiu (de 11 em 2024 para 27 em 2025).
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O desafio, portanto, estd menos na existéncia de agbes e mais em converter alcance em
participacao certificada por agado, conforme a métrica do PRCap. Para enderegar justamente
esse gargalo de engajamento e conversao, o TJCE incluiu no Programa +Gestao um requisito
de capacitacao e de implementagao de acgdes de incentivo em sustentabilidade ambiental,
qualidade de vida e equidade, alinhado a Resolugédo CNJ n° 400/2021 e ao Prémio CNJ de
Qualidade. Em termos praticos, a inser¢cao desse requisito induz a participagao das unidades
e estimula a inscrigdo/conclusdo certificada nas trilhas formativas, transformando
sensibilizagdo difusa em adesdo mensuravel ao portfélio de capacitagdes. A tendéncia,
portanto, € que, ao longo de 2026, o Programa +Gestao funcione como alavanca de
conversao, elevando a média de participantes por acdo, aumentando a quantidade de
registros validos no PLS-JUD e, por consequéncia, impulsionando o PRCap na diregcédo da
meta de 7% até 2026.

Em sintese, 2025 mostrou ampliagdo da oferta e forte movimento de sensibilizagcao, mas a
adesao média por agao permaneceu baixa para a logica do PRCap, resultando em 0,21%
frente a meta de 5,0%. Com planejamento orientado a métrica, registro certificavel
capacitacdes realizadas por instituicbes externas e trilhas obrigatérias ancoradas nas
responsabilidades do PLS, o TJCE tem condi¢des de recuperar trajetoria e aproximar-se da
meta de 7% até 2026.

000

TP
§ 2.18 — EQUIDADE E DIVERSIDADE

Meta Promover, a cada ano, um aumento de duas capacitacées em relacdo
ao exercicio anterior.

Indicador Quantidade de agdes de capacitacbes em equidade e diversidade
realizadas (ACapED)

Unidade de medida Numero de agbes de capacitagéo realizadas (ACapED)

Férmula ACapED do ano anterior + 2

Gestor da Meta Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP)

Desempenho

Linha de Base (LB)* 80
Ano 2023

Meta Prevista 80 82

Resultado Anual Alcangado 80 108

% Anual Alcangado 100% 132%
*NA = Nao se Aplica
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Meta

Indicador

Unidade de medida
Foérmula
Gestor da Meta

Linha de Base (LB)*
Ano
Meta Prevista

Resultado Anual Alcancado

% Anual Alcangado

Promover, a cada ano, um aumento de duas agdes de sensibilizacao em

relacdo ao exercicio anterior.

Quantidade de agdes de sensibilizagao em equidade e diversidade

realizadas (ASenED)

Numero de agbes de sensibilizacao realizadas (ASenED)

ASenED do ano anterior + 2

Desempenho

Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP)

2024

2025

Série Historica - 19.1 ACapED - Agdes de capacitacdo em equidade e diversidade

2023 2024

Ano 2021 2022

Resultado

Série Historica - 19.2 ASenED — A¢des de sensibilizagdo em equidade e diversidade

Ano 2021 2022

Resultado

2023 2024

Promover campanha de sen-
sibilizacdo e conscientizagao
dos servidores e magistrados
sobre temas ligados a tema-
tica Equidade e Diversidade

JAN/25

& DATA | DATA
AGAC INICIO FIM

DEZ/25

PLANO DE AGAO - 2025

AREA RES-
PONSAVEL ETAPA STATUS

SGP, c/ apoio

da ASCOM e

Comissoes te-
maticas

Realizar, periodica-
mente, campanhas
educativas ou de
sensibilizagao.

Realizada

POSICIONAMENTO

Ao longo de 2025 foram realiza-
das dezenas de agdes de sensibi-
lizagdo sobre tematica relacio-
nada a equidade e diversidade. A
seguir indicam-se algumas destas
iniciaitivas:

- Campanha “Carnapaz, Agres-
sdo e Assédio Nunca Mais”;

- TJCE, Justica Federal e OAB
formalizam cooperagao para pro-
teger direitos de pessoas idosas
e com deficiéncia;

- Exposigao “Olhar sobre o sensi-
vel”, na sede do TJCE no Cam-
beba. Promovida pela Coordena-
doria Estadual da Mulher em Situ-
acao de Violéncia Doméstica e
Familiar, em parceria com o Mu-
seu da Fotografia Fortaleza;

- Langamento da Cartilha Essen-
cial: Prevencao e Enfrentamento
ao Assédio Moral, Assédio Sexual
e a Discriminagao.

- Selo “Parceiro da Justica —
#Pela Vida das Mulheres”

- Juri acessivel: estudantes sur-
das(os) participam de projeto que
promove inclusao na Justica

- Langamento do programa
“Equidade é Compromisso Con-
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junto: Refletindo sobre Masculini-
dades no Poder Judiciario Cea-
rense”.;

- Pér do Sol Cultural celebra Se-
tembro Azul com valorizagao da
cultura surda;

- Apresentacéo do Protocolo
“Respeito & o Melhor Exercicio”;

- "Exposigao “Negro é um rio que
navego em sonhos”

- Premiacéo do Projeto “Arte para
Transformar: cada trago, um ato
de respeito as mulheres” ;

- Prémio Gandhi de Comunicagao
2025: Tribunal de Justica do Ce-
ara é destaque com trés premia-
coes

Videos produzidos: Dignidade
60+ e “Projeto Ler é Legal”

- Série jornalistica “Juntas, somos
mais fortes”: Servidoras se reu-
nem em corrente de inspiragao
Campanha “Meu Nome Minha
Histdria”

- Matéria jornalistica: TEA e o de-
safio de maes e pais que veem o
mundo sem preparo para seus fi-
lhos

Ao longo de 2025, foram promo-
vidas mais de 100 capacitagbes

relacionadas a equidade e diver-
sidade, dentre as quais citam-se
algumas abaixo:

- Palestra “Pai, substantivo mas-
culino”;

- Palestra “Masculinidades e Fe-
minilidades em suas constantes
transformagdes na Historia”;

- Palestra “ Masculinidades e Fe-
minilidades em suas constantes
transformagdes na Historia”;

- Palestra “Masculinidades em
tempos digitais: precisamos falar
sobre criangas e adolescentes” ;
- Roda de Conversa “Negritude e
Masculinidades: Reflexdes sobre
Raca, Género e Equidade”;

- Roda de conversa virtual “Prota-

Ofertar capacitacdes relacio- Implementar e mo- gonismo Feminino no Poder Judi-
. P o ¢ JAN/25 | DEZ/25 SGP nitorar Plano Anual | Realizada | ciario Cearense”
nadas a tematica e
de Capacitagdes - Roda de Conversa: Mulheres

negras em cargos de poder - re-
latos e vivéncias

- Curso Racismo, Direito e Es-
tado: histdria, teoria e politicas
publicas;

- Curso Protocolo para Julga-
mento com Perspectiva Racial:
fundamentos e implementagao
pratica

- Curso Pessoas com Deficiéncia
e o Sistema de Justica: Desafios,
Direitos e Praticas

- Curso Acessibilidade e inclusao
da Pessoa com Deficiéncia e da
Pessoa Idosa o processo judicial
- Palestra Prevengéo e Enfrenta-
mento ao Assédio Moral, Sexual
e a Discriminagao

- Oficina sobre comunicagéo e di-
reitos LGBTQIAPN+ com profissi-
onais do TJCE
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- Oficina Parceiros pela Igualdade
e Lideranca Inclusiva no Poder
Judiciario

- Seminario PopRuaJud

- lll Seminario Internacional sobre
a Violéncia contra Pessoa Idosa -
05 e 06.06.2025

- Oficina de Valorizagao 60+

- CLUBE DE LEITURA ESPE-
RANCA GARCIA;

- CLUBE DE LEITURA LUIZ
GAMA;

- CLUBE DE LEITURA AMELIA
BEVILAQUA

- INCLUSAO EM FOCO - Grupos
étnico-raciais

Desenvolver/disponibilizar
Painel Bl com dados que per-
mitam tragar o panorama do 1. Especificar requi-
quadro de pessoal do TJCE, sitos do Painel BI;

: . . Painel desenvolvido e disponibili-
no contexto da Equidade e JAN/25 | JUN/25 NSA, c/ apoio | 2. Desenvolver Pai-

Realizada | zado com acesso restrito devido

Diversidade, em conformi- do NAC nel; rotecio de dados pessoais
dade com os indicadores de- 3. Validar; P ¢ P :
finidos pela Res. CNJ n® 4. Publicar

400/2021 e 401/2021 e ou-
tros normativos relacionados.

Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoes

O ano de 2025 superou tanto a meta de capacitagao quanto a de agdes de sensibilizagdo em
equidade. Partindo da referéncia de 80 a¢des de capacitagao em 2024, o exercicio corrente
alcangcou 108 acdes, frente a uma meta prevista de 82, o que corresponde a 132% de
cumprimento. A evolugao revela que o Tribunal conseguiu ampliar com folga a oferta de
formagdes na tematica, mantendo a agenda ativa ao longo do ano e diversificando formatos
e publicos. Paralelamente, as a¢gdes de sensibilizacdo também cresceram, passando de 59
(2024) para 71 (2025), superando a meta prevista em 16% (116%), o que reforca a
capilaridade das iniciativas, amplia o alcance institucional e sustenta o processo de mudanga
cultural necessario para consolidar praticas de equidade, inclusao e respeito a diversidade

no ambiente de trabalho.

A execugao do Plano de Agao 2025 contribuiu diretamente para esse desempenho. Ao longo
do ano, a SGP, com apoio da ASCOM, da Escola da Magistratura Cearense (ESMEC) e dos
comités e comissdes tematicas — Comissao de Politicas Judiciarias pela Equidade Racial
(CPJER/TJCE), Comité Gestor de Equidade de Género, Comissao de Heteroidentificagcao,
Comissao Recursal de Heteroidentificagcdo, Comissdo Permanente de Acessibilidade e
Inclusdo e Comissdao de Defesa e Protecdo da Pessoa ldosa — realizou campanhas

educativas e de conscientizagdo recorrentes, além de ampliar o portfélio de capacitagcdes
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formais e agdes de sensibilizagao, o que explica 0 aumento do numero de ofertas em 2025 e

sustenta a evolugao da agenda de equidade e diversidade no Tribunal.

Por fim, verifica-se que o encadeamento entre planejamento, sensibilizagao e oferta formativa
ja produz efeitos mensuraveis: ha mais agdes, com ritmo e diversidade suficientes para
sustentar a meta proposta de acréscimo anual, e ha aumento continuo de sensibilizagdes,
que funcionam como porta de entrada para novas turmas e para a adesao de publicos ainda

pouco alcangados.

2.19 - JUSTICA CARBONO ZERO

Meta Executar, no .minimo, 80% do Plano de Descarbonizagéo do TJCE

Indicador indice de Execugao do Plano de Descarbonizagdo

Unidade de medida Percentual (%)
Formula IEPD = (ACPD / APPD) * 100

Onde:

ACPD = Quantidade de a¢des do Plano de Descarbonizagdo que foram
finalizadas e devidamente comprovadas dentro do periodo de avaliagdo
APPD = Quantidade total de agbes planejadas para o periodo de referéncia,
conforme estabelecido no Plano de Descarbonizagao.

IEPD = indice de Execucdo do Plano de Descarbonizacdo do TJCE

Multiplicagdo por 100: Garante que o resultado seja expresso como um
percentual.
Gestor da Meta Secretaria de Administracéo e Infraestrutura (SEADI)

Desempenho

Ano 2023 2024 2025

Meta Prevista

Resultado Anual Alcancado

% Anual Alcangado
*NA = Nao se aplica.

Série Historica - APPD = Quantidade total de agbes planejadas para o periodo de referéncia, conforme
estabelecido no Plano de Descarbonizagao

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Resultado

Série Historica - ACPD = Quantidade de agdes do Plano de Descarbonizagdo que foram finalizadas e
devidamente comprovadas dentro do periodo de avaliagao

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Resultado
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Série Historica - 20.1.1. PIDescarb — Elaboragédo de Plano de Descarbonizagéao

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado

Série Historica - 20.2.1. Inv1 — Realizagdo do Inventério de Emissdes

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado PARCIAL

Série Historica - 20.2.2 Inv2 — Abrangéncia do Inventario de Emissdes

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado

Série Historica - 20.2.3 Inv3 - Inclusao de emissdes dos Escopos 1, 2 € 3 no Inventario de Emissdes

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado

Série Historica - 20.2.4 Inv4 — Verificagdo de inventario de emissdes

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado

Série Historica - 20.2.5 Inv5 — Quantidade de Emissdes de GEE

Ano 2021 2022 2023

Resultado

Série Historica - 20.3.1. RedGEE1 — Numero de Agdes de Reducdo de Emissdes de GEE

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado

AC 1 - Contrato CT n° 28/2025 para instalagao de painéis fotovoltaicos em 8 comarcas
- Instituigado do Grupo de Trabalho para elaboragao de estudos técnicos para ampliagdo do
uso de fontes de energias renovaveis (Portaria 416/2025-GABPRESI)

- Substituicao de lampadas fluorescentes por LEDs (duas fases)

- Substituicdo de ares-condicionados do tipo "janeleiro" por Split.

- Féruns de Boa Viagem, Acopiara e Aracati entregues com a instalagao de torneiras
automaticas e descargas com duplo acionamento.

- Uso compartilhado da rota (frota de 6nibus) dos servidores de érgaos do Poder Executivo
Estadual, em Fortaleza.

Celebragéo de contratos de contratagdo de mao-de-obra com critérios sociais:

Inclusdo Social - CT N° 33/2025 (Plansul) exige a reserva de vagas para pessoas egressas
do sistema prisional (minimo de 6%) e para mulheres em situagdo de vulnerabilidade
(minimo de 8%), como vitimas de violéncia doméstica, mulheres trans, migrantes, entre
outras;

Equidade - O CT N° 33/2025 também exige a observancia da participagdo equanime de
homens e mulheres (minimo de 50% mulheres) e a perspectiva interseccional de raga e
etnia, priorizando mulheres pretas e pardas.

Acessibilidade - O CT N° 34/2025 (Consultoria) exige que os materiais produzidos sejam
acessiveis e inclusivos, considerando as necessidades de pessoas com deficiéncia
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- Combate ao Trabalho llegal - Todos os contratos proibem expressamente o trabalho
infantil, analogo ao escravo ou em condi¢des degradantes.

- Termo de compromisso firmado com a SEUMA para destinagao de bens do Depésito
Publico

- Confeccao e distribuicdo de mudas a partir de embalagens de café utilizadas na sede
judiciaria durante a Semana do Meio Ambiente;

- Implementacgéo de composteira modular na sede judiciaria, envolvendo a equipe de
zeladoria, jardinagem e demais servidores da SEADI;

- Implementacao de caixas para recolhimento de papel em diversas unidades do poder
judiciario (Programa +GESTAO).

- Implantacao dos pontos de coleta de tampas de garrafas PET;

- Capacitagao na creche judiciaria sobre as praticas de compostagem.

- Curso Gestdo ambiental e de residuos.

- Implantacao de 02 (dois) novos espacos para uso compartilhado na Comarca de Aracati:
- Salao do Juri multifuncional, podendo também ser utilizado como sala de audiéncias, sala
de treinamento e eventos; e

- Secretaria compartilhada, garantindo o uso eficiente dos espagos, aumentando a
eficiéncia energética.

- Instalagédo de PID’s;

- Realizagdo de audiéncias virtuais;

- Cards/matérias no site e em redes sociais sobre consumo consciente e sustentabilidade;
- Aprimoramento de recursos e novos servigos no APP TJCE MOBILE;

- Revitalizacdo da horta da Creche em parceria com a Universidade Federal do Ceara
(UFC);

- Projeto estratégico: Infraestrutura Fisica e Sustentabilidade;

- Instituicdo do Grupo do Meio Ambiente (Portaria 363/2025);

- Lotacao de 02 servidoras no NSA, em ABR/2025;

- Criacao da Vara do Meio Ambiente em OUT/25 (Res. Pleno 12/2025).

Série Historica - 20.3.2. RedGEE2 - Percentual de energia renovavel utilizada

Ano 2021 2022 2023 2024
Resultado

Série Historica - 20.3.3. RedGEE3 - Energia elétrica injetada na rede de energia por sistemas de fontes
alternativas.

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado 145.903,00

Série Historica - 20.3.4. RedGEE4 — Percentual da frota de veiculos sustentaveis

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado

Série Historica - 20.3.5. RedGEES - Total de Residuos Reciclados ou Compostados

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado 33.611,50

Série Historica - 20.3.6. RedGEEG6 — Percentual de Redugao de Emissbes de GEE

Ano 2021 2022 2023 2024

Resultado

Relatério de Desempenho do PLS - 2025 | TJCE



Série Historica - 20.4.1. CompGEE — Numero de Agcdes de Compensacao de Emissdes de GEE

Ano
Resultado

2021

2022

2023

2024 2025

Série Historica - 20.4.2 CompGEE2 - Verificagdo das medidas de compensagao

Ano
Resultado

2021

2022

2023

2024

Série Historica - 20.4.3. CompGEE4 — Percentual de Emissées de GEE compensadas

Ano
Resultado

2021

2022 |

2023

2024 |

Série Historica - CultGEE1 — Percentual de servidores(as) capacitados(as) para elaborar inventarios

Ano
Resultado

2021

2022 |

2023

2024 | 2025

Série Historica - Numero de Agdes de capacitacao e de sensibilizagdo de Emissdes de GEE e incentivos a

praticas sustentaveis
Ano

Resultado

2021 2022

2023

2024

2025

Implementar
acoes previstas
no Plano de Des-
carbonizagéo
para o ano de
2025

JAN/25

DATA | DATA
INICIO | FIM

DEZ/26

AREA RES-

PONSAVEL

SEADI

PLANO DE AGAO - 2025

1. Elaboragéo e
aprovagao do
Plano de
Descarbonizagao.
2. Monitoramento
e controle perié-
dico da execugao
das agoes previs-
tas

ETAPA STATUS

Realizada

POSICIONAMENTO

1. Plano de Descarbonizacéao elaborado:
https://www.tjce.jus.br/noticias/plano-de-descar-
bonizacao-tjce-adotara-serie-de-medidas-em-
prol-do-desenvolvimento-sustentavel/

https://portal.tjce.jus.br/uplo-
ads/2025/04/Plano_de_Descarboniza-
cao_2025_TJCE-1.pdf

2. Monitoramento e controle

- Todas as agdes previstas foram implementa-
das, com excegao da substituicdo do combusti-
vel, visto que foi cancelada por inviabilidade juri-
dica.

- Demais agdes sdo acompanhadas no ambito
do Projeto Estratégico: Infraestrutura Fisica e
Sustentabilidade. Relatério referente a
DEZ/2025: https://portal.tjce.jus.br/uplo-
ads/2025/12/Relatorio-de-Projetos-TJCE-Inter-
net-Dezembro-25-1.pdf

Analise e comentarios sobre a meta e o desempenho das agoées

Em 2025, o TJCE concluiu o primeiro ciclo de execu¢édo do seu Plano de Descarbonizagao,

atingindo exatamente a meta anual prevista: o indice de Execugdo do Plano de

Descarbonizacao (IEPD) ficou em 80%, resultado obtido pela finalizagdo de 4 das 5 agdes

planejadas para o periodo (ACPD/APDD = 4/5). Esse desempenho representa 100% de
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cumprimento da meta do exercicio, que havia sido estabelecida em 80%, e confirma a
capacidade do Tribunal de transformar o planejamento estratégico em entregas concretas

dentro do cronograma de implantacdao do Programa Justica Carbono Zero.

Do ponto de vista técnico, 2025 foi o ano em que o Tribunal deu inicio ao inventario
institucional de emissdes de GEE, com a realizagdo do inventario do Férum Clovis Bevilaqua,
da Comarca de Fortaleza. Além de colocar o tema em execugao, houve avancgo qualitativo na
abrangéncia (com registro de cobertura de 0,54% do universo a ser inventariado no ciclo) e,
sobretudo, na metodologia, com a inclusao dos trés escopos (1, 2 e 3) no inventario. Esse
movimento é relevante porque cria a base de medigao necessaria para que, a partir de 2026,
as acdes de reducdo e compensacao sejam quantificaveis e reportaveis de forma mais

robusta.

Entre as acdes de redugcao de emissdes (ReaGEE), destacam-se iniciativas estruturantes: a
contratacdo para instalacéo de sistemas fotovoltaicos em oito comarcas, a substituigdo de
lampadas fluorescentes por LED, a instalagao de torneiras automaticas com controle de vazao,
substituicdo de ares-condicionados do tipo "janeleiro" por Split, possibilidade de usar, de
forma compartilhada, da rota (frota de énibus) dos servidores de 6rgaos do Poder Executivo
Estadual, em Fortaleza (com repercussdes positivas sobre deslocamentos e consumo indireto),
iniciativas que, em conjunto, atacam fontes distintas de emissdes (energia, agua/insumos e
mobilidade). Soma-se a esses itens um conjunto de medidas institucionais que fortalecem o
ecossistema de sustentabilidade — como a instituicdo do Grupo de Trabalho para elaboragao
de estudos técnicos para ampliagcao do uso de fontes de energias renovaveis e do Grupo
tematico de Meio Ambiente, a lotagdo de servidores efetivos no Nucleo Socioambiental (NSA),
a criacao da Vara do Meio Ambiente e a formalizacado de parcerias (ex.: com a UFC para
revitalizacdo de horta da Creche do TJCE), além de intervengcdes de uso do espago (ex.:
secretarias compartilhadas e Saldao do Juri multifuncional em Aracati), que racionalizam a
infraestrutura e contribuem para eficiéncia no médio prazo. Em 2025, também houve um salto
na agenda de capacitacao e sensibilizagdo associada a GEE e praticas sustentaveis, com 45
acOes realizadas (ante 19 em 2024), ampliando a cultura interna e o engajamento para a

transicao ecologica.
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No plano da governancga, a SEADI concluiu a etapa de elaboragao/aprovagao do Plano e
manteve a rotina de monitoramento e controle ao longo do ano, acompanhando a execugao
de cada frente. Esse arranjo de governanga explica a aderéncia do resultado ao alvo de 2025
e cria a previsibilidade necessaria para os ciclos seguintes — sobretudo porque,
diferentemente de campanhas pontuais, as agbes contratadas (como fotovoltaica e LED)
produzem efeito continuado e tendem a intensificar seus ganhos de eficiéncia ao longo dos

proximos exercicios.

E importante registrar, contudo, que a escala do inventario e a consolidagdo das medicdes
de base ainda estdo em curso, 0 que significa que parte dos beneficios ambientais de 2025

sera mensurada com maior precisao nos relatérios subsequentes.

Em termos praticos, o Tribunal encerra o ano com trés pilares bem definidos: (i) planejamento
aprovado e em execucao; (i) intervengdes estruturais (energia/eficiéncia) entregues e em
implantacao; e (iii) mecanismos de mensuragao (inventario com escopos 1, 2 e 3) ja ativados
— combinagao que sustenta o cumprimento da meta anual e prepara o caminho para ganhos

crescentes de desempenho climatico a partir de 2026.

Em sintese, a meta de 2025 foi integralmente cumprida. O TJCE construiu a base institucional
e técnica para a agenda de descarbonizagdo (plano aprovado, governanca ativa, agdes
estruturais e inicio do inventario), executou 80% das a¢des previstas para o exercicio e
ampliou a capacidade de sensibilizagdo e formagao interna. Mantidas a cadéncia das frentes
de implantacéo, a expansao da geragao fotovoltaica e a finalizagao do inventario, a tendéncia
€ que o Tribunal avance de forma consistente rumo as proximas metas do Programa Justiga
Carbono Zero, com monitoramento cada vez mais preciso dos impactos e resultados

cumulativos em redugao de emissoes e eficiéncia operacional.

N
&>, 220~ NOVAS TECNOLOGIAS (RDC)

Para 2025, os dados do indicador “21.1 - Reducao de custos decorrentes da adogcao de

novas tecnologias ou processos (RDC)”, instituido pela Resolugdo CNJ n. 641, de 22 de
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fevereiro de 2025, teve a sua exigéncia suspensa conforme informado no Oficio Circular n°®
6/2026/GAB-JUI TRAB, da lavra do eminente Conselheiro do CNJ e Presidente da Comissao

Permanente de Sustentabilidade e Responsabilidade Social, Guilherme Guimaraes Feliciano.

3. Consideracoes Finais

O Relatorio de Desempenho do PLS-TJCE 2025 confirma a maturidade da agenda
socioambiental do Tribunal e evidencia entregas relevantes em praticamente todos os eixos,
mesmo com desafios pontuais em indicadores sensiveis a expansao de atividades e
reprecificacdo contratual. No conjunto, das 20 metas tragadas 11 foram atingidas (55%) e as
acoOes estruturantes previstas para 2025 foram executadas com boa aderéncia, notadamente
nas frentes de descarbonizagdo, contratacbes sustentaveis, gestdo de residuos e

racionalizagao de insumos.

PAPEL (342%) % Cumprida GESTAO DE RESIDUOS (89%) @ Nio cumprida
COPOS DESCARTAVEIS (125%) &4 Cumprida - REFORMAS E CONSTRUGOES (68%) © Nio cumprida
AGUA ENVASADA EM EMBALAGEM =
PLASTICA (100%) &4/ Cumprida LIMPEZA (53%) © Nio cumpric
IMPRESSAO (361%) %2 Cumprida ~ VIGILANCIA (0%) o B
1 ETRI 4%) 5

ENERGIA ELETRICA (324% % Cumprida e o N e
AGUA E ESGOTO (183%) 4 Cumprida -

VEICULOS (80%) © Nio cumpric
COMBUSTIVEL (101%) 4 Cumprida ~ APOIO AO SERVIGO

ADMINISTRATIVO (36%) SN
AQUISICOES E CONTRATAGOES (250%) % Cumprida

QUALIDADE DE VIDA (13%) © Nio cumpri
EQUIDADE E DIVERSIDADE (132%) e -
(116%) 4 Cumprida ~ CAPACITAGCAO EM o =

SUSTENTABILIDADE (4,4%) b -
JUSTIGA CARBONO ZERO (100%) (% Cumprida

Do lado dos insumos fisicos, manteve-se desempenho de destaque: papel e impressoes
permaneceram muito abaixo dos limites anuais e com queda na tendéncia plurianual; copos
descartaveis também seguiram controlados e agua envasada em plastico permaneceu zerada,
sinal de consolidagao definitiva da politica de vedagdao e de adogao de alternativas
(bebedouros e garrafées retornaveis). Esses resultados derivam da combinagdo de
campanhas regulares, regras de fornecimento baseadas em histérico e governancga de

estoques, ja incorporadas as rotinas.
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A gestao de residuos reciclaveis apresentou salto qualitativo: o indicador per capita cresceu,
o TMR atingiu o maior patamar da série e a destinagdo de papel avangou fortemente,
impulsionada pela atuagao coordenada da SEADI, da Comissdo Permanente de Avaliagéao de
Documentos e da Unidade de Gestdo Documental nas rotinas de avaliagédo, eliminacéao e
organizagcdo documental. O reforgo de segregacdo em canteiros (containers e

reaproveitamento) e as acdes de sensibilizagdo completam a explicagao do avancgo.

A energia elétrica por m? registrou elevagcao em 2025, refletindo maior demanda institucional
e fatores tarifarios, mas o Tribunal langou bases estruturais para a reversao: substituicao de
climatizagao e LED concluidas, ampliagao fotovoltaica em execugao e inventario de emissdes
iniciado (com escopos 1, 2 e 3). O Plano de Descarbonizagao teve 80% de execugao (meta
integralmente cumprida), e a agenda de sensibilizagdo em GEE foi ampliada, preparando

ganhos cumulativos a partir de 2026.

Em telefonia, houve pico transitorio do gasto relativo em 2025, explicado pela migragcao para
VoIP (Contrato n°® 53/2024) e pela reclassificagdo/acomodagdo de custos; as frentes de
normatizagdo, saneamento de linhas (216 em providéncia) e governanga de uso projetam
reabsor¢cao do patamar em 2026. No tema vigilancia, o descumprimento formal da meta de
gasto zero decorre de mudancga de estratégia institucional (ampliacdo de postos) enquanto

avancga a implantagao da vigilancia eletrénica.

A frota melhorou o indicador de usuarios por veiculo com expansao de disponibilidade e
controle de rotas; o consumo de combustiveis por veiculo ficou dentro da meta apesar do
aumento da demanda; em limpeza, houve retorno a normalidade do gasto com material por
m? apos pico atipico em 2024, ainda que a capacitagdao das equipes aguarde nova licitagao
para ampliar eficiéncia; em servigos graficos, manteve-se controle nominal estavel por trés

anos, com transi¢gao gradual para meios digitais.

No campo normativo procedimental, 2025 marcou a consolidagao das Aquisicbes e
Contratacdes Sustentaveis, com 90% dos contratos contendo critérios ambientais e sociais
(superagao ampla da meta), alavancadas por checklists e modelos padronizados na analise

juridica, controle de aditivos e capacitagao de pareceristas.

Nos vetores humanos e culturais, os resultados pedem leitura metodolégica: o PRQV

(qualidade de vida) e o PRCap (capacitagao em sustentabilidade) ficaram abaixo das metas,
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menos por falta de oferta e mais por limites de mensuragao e pelo perfil das agdes (como
podcasts, mailings e capacitagdes realizadas por instituicbes externas), que nao entram ou
sao subnotificados na métrica). Para mitigar, o Tribunal ja incluiu no Programa +Gestédo
requisito indutor de capacitacao e implementagcao de acdes em sustentabilidade, qualidade
de vida e equidade, fortalecendo a conversdao de alcance em participagao certificada;
recomenda-se, ainda, aprimorar registros das capacitagoes externas e centralizar estatisticas

de acdes solidarias, hoje dispersas.

A meta proposta de Equidade e Diversidade foi apresentada e superada no relatério: 108
capacitagcoes em 2025 frente a meta de 82, com apoio da SGP, ASCOM, ESMEC e comissodes/
comités tematicos, além do crescimento das a¢gdes de sensibilizagcdo — passo relevante para

a institucionalizagao do tema no PLS.

Com essa base, o TICE encerra 2025 cumprindo integralmente metas estratégicas, ajustando
trajetérias onde necessario e preparando entregas estruturais para 2026. O PLS permanece
como instrumento de gestao para eficiéncia do gasto publico e redugao de impactos, alinhado
as diretrizes do CNJ e ao compromisso do Tribunal com um servigo de justica mais

sustentavel, inclusivo e transparente.
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