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ANEXO Il DO ESTUDO TENCNICO PRELIMINAR
MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO E EXECUCAO CONTRATUAL

N° processo: 8527109-11.2024.8.06.0000

Solucéo para o atendimento da demanda de aprimoramento das atividades de seguranca por meio do uso de inovagfes tecnoldgicas

(drone).
DESCRIGAO | PRINCIPAIS CAUSAS | oo o ione | vos oo | CLASSIFICACAO ACOES AGAO DE RESP. PELO
DO RISCO POSSIVEIS DO RISCO PREVENTIVAS CONTINGENCIA CONTINGENCIAMENTO
Promover
treinamentos
regulares para a
Equivoco no equipe
levantamento das responsavel pelo
necessidades internas: ) levantamento de Formar um grupo de
Deficiéncia na falta de conhecimento Alto Risco Moderado necessidades e trabalho com
definicdo da técnico; informacdes Remota — Valor 1 vValor 3 Somatorio de Valor elaboracédo do conhecimento técnico Equipe de Planejamento
demanda. incompletas 4 Termo de das necessidades
' Referéncia; pretendidas.

Elaboragdo deficiente do
Termo de Referéncia.

Estabelecer uma
revisdo formal
desses
procedimentos,
garantindo que
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IMPACTO

CLASSIFICACAO
DO RISCO

stica

ACOES
PREVENTIVAS

ACAO DE

estejam alinhados
as melhores

CONTINGENCIA

RESP. PELO
CONTINGENCIAMENTO

Equivoco na

Falta de servidores com

necessidades
requisitos.

Desenvolver um

programa de

praticas e

atualizados;

Envolver os
stakeholders
relevantes desde o
inicio do processo
para garantir uma

compreensao

abrangente das

e

definicdo da
equipe de
planejamento

Termo de Referéncia.

capacitagdo especifica;
Comprometimento na
elaboracdo do ETP e

Remota — Valor 1

Alto —

Risco Moderado
Valor 3

Somatdrio de Valor
4

capacitacdo
regular para os

servidores, focado

nas habilidades
especificas
necessarias para a
elaboracéo de
ETPs e Termos de
Referéncia;
Realizar um
mapeamento das
competéncias

MAPA DE RISCO

trabalho com

conhecimento técnico

e com condigdes de

executar as tarefas

pertencentes a esta
demanda.

necessarias para a

Formar um grupo de

Equipe de Planejamento
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DESCRIGAO | PRINCIPAIS CAUSAS | oo oo ion e | vos oo | CLASSIFICACAO AGOES HEROIDE RESP. PELO
DO RISCO POSSIVEIS DO RISCO PREVENTIVAS | CONTINGENCIA | CONTINGENCIAMENTO
elaboracdo dos
artefatos.
Realizar uma
analise detalhada
do mercado antes
Desconhecimento do da elaboragdo do
e Termo de
mercado, condigdes Referéncia:
Eracasso da excessivas no Termo de Alto Risco Moderado conaul ’ Fort[';ztr);rr?ogcrg;’qo de
Referéncia; - - - onsultar i i
aquisicio Remota — Valor 1 vValor 3 Somatoério de Valor Equipe de Planejamento

Comprometimento do
desenvolvimento das
acOes técnicas futuras.

4

especialistas
externos para
obter insights
sobre as melhores
praticas e
condigdes
realistas.

conhecimento técnico
e experiéncias.
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DESCRIGAO | PRINCIPAIS CAUSAS | oo oo ion e | vos oo | CLASSIFICACAO ACOES AGAO DE RESP. PELO
DO RISCO POSSIVEIS DO RISCO PREVENTIVAS CONTINGENCIA CONTINGENCIAMENTO
Qualidade « . . Risco Moderado Realizar consulta | Definir critérios nos
PR Fornecedor ndo atende as . Médio — L. o . . .
Insatisfatdria . L Possivel — Valor 2 Somatério de Valor prévia ao estudos técnicos e Equipe de planejamento
- necessidades do érgao. Valor 2 PO
dos materiais 4 mercado. Termo de Referéncia.
Realizar uma
analise detalhada
do histérico do
- fornecedor. Exigir
Falta de referencllas do S ElaEc referéncias Estabele'cer_ contratos
Fornecedor fornecedor; Possivel — Valor 2 Alto — Somatério de Val comerciais; flexiveis que Equipe de planejamento
Nao Confidvel | Instabilidade financeira da Valor 3 oma orlg & vaior Verificar a permitam a
empresa fornecedora. estabilidade substituicdo rapida.
financeira por
meio de analises
de balangos.
) Realizar um
Falta de Auséncia de planejamento
Empenho gerenciamento e co_ntrole _ o orcamentario Verificar
. Fi de orgamento destinado Bai Risco Baixissimo detalhado antes da periodicamente o Equive de planeiament
‘I’_'ge_’:j € para ao contrato; Insatisfagdo Remota — Valor 1 VallxaI Somatdrio de Valor assinatura do desempenho ql::l'p i E acejat et °¢
plz?gualm?r?t?)g da Contratada; alor 2 contrato; financeiro do Iscals do tontrato
contratada. Descumprimento Identificar todas contrato.

Contratual.

as despesas
previstas,
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ACAO DE
CONTINGENCIA

RESP. PELO
CONTINGENCIAMENTO

incluindo custos
diretos e indiretos,
para evitar
surpresas ao longo
da execugdo do
contrato;

Garantir que
recursos
financeiros e
humanos sejam
alocados de
maneira adequada
para o
gerenciamento do
contrato;

Evitar sobrecarga
de
responsabilidades
que possam
comprometer a
efetividade do
controle
orcamentario.
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ACAO DE
CONTINGENCIA

RESP. PELO
CONTINGENCIAMENTO

Avaliar a execucgdo
contratual
assiduamente.

Equipe de planejamento e
Fiscais do Contrato

Estabelecer estoques
estratégicos em
momentos de pregos
favoraveis;

Equipe de planejamento e
Fiscais do Contrato

DESCRICAO | PRINCIPAIS CAUSAS CLASSIFICACAO ACOES
DO RISCO POSSIVEIS AROIZAEILIDIAPE || LPACTY DO RISCO PREVENTIVAS
Garantir que o
contrato seja
elaborado de
maneira clara e
L, Rescisdo Contratual por . d_etalhada,
Prejuizo ; x it incluindo todos os
s inexecucdo do objeto; .
orcamentario . o Possivel — Valor 2 Alto — requisitos, prazos
para a Prejuizo para a instituigdo ossivel — Valor Valor 3 e expectativas;
Administracdo € para o setor Especificar
demandante.
claramente os
critérios de
desempenho e as
metas a serem
alcancgadas.
Flutuacdes econdmicas; . .
Variagio de G Alto Risco Extremo Monitorar
Pregos no Mudancas nas taxas de Provavel — Valor 3 Somatério de Valor indicadores
Mercado. cambio (se houver Valor 3 5 £condmicos.
importacdo).
Néo_ Falta ~de due diligence nr?l Remota — Valor 1 Alto — Risco Moderado
Conformidade selecdo de fornecedores; Valor 3

Somatdrio de Valor | Realizar auditorias

Desenvolver planos
de acdo para rapida

Equipe de planejamento e
Fiscais do Contrato
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DESCRIGAO | PRINCIPAIS CAUSAS | oo oo ion e | vos oo | CLASSIFICACAO AGOES AGAO DE RESP. PELO
DO RISCO POSSIVEIS DO RISCO PREVENTIVAS | CONTINGENCIA | CONTINGENCIAMENTO
com Normas e Mudangas nas 4 nos fornecedores. adaptacdo a novas
Regulamenta¢d regulamentacdes Manter-se regulamentagdes.
es Ambientais ambientais. atualizado sobre | Manter comunicacio
regulamentacdes préxima com
ambientais. fornecedores para
ajustes necessarios.
Definir um
processo de
inspecao rigoroso Receber o material
antes da entrega com cautela e
. do material; verificar se esta em
Receblme_nt_o Inspecéo inadequada do Elaborar boas condigdes;
c%?ri m:;ﬁ:::e material antes d_a_entrega; _ especificagies | Documentar qualquer
omd Falta de especificacoes Risco Elevado claras e detalhadas | dano ou inadequagéo
inferior, com claras no pedido de Possivel — Valor 2 Alto - S ori no pedido de no material; Fiscais do Contrato
defeito ou . Valor 3 omatorio de Valor p ' ra
inadequado as compre, 5 compra, Comunicar
necessidades Descumprimento do Incluir clausulas imediatamente o
da empresa. contrato pelo fornecedor. contratuais que fornecedor sobre o
prevejam problema; Negociar a
penalidades para o troca ou reparo do
fornecedor em material.
caso de
descumprimento.
POZS;IVGIS Desastres naturais, , Médio Risco Moderado lever5|f|c§<;ao de Pla}no d_e acio o
pr,o . emas problemas de transporte Possivel — Valor 2 Somatdrio de Valor ornecedores, imediato Fiscais do Contrato
logisticos que . ' Valor 2 plano de
podem alhas em fornecedores- 4

contingéncia

Diversificar as rotas
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DESCRIGAO | PRINCIPAIS CAUSAS | oo oo ion e | vos oo | CLASSIFICACAO ACOES AGAO DE RESP. PELO
DO RISCO POSSIVEIS DO RISCO PREVENTIVAS CONTINGENCIA CONTINGENCIAMENTO
interromper o chave. logistica, de entrega.
fluxo normal monitoramento
de em tempo real da
abastecimento. cadeia de
Atrasos na abastecimento.
Entrega
Investir em
sistemas de
armazenamento
Falhas nos processos de . . i .
Problemas de armazenamento: Alta Valor Risco Moderado eficientes; Manter um sistema
Armazenament L ' Remota — Valor 1 3 Somatério de Valor Treinar a equipe de monitoramento Fiscais do Contrato
0 e Estocagem | Condicoes inadequadas de 4 de logistica quanto | continuo de estoques.
armazenamento. RO
as praticas
adequadas de
estocagem.
Monitorar
tendéncias de
. mercado e
Eventos inesperados, .
A antecipar
como pandemias ou surtos ossiveis
Qﬂubraznrtlz de doengas contagiosas; Alto Risco Elevado aupmentos na N ) d
o . - L. egociar prazos de fepai
Demanda por Mudangas significativa Possivel — Valor 2 vValor 3 Somatdrio de Valor demanda: entrega prioritérios Fiscais do contrato
mobiliarios nas politicas de trabalho 5 Estabelecer com fornecedores.
remoto para o trabalho .
- parcerias
presencial.

estratégicas com
fornecedores para
agilizar producéo.
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Ma gestdo de estoque; . . . I
Deteriorago Falt gd " q . Alto Risco Moderado | Adotar praticas de | Realizar auditorias
alta de monitoramento - - 5 - i
- Remota — Valor 1 rotagéo de eriddicas de Fiscais do Contrato
ou Vencimento | adequado das datas de Valor 3 Somatorlz de Valor estgque P estoque
validade. ' '

govb

Documento assinado digitalmente
MARILENE DOS SANTOS LIMA

Data: 27/11/2024 17:28:58-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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Critérios para avaliacao e classificacdo de impactos de riscos

Impacto Defini¢cbes Adotadas para classificacédo
Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou consiste em pratica possivelmente interpretada como ilicita, e/ou
Alto . ) o .
compromete imediatamente atividades-fim do TJCE.
Meédio Coloca patrimdnio em Risco, e/ou pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou compromete
imediatamente atividades-meio ou certeiramente a médio/longo prazo atividades-fim do TJCE.
Baixo Compromete fluxo de procedimentos; e/ou retarda processos internos; e/ou outro risco ndo enquadrado

nas demais classificacdes.

Critérios para avaliacdo e classificacdo de probabilidades de riscos

Probabilidade

Definicdes Adotadas

Quase certo de que acontece. Existem condicOes historicas de repeticdo ou de elementos combinados

Provavel .
no momento que indicam que deve ocorrer.
Possivel Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o risco (“gatilhos™).
Remota N&o mantém repeticdo monitordvel ou previsivel e sua ocorréncia € rara. Para ocorrer, precisa combinar

situacOes excepcionais.
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Matriz ilustrada de riscos

Probabilidade
Impacto

Alto
Valor 3

Médio
Valor 2

Baixo
Valor 1

Provavel Possivel
Valor 3 Valor 2

Risco Moderado
Somatorio de Valor 4

Risco Moderado
Somatorio de Valor 4

Remota
Valor 1

Risco Moderado
Somatorio de Valor 4

Risco Baixissimo
Somatorio de Valor 2
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