Tribunal de Justiga
do Estado do Ceara

Geréncia de Suprimentos e Logistica

ANEXO IV — MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO E EXECUCAO CONTRATUAL

N° processo: 8528307-83.2024.8.06.0000

CONTRATACAO DA SECRETARIA DE TURISMO DO CEARA (SETUR) PARA LOCACAO DE SALAO DO CENTRO DE
EVENTOS DO CEARA, VIA INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, PARA REALIZACAO DA CERIMONIA DE POSSE DOS
NOVOS DIRIGENTES DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO CEARA (BIENIO 2025-2027) NO DIA 31 DE JANEIRO DE 2025

DESCRICAO DO
RISCO

PRINCIPAIS CAUSAS
POSSIVEIS

PROBABILID
ADE

IMPACTO

CLASSIFICAC
AO DO RISCO

ACOES PREVENTIVAS

ACAO DE
CONTINGENCIA

RESPONSAVEL
PELO
CONTINGENCIA
MENTO

Deficiéncia na
defini¢do da
demanda.

Equivoco no levantamento
das necessidades internas;
falta de conhecimento
técnico; informacgdes
incompletas.

Elaborag¢do deficiente do
Termo de Referéncia.

Remota — Valor
1

Alto — Valor
3

Risco Moderado

Somatoério de
Valor 4

Promover treinamentos
regulares para a equipe
responsavel pelo
levantamento de
necessidades e elaboragdo
do Termo de Referéncia;

Estabelecer revisdo
formal desses
procedimentos, garantindo
que estejam alinhados as
melhores praticas e

atualizados;

uma

Envolver os stakeholders
relevantes desde o inicio do
processo para garantir uma
compreensio abrangente
das necessidades e

Formar um grupo de
trabalho com
conhecimento técnico
das necessidades
pretendidas.

Equipe de
Planejamento

MAPA DE RISCO
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: RESPONSAVEL
DESCRICAO DO | PRINCIPAIS CAUSAS | PROBABILID CLASSIFICAC ~ ACAO DE PELO
z IMPACT e ACOES PREVENTIVA
RISCO POSSIVEIS ADE c1o AO DO RISCO COES VENTIVAS CONTINGENCIA CONTINGENCIA
MENTO
requisitos.
Desenvolver um programa
de capacitagdo regular para
) os servidores, focado nas Formar um grupo de
Falta ) de~ serVIdcfres com ) habilidades especificas trabalho com
Equivoco na | capacitagdo especifica; Risco Moderado | yccesgarias para a | conhecimento técnico e .

. . Remota — Valor | Alto— Valor N . Equipe de
deﬁnlga(? da equipe Comprometimento na | 3 Semadre de elaboragdo de ETPs K com condig¢des de Plancjamento
de planejamento claboragio do ETP e Valor 4 Termos de Referéncia; executar as tarefas

Termo de Referéncia. Realizar um mapeamento pertencentes a esta
das competéncias demanda.
necessarias para a
elaboragdo dos artefatos.
Falta de Empenho | Auséncia de | Remota — Valor Baixa - Risco Baixissimo | Realizar um planejamento Verificar Equipe de
vigente para | gerenciamento e controle 1 Valor 1 . orcamentario detalhado periodicamente o planejamento e
A . Somatdrio de . . S
liquidacao e | de orcamento destinado ao Valor 2 antes da assinatura do | desempenho financeiro Fiscais do Contrato
pagamento a | contrato; contrato; do contrato.
tratada. . .
contratada Descumprimento Identificar todas as despesas
Contratual. previstas, incluindo custos
diretos e indiretos, para
evitar surpresas ao longo da
execucdo do contrato;
Garantir _que _ recursos
MAPA DE RISCO
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DESCRICAO DO
RISCO

PRINCIPAIS CAUSAS
POSSIVEIS

PROBABILID
ADE

IMPACTO

CLASSIFICAC
AO DO RISCO

ACOES PREVENTIVAS

ACAO DE
CONTINGENCIA

RESPONSAVEL
PELO
CONTINGENCIA
MENTO

financeiros e  humanos
sejam alocados de maneira
adequada para o
gerenciamento do contrato;

Evitar sobrecarga  de
responsabilidades que
possam  comprometer a
efetividade do  controle
or¢amentario.

Prejuizo
orcamentario para
a Administragdo

Rescisdo Contratual por
inexecugdo do objeto;

Prejuizo para a instituicdo
e para o setor demandante.

Possivel — Valor
2

Alto — Valor
3

Risco Elevado

Somatorio de
Valor 5

Garantir que o contrato seja
claborado de maneira clara
e detalhada, incluindo todos
0s requisitos, prazos ¢
expectativas;

Especificar claramente os
critérios de desempenho ¢
as metas a serem
alcancgadas.

Avaliar a execugao
contratual
assiduamente.

Fiscais do Contrato

Entrega do servigo
com qualidade
inferior ao
solicitado e atraso
de cronograma.

Empresa/equipe  técnica
despreparada para atender
ao quantitativo
demandado.

Possivel — Valor
2

Alto — Valor
3

Risco Elevado

Somatorio de
Valor 5

Instruir  corretamente o
processo de contratago.

Aplicar sangdes

punitivas previstas no

termo de referéncia.

Fiscais do Contrato

MAPA DE RISCO
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: RESPONSAVEL
DESCRICAO DO | PRINCIPAIS CAUSAS | PROBABILID CLASSIFICAC ~ ACAO DE PELO
z IMPACT e ACOES PREVENTIVA
RISCO POSSIVEIS ADE c1o AO DO RISCO COES VENTIVAS CONTINGENCIA CONTINGENCIA
MENTO
Instruir ~ corretamente o
Atraso ou | Empresa/equipe  técnica , Risco Elevado | processo de contratagao. Aplicar sangdes
. N Possivel — Valor | Alto — Valor L . ..
inexecugdo ’ -do despreparada para atender ) 3 SomaGEe 6 Acompanhamento da | punitivas prev1sAtas.n0 Fiscais do Contrato
servigo necessario. | a demanda. Vil 5 equipe de fiscalizagio e termo de referéncia.
gestdo.
Locador ndo ].)esor.gAam.zac;ao e ' Risco Elevado Verificagio da regularidade Entrar em contrato com
manter as | ineficiéncia da contratada | Possivel — Valor | Alto — Valor empresa para L
- S . e SomaidEe de fiscal do locador o Fiscais do Contrato
condigdes inicias | em quitar suas habilitacdes | 2 3 mensalmente regularizagdo fiscal em
de habilitago ou atualizar seus cadastros Valor 5 tempo habil
Realizar vistoria detalhada
do imével antes da
‘ assinatura do contrato. Avaliar os danos ¢
Ocorréncia de fato , Risco Elevado Elaborar planos de dimensionar as
. . R N Possivel — Valor | Alto — Valor . . .
Danos Estruturais superveniente a execugdo ) 3 Somatorio de contingéncia. probabilidades de Fiscais do Contrato
do contrato Valor § manter o contrato de
alor Contratar seguro contra ~ .,
. .. locagdo no imovel
danos estruturais ou exigir
do locador laudo técnico ou
seguro.
Nao Conformidade | Falta de due diligence na | Remota— Valor | Alto— Valor | Risco Moderado Desenvolver planos de Equipe de
N lecd fi ; 1 . . . a api lanej t
com ormas e | selegdo de fornecedores; 3 Somatério de Realizar  auditorias  nos agéo para rapida planejamento e
Regulamentagdes adaptacdo a novas Fiscais do Contrato
. . Mudangas nas Valor 4 fornecedores. ~
Ambientais N regulamentagdes.
regulamentacdes
MAPA DE RISCO
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: RESPONSAVEL
DESCRICAO DO | PRINCIPAIS CAUSAS | PROBABILID CLASSIFICAC ~ ACAO DE PELO
z IMPACT e ACOES PREVENTIVA
RISCO POSSIVEIS ADE c1o AO DO RISCO COES VENTIVAS CONTINGENCIA CONTINGENCIA
MENTO
Manter-se atualizado sobre Manter comunicagdo
) ) regulamentagdes préxima com
ambientais. ambientais. fornecedores para
ajustes necessarios.
Desi a d . Indi id ..
eS{gnaqao ¢ Comprometimento dos Risco Elevado " 1car. servt o,res. com Substituir fiscal néo L.
servidor sem ) conhecimento técnico na . Secretaria de
capacidade técnica resultados esperados. | Possivel — Valor | Alto — Valor . srea do obicto do contrato capacitado para a Administracio .
P Falhas na fiscalizacdo do | 2 3 Somatorio de ) o " | fiscalizagdo do objeto ¢
para desempenho Valor 5 Promover capacitagdo dos Infraestrutura
.. contrato. . contratado.
da atividade fiscais/gestor do contrato.
Execugdo em Prejuizo a9 .erér~io, ' Risco Elevado . N . )
desacordo com o responsabilizacdo Possivel — Valor | Alto — Valor o Notificar e solicitar a Aplicar sangdes Fiscais do Contrato
subsidiria da 2 3 Somatorio de resolugdo imediata. previstas no contrato.

contrato

Administragdo

Valor 5

MAPA DE RISCO
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Critérios para avaliacio e classificacdo de impactos de riscos

Impacto Definicoes Adotadas para classificacao
Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou Consiste em pratica possivelmente interpretada como ilicita, e/ou
Alto ) . e
Compromete imediatamente atividades-fim do TJCE.
4. Coloca patriménio em Risco, e/ou Pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou Compromete

Meédio . . . . . L1 ..
imediatamente atividades-meio ou certeiramente a médio/longo prazo atividades-fim do TJCE.

Baixo Compromete fluxo de procedimentos; e/ou Retarda processos internos; e/ou Outro risco nao enquadrado

nas demais classificagoes.

MAPA DE RISCO
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Critérios para avaliacao e classificacao de probabilidades de riscos

Probabilidade Definicoes Adotadas
Provavel Quase certo que acontece. Existem condic¢des historicas de repeticdo ou de elementos combinados no
momento que indicam que deve ocorrer.
Possivel Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o risco (“gatilhos”).
Remota Nao mantém repeticdo monitoravel ou previsivel e sua ocorréncia € rara. Para ocorrer, precisa combinar

situagdes excepcionais.

Matriz ilustrada de riscos

Probabilidade Provavel Possivel Remota
Impacto Valor 3 Valor 2 Valor 1
Alto Risco Moderado
Valor 3 Somatorio de Valor 4
Médio Risco Moderado
Valor 2 Somatorio de Valor 4
Baixo Risco Moderado Risco Baixissimo
Valor 1 Somatorio de Valor 4 Somatorio de Valor 2

MAPA DE RISCO
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