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Mapa de Riscos da Contratacido e Execucio Contratual

Contratagdo de: Persianas horizontais de aluminio de S0mm

**RESPONSA . RESPONSAVEL
DESCRICA0 DO | PRINCIPAIS | ppopaBIL “CLASSIFI ACOES VEL PELA ACOES PELO
RISCO CAU'SAS IDADE IMPACTO | CACAO DO PREVENTIVAS PREVENCAO | CORRETIV CONTINGENCIA
POSSIVEIS RISCO E PELO AS MENTO
RISCO
Falha na entrega no Atrasos Possivel Médio Risco Selecionar fornecedores | Comissao Revisar o Gestor do contrato
prazo estabelecido logisticos, Moderado com historico Permanente de | cronograma de
falhas na comprovado de Contratagdo entrega,
produgio, cumprimento de prazos, buscar
greves. estabelecer contratos fornecedores
com clausulas de alternativos
penalidade para atrasos. para
urgéncias.
Erros na Possivel Alto Revisdo detalhada das Geréncia de Solicitar a Fiscal técnico do
Nio conformidade especificagio, especificagdes técnicas Engenharia e substituigdo contrato
com as falhas de antes da licitagdo, Arquitetura dos produtos
especificagdes qualidade na solicitagdo de amostras ndo
técnicas fabricagéo antes da compra. conformes,
aplicar
penalidades
contratuais.

MAPA DE RISCO
AQUISICOES

€O O original deste documento & eletronico e foi assinado digitalmente por tjce.jus.br e ANITA MARIA DA SILVA GUIMARAES. Data da ultima assinatura: 21/11/2024 as 14:28:03.

©

Para verificar a autenticidade desta copia impressa, acesse o site http://portaladmin.tice.jus.br/atendimento e informe o processo 8527118-70.2024.8.06.0000 e o codigo 7U7Y09UN.



ESTADO DO CEARA
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA

Deterioragdo Materiais de Remota Médio Exigir certificagdes de Geréncia de Reclamagdes Gestor do contrato
prematura dos baixa qualidade, qualidade e avaliar as Engenharia e formais ao
produtos instalagdo amostras Arquitetura fornecedor,
inadequada. renegociagdo
ou rescisdo do
contrato.
Dificuldades Distancia entre Possivel Médio Risco Planejamento detalhado | GSUPLOG Reavaliar e Gestor do contrato
logisticas devido a 0s municipios e Moderado das rotas de entrega, ajustar rotas
localizagdo de a fabrica do escolha de fornecedores conforme
instalagdo fora da fornecedor, com experiéncia em necessario,
Capital infraestrutura de distribui¢do em areas contratar
transporte remotas, servigos
inadequada. estabelecimento de logisticos
parcerias locais para adicionais.
apoio logistico.
Inadequado Falta de Possivel Alto Capacitagdo continua da | Geréncia de Implementagd | Gestor do contrato
acompanhamento e treinamento da equipe de fiscalizagio; Engenharia e ode
fiscalizagdo do equipe de Revisdo de processos Arquitetura mecanismos
contrato fiscalizagao; internos; de controle
Sobrecarga de Estabelecimento de adicionais;
atividades do pontos de controle Revisdo da
gestor; Falta de periddicos gestdo de
comunicagao contratos em
entre partes tempo habil
envolvidas
Falta de transparéncia | Deficiéncias nos | Possivel Médio Risco Garantir a transparéncia | Geréncia de Revisar os Gestor do contrato
na execugdo do relatorios; Falta Moderado dos processos com Engenharia e procedimentos
contrato de clareza nas auditorias regulares; Arquitetura de
obrigagdes Monitoramento transparéncia
contratuais constante das atividades e
contratuais comunicagio;
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Revisdo
contratual em
casos de ndo

servigos prestados

qualidade;
Falta de
parametros
claros para
avaliagdo dos
servigos

qualidade e critérios
de avaliagdo;

Auditorias regulares
do servigo prestado

Arquitetura

substituigdo
de servigos;
Aplicagdo de
sancdes
contratuais

conformidade

N&o cumprimento | Desalinhamen | Possivel Alto Revisdo detalhada das | Geréncia de penalidades | Fiscal técnico do
das clausulas to entre o clausulas contratuais; | Engenharia e contrato
contratuais contratado e o Reunides periddicas Arquitetura

gestor; Falta com o contratado

de

acompanhame

nto das

clausulas

especificas
Problemas com a Deficiéncias Possivel Médio Risco Estabelecer Geréncia de Solicitar Fiscal técnico do
qualidade dos no controle de Moderado indicadores de Engenharia e melhorias ou | contrato

* COLORIR A CELULA DE CLASSIFICACAO DE RISCO CONFORME ENQUADRAMENTO NA MATRIZ ILUSTRADA DE

RISCOS ABAIXO.
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** QUANDO O RESPONSAVEL PELA PREVENCAO E PELO RISCO FOR A CONTRATADA, ALEM DA RESPONSABILIDADE
INERENTE PELAS ACOES DE PREVENCAO, IMPLICA EM PERDA DE DIREITO A INCREMENTOS FINANCEIROS POR

b
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ADITIVOS OU PERDAS FINANCEIRAS PELA OCORRENCIA DO RISCO OU SUA IMINENCIA.

Critérios para avaliacio e classificacido de impactos de riscos:

Impacto

Alto

Médio

Baixo

Defini¢oes Adotadas para classificaciao

Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou
Consiste em pratica possivelmente interpretada como ilicita, e/ou
Compromete imediatamente as atividades-fim do TJCE.

Coloca patrimdnio em Risco, e/ou

Pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou

Compromete imediatamente atividades-meio ou certeiramente a
médio/longo prazo atividades-fim do TICE.

Compromete fluxo de procedimentos; e/ou
Retarda processos internos; e/ou
Outro risco ndo enquadrado nas demais classificagdes.
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Critérios para avaliacao e classificacdo de probabilidades de riscos:

Quase certo que acontece. Existem condi¢des historicas de repeticdo ou

Provavel . .
de elementos combinados no momento que indicam que deve ocorrer.
. Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o risco
Possivel . s
(“gatilhos™).
Nao mantém repeticdo monitoravel ou previsivel e sua ocorréncia é
Remota rara. Para ocorrer, precisa combinar situagdes excepcionais.
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MATRIZ ILUSTRADA DE RISCOS:

Probabilidade , ,
Provavel Possivel Remota
Impacto Valor 3 Valor 2 Valor 1
Alto Risco Extremo Risco Moderado
Valor 3 Somatoério de Valor 6 Somatdrio de Valor 4
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Médio Risco Moderado

Valor 2 Somatoério de Valor 4
Baixo Risco Moderado Risco Baixissimo
Valor 1 Somatério de Valor 4 Somatério de Valor 2
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