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TRIBUNAL DE JUSTICA - ATOS DO PRESIDENTE

RESOLUCAO ORGAO ESPECIAL 00028/2024 Disponibilizacdo: 14/11/2024 as 17h57m

Dispde sobre a Politica de Gestado de Riscos e institui o Comité de Riscos, Controle e Desempenho do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

O ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA (TJCE) , no uso de suas competéncias legais e regimentais,
por decisao unanime, durante sessdo realizada em 14 de novembro de 2024,

CONSIDERANDO que as atividades do Poder Judicidrio do Estado do Ceara estdo sujeitas a riscos, os quais podem afetar o alcance de
resultados, o cumprimento da missao institucional, bem como a reputacgao e a seguranca da instituicdo e das pessoas envolvidas;

CONSIDERANDO que a implementagdo de uma gestao de riscos em nivel institucional amplia a capacidade da organizagéo de lidar com
incertezas, promove transparéncia organizacional e otimiza a utilizacdo dos recursos de forma eficiente, eficaz e efetiva, além de
fortalecer a reputagao da instituicao;

CONSIDERANDO a importancia de fornecer suporte e seguranca a tomada de decisdes, para garantir o cumprimento dos objetivos
institucionais do Poder Judiciario do Estado do Cear3d;

CONSIDERANDO a Resolucao n° 308, de 11 de marco de 2020, do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que organiza as atividades de
auditoria interna do Poder Judiciario, sob a forma de sistema;

CONSIDERANDO a Resolucdo CNJ n® 309, de 11 de marco de 2020, que aprova as diretrizes e técnicas das atividades de auditoria
interna governamental do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a Lei n® 18.561, de 06 de novembro de 2023, que cria o Sistema de Controle Interno do Poder Judiciario do Estado do
Ceard e institui normas técnicas para sua atuacao;

CONSIDERANDO as boas praticas contidas no documento Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada, emitido pelo
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) e na norma brasileira publicada pela Associagao Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT) - NBR ISO 31000:2018 - Gestao de Riscos - Principios e Diretrizes;

CONSIDERANDO que a Declaracdo de Posicionamento do //A (The Institute of Internal Auditors) reconhece a importancia de trés linhas
de defesa no eficaz gerenciamento de riscos e controles, com a auditoria interna atuando como a terceira linha, conforme endossado
pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil - IIA Brasil.

RESOLVE:
CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Fica instituida a Politica de Gestao de Riscos do Poder Judicidrio do Estado do Ceara (PJCE), com a finalidade de estabelecer
conceitos, diretrizes, objetivos, estrutura e competéncias a serem observadas no processo de gestdo de riscos, nos niveis estratégico e
operacional.

Art. 22 A Politica de Gestdo de Riscos integra o Sistema de Controle Interno do Poder Judicidrio do Estado do Ceard, consistindo no
conjunto de instrumentos que compreende acOes, indicadores, métodos, medidas, planos, regras, procedimentos e rotinas sob
responsabilidade da gestdo, os quais sao estruturados e articulados sobre os processos de trabalho para alcancar os objetivos da
administracao, assegurar a conformidade dos atos de gestdo e enfrentar os riscos.

Paragrafo unico. Integram-se e alinham-se a Politica de Gestdo de Riscos as normas internas que regulamentam aspectos especificos
das atividades de controle interno no ambito do Poder Judiciadrio do Estado do Ceara.

Art. 32 Os objetivos da Gestao de Riscos do Poder Judicidrio do Estado do Ceard sdo potencializar os resultados e apoiar a tomada de
decisao, por meio da gestao proativa e aprimoramento dos controles internos.

Art. 42 Para efeitos desta Resolucdo, considera-se:

| - risco: evento capaz de afetar os objetivos e as metas do Poder Judiciadrio do Estado do Ceard;
|
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Il - oportunidade: possibilidade de que um evento afete positivamente o alcance de objetivos;
Il - linha de defesa: modelo de gerenciamento de riscos, consistente na atuacdo coordenada de trés camadas da instituicao;

IV - primeira linha: contempla os controles primarios, os quais devem ser estabelecidos e mantidos pelos gestores encarregados da
implementacdo das politicas publicas durante a execucdo das atividades e tarefas dentro de seus principais processos operacionais e de
suporte;

V - segunda linha: contempla controle em nivel de gestao, responsavel por monitorar e oferecer suporte as atividades da primeira linha;

VI - terceira linha: representada pela auditoria interna responsavel por avaliar as atividades das duas primeiras linhas no tocante as
atividades de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos, por meio de avaliagao e consultoria com base nos pressupostos
de autonomia e objetividade;

VIl - gestdo de riscos: processo continuo, aplicado a toda a instituicdo, consiste no desenvolvimento de um conjunto de acdes destinadas
a identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar os riscos em potencial, contribuindo para a sua mitigagdo ou neutralizagao;

VIII - gestor(a) de risco: o(a) gestor(a) de maior grau hierdrquico da unidade, com responsabilidade de escolher os processos de trabalho
e fornecer informacdes essenciais sobre os riscos;

IX - unidades de controle interno: unidades presentes em cada Secretaria, localizadas na primeira linha, denominadas Nucleo de
Governanca e Controle Interno ou Coordenadorias de Controle Interno, que possuem a funcdo de apoiar a operacionalizagdo da gestao
de riscos das unidades;

X - Nucleo de Controle Interno: unidade ligada a Secretaria-Geral Administrativa, componente da segunda linha, responsavel pelas
funcdes de suporte ao gerenciamento de riscos e conformidade;

XI - gerenciamento de risco: adogao de um conjunto de técnicas e metodologias que ajude a identificar, analisar e gerir os riscos de
maneira efetiva;

Xll - objeto de gestao de riscos: qualquer processo de trabalho, atividade, projeto, iniciativa ou recurso utilizados para a realizacdao dos
objetivos e metas do Poder Judicidrio do Estado do Ceara;

XlIl - evento: incidente ou ocorréncia originada a partir de fontes internas ou externas que afete a implementacdo da estratégia ou a
realizacao dos objetivos;

XIV - probabilidade: possibilidade de ocorréncia do evento de risco;
XV - impacto: efeito da ocorréncia do evento de risco no Tribunal;
XVI - nivel de risco: representacao numérica da magnitude do risco, que é expressa pelo produto das varidveis impacto e probabilidade;

XVII - apetite a risco: nivel de risco que o Tribunal de Justica do Estado do Ceard estad disposto a aceitar para atingir os objetivos
identificados no contexto analisado;

XVIIl - controle: agdes estabelecidas por meio de politicas e procedimentos que ajudem a garantir o cumprimento das diretrizes
determinadas pela administracdo para mitigar os riscos a realizacao dos objetivos;

XIX - riscos estratégicos ou institucionais: riscos que envolvem a formulacdo dos objetivos estratégicos e as prioridades para a alocacao
de recursos publicos na prestacdo de servigos jurisdicionais;

XX - riscos operacionais: riscos relacionados as atividades dos processos finalisticos e de suporte;

XXI - plano de tratamento de riscos: documento que descreve os procedimentos e recursos a serem utilizados para evitar ou mitigar a
ocorréncia de eventos de risco;

XXIl - Plano de Comunicacdo: documento que descreve como a comunicacao serd gerenciada e tem por objetivo garantir que todos os
envolvidos tenham acesso as informacdes necessarias, que devem ser transmitidas de maneira clara e oportuna.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS

Art. 52 A gestao de riscos do Poder Judicidrio do Estado do Ceard observard os seguintes principios, em consonancia com a ISO
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31.000/2018:

| - patrocinio e compromisso da Alta Administracdo;

Il - integracdo a todas as atividades do TJCE;

Il - estruturacdo abrangente para gerar resultados consistentes;

IV - personalizagao ao contexto interno e externo do Tribunal;

V - incluséo e envolvimento de todas as partes interessadas;

VI - dinamismo proativo, de forma a se antecipar em relacao aos eventos de risco;

VIl - consideracao da melhor informacgao disponivel, levando em conta informagdes histéricas e as atuais, bem como as expectativas
futuras;

VIII - consideracdo dos fatores humanos e culturais, entendendo que o comportamento humano e a cultura influenciam os aspectos da
gestao de riscos; e

IX - foco na melhoria continua, através do aprendizado e das experiéncias.
CAPITULO 1lI

DA ESTRUTURA

Art. 62 Integram a estrutura da gestdo de riscos do Poder Judiciario do Estado do Ceara:
| - Orgéo Especial;

Il - Comité Executivo Estratégico (COEX Estratégico);

Ill - Secretaria de Auditoria Interna;

IV - Comité de Riscos, Controle e Desempenho;

V - Nucleo de Controle Interno da Secretaria-Geral Administrativa;

VI - unidades de controle interno;

VIl - gestore(a)s de riscos.

Art. 72 Fica instituido o Comité de Riscos, Controle e Desempenho do Poder Judicidrio do Estado do Ceard, que serd composto pelos
seguintes membros permanentes:

| - Secretério(a) de Auditoria Interna;

Il - Secretério(a)-Geral Administrativo;

Il - Secretério(a)s da area administrativa;
IV - Assessor(a) de Precatérios.

§ 12 O Comité atuard com vistas a monitorar e deliberar sobre os desempenhos dos processos criticos, as respostas aos riscos
estratégicos e os resultados das unidades administrativas.

§ 22 O Comité de Riscos, Controle e Desempenho serd presidido pelo(a) Secretario(a)-Geral Administrativo e secretariado pelo(a)
Assistente de Apoio Técnico do Nicleo de Controle Interno da Secretaria-Geral Administrativa.

§ 32 A atuacao do(a) Secretdrio(a) de Auditoria Interna no ambito do Comité serd, primordialmente, voltada para contribuir com a
avaliacao da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de governanca, sendo vedada
sua participacao na eventual implementacdo de controles internos, gerenciamento da politica de gestdo de riscos e demais condutas
previstas no art. 20 da Resolugao n2 309 do Conselho Nacional de Justica.

CAPITULO IV
_______________________________________________________________________________________________________________________________|
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DAS COMPETENCIAS

Art. 82 Compete ao Orgéo Especial:

| - atuar como instancia méxima de deliberacdo da gestdo de riscos do Poder Judicidrio do Estado do Ceara;

Il - aprovar a Politica de Gestao de Riscos do Poder Judicidrio do Estado do Ceard e suas alteragdes;

Il - apreciar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, que contém os principais riscos e fragilidades de controle.
Art. 92 Compete ao COEX Estratégico:

| - apreciar a gestdo de riscos estratégicos;

Il - decidir sobre as medidas prioritarias relacionadas a gestdo de riscos; e

IIl - patrocinar e disseminar a cultura de gestao de riscos na instituigao.

Art. 10. Compete a Secretaria de Auditoria Interna contribuir com a avaliacdo da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de
controles internos, de integridade e de governanca.

Art. 11. Compete ao Comité de Riscos, Controle e Desempenho:

| - avaliar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de governanca;

Il - aprovar a Metodologia de Gestdo de Riscos do Poder Judicidrio do Estado do Ceard e suas atualizacdes;

Il - analisar e definir acdes de melhoria continua a Metodologia de Gestdo de Riscos do Poder Judiciario do Estado do Ceard;
IV - avaliar, ajustar e monitorar os planos de tratamentos de riscos estratégicos;

V - deliberar sobre as medidas necesséarias a uma satisfatéria gestdo de riscos; e

VI - submeter ao COEX Estratégico o plano de tratamento de riscos estratégicos classificados, quanto ao limite de exposicdo, como
Médio e Alto Riscos.

Art. 12. Compete ao Nucleo de Controle Interno da Secretaria-Geral Administrativa, em relacdo a gestao de riscos:
| - elaborar a Metodologia de Gestao de Riscos do PJCE e propor atualizagdes;

Il - desenvolver acbes de sensibilizagao e capacitacdao em gestao de riscos;

Il - apoiar na identificacdo, analise e avaliacdo dos riscos;

IV - apoiar no desenvolvimento do plano de tratamento de riscos estratégicos;

V - monitorar a execucao dos planos de tratamentos de riscos;

VI - elaborar o Plano de Comunicacado e executa-lo em conjunto com a Assessoria de Comunicacao;

VIl - prestar apoio técnico as unidades de controle interno sobre gerenciamento de riscos;

VIII - selecionar os riscos estratégicos para apreciacdao do Comité de Riscos, Controle e Desempenho; e
IX - secretariar o Comité de Riscos, Controle e Desempenho.

Art. 13. Compete as unidades de controle interno:

| - apoiar a identificacao, anélise e avaliacdo dos riscos;

Il - apoiar o desenvolvimento do Plano de Tratamento de Riscos;

IIl - monitorar os planos de tratamentos de riscos;

IV - participar das reunides de monitoramento dos riscos na Reunido de Gestao do Dia a Dia.
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Art. 14. Compete aos(as) gestores(as) de riscos:
| - identificar, analisar e avaliar os riscos das suas respectivas unidades;

Il - realizar a selecdo dos riscos que deverdo ser priorizados para tratamento por meio de acles de carater imediato ou de
aperfeicoamento continuo;

Il - desenvolver os planos de tratamento de riscos das suas respectivas unidades, estabelecendo prazos e meios para avaliacdao dos
resultados;

IV - executar os planos de tratamentos de riscos das suas respectivas unidades; e
V - garantir que as informacdes sobre o risco estejam disponiveis para tomada de decisoes.
Art. 15. Compete a Presidéncia do TJCE a gestdo do apetite ao risco do Poder Judicidrio cearense.

Art. 16. A responsabilidade pelo gerenciamento de riscos no Poder Judicidrio do Estado do Ceard deve ser compartilhada por todos os
envolvidos em seus processos de trabalho.

CAPITULO V
DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS
Art. 17. O processo de gerenciamento de riscos no Poder Judiciario do Estado do Ceard é composto das seguintes fases:

| - contextualizacao: compreensao do ambiente externo e interno no qual o objeto de gestdo de riscos esta inserido e identificacdo dos
parametros e critérios a serem considerados no processo de gerenciamento de riscos;

Il - identificagcdo dos riscos: reconhecimento e descrigao dos riscos relacionados aos objetivos/resultados de um objeto de gestao de
riscos, envolvendo a identificacao de possiveis fontes de riscos;

Il - analise dos riscos: compreender a natureza do risco e determinar o respectivo nivel de risco, mediante a combinacao da
probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos possiveis;

IV - avaliacao dos riscos: comparacao do nivel de risco com os critérios estabelecidos, com o fim de se determinar se o risco é aceitavel,
V - tratamento dos riscos: planejamento e adocdo de acbes para modificar o nivel de risco;

VI - monitoramento e andlise critica: verificacdo, supervisdo, observacao ou identificacdo da situacdo de risco, realizadas de forma
continua, com o fim de se determinar a adequacdo, suficiéncia e eficacia dos controles internos para atingir os objetivos estabelecidos; e

VIl - comunicacdo: fornecimento das informacdes relativas ao risco e ao seu tratamento para todos aqueles que possam influenciar ou
serem influenciados pelo risco.

Paragrafo unico. A descricdo detalhada das fases enumeradas nos incisos | a VIl deste artigo e seus respectivos procedimentos serdo
definidos no Manual de Gestdo de Riscos do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

CAPITULO VI
DO MONITORAMENTO DOS RISCOS

Art. 18. Os monitoramentos dos riscos do TJCE serdo realizados seguindo a governanga entre todas as estruturas responsaveis pela
gestdo de risco, conforme o nivel do risco (estratégico ou operacional) e sua classificacdo quanto ao limite de exposicdao (Alto Risco,
Médio Risco ou Baixo Risco).

Art. 19. Fica estabelecida, quinzenalmente, a reuniao de Gestao do Dia a Dia.

§ 12 A reunido de Gestdo do Dia a Dia possui como objetivo a andlise e o monitoramento dos desempenhos dos processos, dos
resultados da unidade e dos respectivos riscos estratégicos e operacionais;

§ 29 S&o integrantes da reunidao de Gestdo do Dia a Dia o(a) gerente da unidade organizacional, a unidade de controle interno, a unidade
setorial de governanca e os(as) coordenadores(as).

Art. 20. Ficam estabelecidas, mensalmente, as Reunides de Desempenho das Secretarias, a serem realizadas, individualmente, no

ambito de cada Secretaria.
|

Diario da Justica Eletronico Administrativo do Estado do Ceara Pagina 5 de 7



Edicao: 3434 Fortaleza - CE, emitido em 14 de Novembro de 2024

§ 12 As Reunides de Desempenho das Secretarias possuem como objetivo a andlise e o monitoramento dos desempenhos dos principais
processos, dos riscos operacionais e estratégicos e dos resultados de cada geréncia da Secretaria;

§ 22 S3o integrantes das Reunides de Desempenho das Secretarias, o(a) Secretario(a), os(as) Gerentes, a Unidade de Controle Interno, a
Unidade Setorial de Governanca e o Nucleo de Controle Interno da Secretaria-Geral Administrativa.

Art. 21. Fica estabelecida, mensalmente, a reuniao do Comité de Riscos, Controle e Desempenho.

Paragrafo unico. A reunido do Comité de Riscos, Controle e Desempenho possui como objetivo a andlise e o monitoramento dos
desempenhos dos principais processos, riscos estratégicos e resultados de cada Secretaria;

Art. 22. Ficam estabelecidos, bimestralmente, durante a reunidao do COEX Estratégico, a andlise e o monitoramento dos desempenhos
dos processos criticos, principais resultados e riscos estratégicos do TJCE.

Art. 23. Fica estabelecido, anualmente, durante sessdo do Orgdo Especial, a apresentacdo do Relatério de Atividades de Auditoria
Interna para o colegiado de desembargadores(as).

CAPITULO VI
DA REVISAO E DA COMUNICAGAO DOS RISCOS

Art. 24. A revisdo dos riscos do TJCE deverd ser realizada, no minimo, uma vez ao ano, com a execucao de um novo ciclo de gestdo de
riscos, para identificacdo, andlise, avaliacdo e tratamento dos riscos.

Paragrafo unico. A revisao dos riscos deverd ser realizada conjuntamente com a revisao do contexto, por meio da atualizagdo da
andlise de cendrio anteriormente posta.

Art. 25. O gerenciamento de riscos é continuo e novos riscos poderao ser identificados a qualquer tempo.
Art. 26. Fica estabelecida a criacdo de um Plano Anual de Comunicacao de Gestdo de Riscos.

Paragrafo unico. O planejamento e a execucao das comunicacdes da gestdo de riscos do TJCE sdo de responsabilidade do Nucleo de
Controle Interno, conjuntamente com a Assessoria de Comunicagao.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS
Art. 27. A Presidéncia do TJCE resolverd os casos omissos e editard atos necessarios a regulamentacao desta Resolucao.

Art. 28. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA , em Fortaleza, aos 14 de novembro de 2024.

Des. Antonio Abelardo Benevides Moraes - Presidente
Des. Fernando Luiz Ximenes Rocha

Desa. Maria Nailde Pinheiro Nogueira

Des. Emanuel Leite Albuquerque

Des. Durval Aires Filho

Des. Francisco Gladyson Pontes

Des. Francisco Bezerra Cavalcante

Des. Inacio de Alencar Cortez Neto
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Desa. Maria Edna Martins

Desa. Ligia Andrade de Alencar Magalhaes
Des. Heraclito Vieira de Sousa Neto

Des. Francisco Carneiro Lima

Des. Francisco Luciano Lima Rodrigues

Des. José Ricardo Vidal Patrocinio

Des. Carlos Augusto Gomes Correia

Desa. Andréa Mendes Bezerra Delfino

Des. Francisco Eduardo Torquato Scorsafava
Desa. Angela Teresa Gondim Carneiro Chaves

Des. Marcos William Leite de Oliveira

Para visualizar a matéria completa, acesse o link https://djea-
con.tjce.jus.br/materias/91719 ou realize a leitura do QR-Code ao lado.
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