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1. TERMINOLOGIA, DEFINICOES, SIGLAS E CONCEITOS

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

Cl Consultor Individual

CONTRATANTE Tribunal de Justica do Estado do Ceara

(OR] Ordem de Servico

PROGRAMA Programa de Modernizacao do Poder Judiciario do Estado do Ceara
TR Termos de Referéncia

UGP Unidade de Gerenciamento do Projeto

PROMOJUD Programa de Modernizacdo do Poder Judiciario do Estado do Ceara

2. INTRODUCAO

O Estado do Ceara firmou com o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID o Contrato de Empréstimo n°
5248/0C-BR, para a execug¢do do Projeto de Modernizagdo do Poder Judiciario do Estado do Cearda — PROMOJUD,
cujo 6rgdo executor € o Tribunal de Justica do Estado do Ceara.

O PROMOJUD tem como escopo avancgar na implementacéo da transformacéo digital do Poder Judiciario do Ceara
para incrementar sua eficiéncia e a satisfacdo dos usudrios, sendo os objetivos especificos: (a) melhorar a
produtividade na prestacao de servi¢os do TJCE; e (b) melhorar a efetividade na gestdo do TJCE.

Os produtos da transformacao digital compreendem:

otimizacédo e automatizacéo de processos;

modernizagdo da infraestrutura tecnolégica;

implementacdo do centro de operacdes de cyberseguranca;
modernizac&o e aperfeicoamento do atendimento & populagéo;
promog&o de equidade de género nos servicos judiciarios;
processo judicial célere e cognitivo;

modernizagdo da gestdo orcamentéria e financeira;
implantacdo de gestéo de custos;

implantagdo de gestdo de qualidade;

10. aprimoramento de governanca e gestao estratégica;

11. aprimoramento do capital humano;

12. implementagdo de programa de desenvolvimento de mulheres lideres, ensejando a criagédo e execucédo de um
total de 20 Projetos Estratégicos.

©CoNoO~WNE

O desenvolvimento de cada um dos produtos depende da realizagéo de contratacdes previstas no Plano de Aquisi¢des
do Promojud. Essas contratacdes devem seguir as Politicas de Aquisicdo do BID, especificamente a GN-2349-15
(Politicas para aquisi¢do de bens e contratacdo de obras financiadas pelo BID) e a GN-2350-15 (Politicas para a
selecdo e contratacdo de consultores financiados pelo BID), bem como as modalidades de contratacdo do Sistema
Nacional aceitas pelo Banco.

Em atencdo a esta pauta, a contratacdo em foco esta alinhada ao objetivo estratégico do Tribunal de Justica
do Ceara de se aproximar cada vez mais da sociedade e de intensificar a comunicag&o ativa.

2.1 RESULTADOS ESPERADOS

Os resultados esperados com a consultoria sdo o0s seguintes:
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a) Aperfeicoar a qualidade das informagdes financeiras e orcamentarias geradas pelas unidades gestoras;

b) Aumentar a eficiéncia na gestao de recursos orcamentarios, financeiros e materiais do Poder Judiciario;

¢) Melhorar processos de planejamento or¢camentario com consequente repercussdo na qualidade das projecdes e
na execucao dos objetivos estratégicos; e

d) Preparar as equipes para a implementacao de um sistema de gestdo de custos.

2.2 DA POLITICA DE CONTRATACAO E FORMA DE SELECAO

A selecdo do (a) Consultor(a) seré realizada segundo a metodologia autorizada e especificada pelo BID para a
contratacdo de Consultores Individuais (CI), prevista na Secdo V da GN-2350-15 (Politicas para Selecdo e
Contratagdo de Consultores Financiados pelo BID), que se baseia na avaliagdo dos curriculos apresentados, quando
considerar-se-4 habil e apto ao exercicio da funcéo pretendida aquele de maior qualificacdo técnica e experiéncia
profissional, sendo expresso no paragrafo 5.2:

“Consultores individuais sdo selecionados com base em suas qualificacBes para o servico. Nao se exige
publicidade e os consultores ndo precisam submeter propostas. Os consultores devem ser selecionados mediante
comparacao das qualificacdes de, pelo menos, trés candidatos dentre aqueles que manifestaram interesse na
execucdo dos servicos ou que tenham sido diretamente identificados pelo Mutuério. Os individuos considerados
para comparacdo de qualificacBes deverdo preencher os requisitos minimos relevantes, e os que forem
selecionados para contratagdo pelo Mutuério deverdo ser os mais bem qualificados e plenamente capacitados
para desempenho dos servicos. A capacidade é aferida com base no histdrico académico, experiéncia e, quando
apropriado, no conhecimento das condi¢Bes locais, tais como idioma, cultura, sistema administrativo e
organiza¢do do governo.”

3. OBJETO DA CONTRATACAO

A presente contratacdo objetiva dotar o TICE de com profissional capacitado(a) e experiente em matéria de gestdo
de custos, para prestacdo de servicos de elaboracdo de documentos técnicos do processo de contratacdo da
implementacdo de melhoria da estrutura de Gestdo Orcamentéria, Financeira e de Custos do TJCE.

Para tanto, o consultor contratado devera:
1. Transferir conhecimentos para os agentes envolvidos para prestar orientacdes sobre a gestdo de custos,
modalidades disponiveis, instru¢des dos processos e documentos a serem elaborados;
2. Elaborar documentos técnicos na area de gestdo matricial de despesas, a fim de subsidiar o TICE na fase de
pré-planejamento e planejamento das contratagdes do Projeto;
3. Assessorar 0 TICE na definicdo dos processos de contratagdo que viabilize a implementacdo da gestéo de
custos e acompanhar a sua execucao.

4. DESCRICAO DOS SERVICOS

As atividades do consultor devem ser compativeis com as etapas em execucao, concluidas a avaliagdo em curso e 0s
ajustes de documentos técnicos elaborados pelo(a) consultor decorrentes de intervencGes nas revisdes realizadas pela
area técnica ou outra situacdo correlata, de acordo com as definicOes e especificacdes destes termos. A descricdo das
atividades, de carater tedrico e pratico, conforme descrito a seguir:

Plano de Trabalho: elaborar relatério a ser apresentado no inicio do contrato que devera conter o planejamento e
prazos de execucgdo das tarefas do consultor contratado. Ao longo do trabalho, poderd ser atualizado sempre que
necessario, considerando as etapas e atividades relacionadas aos produtos a serem fornecidos como resultado da
contratacdo da ferramenta. Prazo: 05 (cinco) dias Uteis a partir da assinatura do contrato.
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Diagnostico atual: elaborar estudo situacional dos processos administrativos envolvendo a alocacdo de recursos
financeiros, resultando em diagnostico da situacao atual do TICE para analise de cendrios de implantacédo de solucéo.

Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD): elaborar documentagdo que tem como finalidade formalizar o
processo de implantacdo de metodologia de gestdo de custos, no ambito do PROMOJUD, bem como vincular as
necessidades da contratagdo desejada aos objetivos estratégicos e as necessidades corporativas da instituicdo, de
acordo com o cenario resultante do diagnostico.

Estudos Técnicos Preliminares (ETP) elaborados: documento constitutivo da etapa do pré-planejamento da
contratagdo para a implementacdo de melhoria da estrutura de Gestdo Orgamentaria, Financeira e de Custos
do TJCE, visando dar base a elaboragdo dos termos de referéncia e demais documentos correlatos para a referida
contratacdo, conforme Diretrizes das Politicas para Sele¢cdo e Contratacdo do BID. Ressalte-se a importancia de
indicar no ETP o Mapa de riscos da contratacdo, o qual devera indicar: planilhas de acompanhamento e controle dos
procedimentos licitatorios; relatorio de monitoramento acerca da qualidade das entregas da solugdo contratada;
previsao de realizacéo de treinamento/reuniGes com os agentes envolvidos para prestar orientagdes sobre a gestdo de
custos, modalidades disponiveis, instrugdes dos processos e documentos a serem elaborados, entre outros.

Termos de Referéncia (TR): Os termos de referéncia devem definir claramente os objetivos, metas e escopo do
servico e fornecer informagdes basicas (inclusive uma lista dos estudos e dados basicos relevantes) para facilitar a
preparacdo das propostas pelas possiveis empresas de consultoria. Caso a transferéncia de conhecimento ou o
treinamento seja um dos objetivos do servigo, deverd ser especificamente descrito, juntamente com o nimero de
servidores e colaboradores do TJICE submetidos a treinamento, e assim por diante, a fim de permitir que as empresas
de consultoria estimem o0s recursos necessarios. Os Termos de Referéncia fornecerdo a relagdo dos servigos e
levantamentos necessarios para executar os servigos, bem como os resultados esperados (por exemplo, relatorios,
dados, mapas, levantamentos). Os termos devem estabelecer claramente as respectivas responsabilidades do
Contratante e das empresas de consultoria.

Com base nisso, 0os Termos de Referéncia, na presente contratacdo, por exemplo, deverdo garantir os seguintes
resultados: (i) aperfeicoar a qualidade das informagdes financeiras e orgamentarias geradas pelas unidades gestoras;
(if) aumentar a eficiéncia na gestdo de recursos or¢camentarios, financeiros e materiais do Poder Judiciario; (iii)
melhorar processos de planejamento or¢camentario com consequente repercussdo na qualidade das projecdes e na
execucdo dos objetivos estratégicos; e (iv) Preparar as equipes para a implementagdo de um sistema de gestéo
matricial de despesas.

Ainda compondo os Termos de Referéncia, a Elaboracdo dos Orcamentos/Estimativas de Custos: a estimativa de
custo devera ser baseada em uma avaliagdo acerca dos recursos necessarios a execucao do servigo: tempo de pessoal,
apoio logistico e insumos fisicos (por exemplo, veiculos e equipamentos de laboratérios). Os custos deverdo ser
classificados em duas grandes categorias: (a) honorarios ou remuneracao (de acordo com o tipo de contrato utilizado);
e (b) despesas reembolsaveis.

5. RELATORIOS E PRODUTOS ESPERADOS

a) Produto entregavel 1
* Diagnostico atual.
* Prazo: 20 (vinte) dias Uteis.

b) Produto entregavel 2
* Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD)
* Prazo: 15 (quinze) dias uteis

¢) Produto entregavel 3
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* Estudos Técnicos Preliminares (ETP)
* Prazo: 25 (vinte e cinco) dias uteis

d) Produto entregavel 4
* Termos de Referéncia (TR), com Estimativa de Custos;
* Prazo: 30 (trinta) dias tteis

Se houver comentarios sobre os produtos, o TICE notificard o(a) consultor(a) no prazo maximo de 02 (dois) dias
Uteis ap6s o recebimento do produto, de modo que o(a) consultor(a) terd o prazo maximo de mais 02 (dois) dias Uteis
para apresentar a documentacao corrigida.

A documentacéo deverd ser entregue em formato eletrénico editavel (Word, Excel, etc.), bem como em formato PDF
assinado eletronicamente.

Os prazos definidos serdo considerados como limite para entrega dos produtos. Qualquer sugestao dilacdo nos prazos
definidos deve ser apresentada pelo(a) Consultor(a) para possivel aprovacdo pelo TJCE, observando o devido
impacto no Plano de Trabalho.

6. VIGENCIA DO CONTRATO

O prazo para a realizagdo dos servigos descritos é de 6 (seis) meses, a contar da data de assinatura do respectivo
contrato, podendo ser prorrogado somente para fins de concluséo dos servicos. Os valores da prestacdo dos servicos
néo poderdo ser alterados.

Adicionalmente, é prevista a possibilidade de selegdo direta do(a) presente Consultor(a) Individual para oferecer
suporte na gestdo e acompanhamento do contrato a ser celebrado com a empresa de consultoria especializada a ser
contratada para a implementacéo de melhoria da estrutura de Gestdo Orcamentaria, Financeira e de Custos do TIJCE
— GN-2350-15, 5.4 (a).

O descumprimento das regras previstas neste documento ou em contrato a ser firmado com o(a) Consultor(a)
Individual acarretara a possibilidade de rompimento do vinculo contratual com a isen¢do do Tribunal de Justica do
Ceara do pagamento de parcelas posteriores, conforme estabelecido no Contrato.

7. LOCAL E FORMA DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servigos, quando presenciais, serdo executados nas instalacdes da Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado
do Ceara, na Rua Desembargador Floriano Benevides Magalhdes, 220, Bairro Edson Queiroz, CEP 60811-690,
Fortaleza/CE.

Em caso de préatica de home Office, o(a) Consultor(a) devera dispor de meios necessarios para o desempenho de suas
atividades, incluindo computador ou notebook, telefone e link de internet que permitam conexdo a ferramenta de
comunicacdo para reunides virtuais e outras comunicacfes com a equipe.

Atividades realizadas em trabalho remoto fora do horario comercial ndo poderdo gerar reivindicacdo de
restabelecimento de equilibrio financeiro.

O(A) Consultor(a) devera apresentar o Plano de Trabalho inicial para aprovagéo pelo TIJCE. O detalhamento do Plano
de Trabalho deverd ser realizado pelo(a) Consultor(a) em conjunto com o TJCE, visando o alinhamento de
expectativas e das atividades inicialmente previstas. Esse plano podera ser revisado periodicamente.
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7.1. CRITERIOS DE ACEITACAO DOS PRODUTOS

S&0o passiveis de entrega e aceitacdo 0s servicos demandados por meio do Plano de Trabalho na forma definida pelo
TJCE e que tenham atendido aos requisitos previstos para a atividade.

Os servicos serdo considerados entregues quando da comunicacéo, pelo(a) Consultor(a) ao TICE, da disponibilidade
dos artefatos produzidos por meio eletrénico a ser estabelecido.

O pagamento pelos servicos estard vinculado a entrega dos produtos estabelecidos, assegurando o atendimento aos
requisitos estabelecidos nas atividades. Por serem os produtos contratuais compostos por um conjunto de atividades,
sob demanda e programadas, a analise da aceitabilidade dos produtos previstos sera procedida conforme lista de
verificacdo abaixo:

GRUPO DE ITEM DE AVALIACAO
AVALIACAO

O Produto abordou todos os requisitos definidos nas atividades previstas?
As atividades previstas e associadas ao produto reportado foram realizadas?

O Produto foi elaborado com organizacdo, clareza, objetividade e estruturagdo
I6gica adequados?

Completude do Produto

Qualidade do Produto

8. CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS

O valor a ser pago para prestacdo dos servicos sera obtido através do seguinte calculo:
a) Produto entregavel 1: 20%
b) Produto entregavel 2: 15%
c) Produto entregavel 3: 30%
d) Produto entregavel 4: 35%

9. HONORARIOS E DESPESAS REEMBOLSAVEIS
A consultoria sera realizada mediante um contrato por Prego Global.

A realizacdo de atividades presenciais, incluindo as viagens eventualmente necessarias a execugao dos Servicos,
dependerdo de solicitacdo expressa da Superintendéncia Administrativa.

O pagamento total a ser realizado durante os 6 (seis) meses do contrato ndo podera superar o valor de R$ 103.603,38
(cento e trés mil, seiscentos e trés reais e trinta e oito centavos) com todos os tributos e obrigagdes, sendo
R$71.649,71(setenta e um mil, seiscentos e quarenta e nove reais e setenta e um centavos) para o pagamento de
honorérios, R$10.000,00 (dez mil reais) para o pagamento de passagens e diarias e R$ 20.720,68 (vinte mil,
setecentos e vinte reais e sessenta e 0ito centavos) relativos a cota patronal para o Instituto Nacional do Seguro Social
— INSS, perfazendo um total de R$ 134.324,06 (cento e trinta e quatro mil, trezentos e vinte e quatro reais e seis
centavos).

Por ocasido dos pagamentos serdo feitas as deducdes obrigatdrias conforme legislagdes aplicaveis (IRPF, INSS, ISS
e outras que vierem a ser exigidas por Lei).
Os valores serdo pagos conforme entregas dos produtos previstos e ap6s ateste do Coordenador do Contrato.
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10. INSUMOS A SEREM FORNECIDOS PELO CONTRATANTE

a) Estrutura adequada para a realizacdo dos trabalhos, no caso de trabalho presencial (espaco fisico,

material de escritorio, material de informatica etc.);
b) Estudos e dados disponiveis;
¢) Acesso a relatérios, produtos e documentos oficiais do projeto;
d) Acesso aos sistemas de gestdo financeira, orcamentaria e patrimonial,
e) Caso haja a necessidade da presenca do consultor em atividades/eventos do Promojud no Estado do Cearg,
0 TJCE iré custear as despesas do Consultor com transporte aéreo e urbano, hospedagem e alimentacéo, fora
da sua sede/estado (ida e volta), durante o periodo autorizado pela Coordenagéo do Programa, com o uso de
recurso previsto para as despesas reembolsaveis.

11. PERFIL E SELECAO

Experiéncia e Qualidade Técnica:

a)
b)
c)
d)

Formacao Académica em Contabilidade, Administracdo ou Economia;

Pds graduacdo em Gestdo de Custos ou Controladoria ou areas afins.

Experiéncia em definicdo e implementacdo de metodologia de gestéo de custos na area publica.
Experiéncia em elaboracdo de Termos de Referéncia (comprovagdo por meio de atestado de capacidade
técnica, declaracéo, trabalhos realizados etc.)

Desejavel experiéncia em Gerenciamento de Sistemas Integrados de Execucao Orgamentaria, Administracao
Financeira, Contabilidade e Controle.

Competéncia e Disponibilidade para Realizagdo dos Trabalhos:

Demonstrar em entrevista, ter conhecimento e estar atualizado sobre estruturas de aquisicdes através de
licitacdo publica;

. Demonstrar, em entrevista, ter disponibilidade para cumprir as atividades propostas, e para realizar eventuais

deslocamentos no ambito do territério nacional;
Capacidade de trabalho em equipe.

Né&o sera chamado para firmar contrato o(a) Consultor(a) Individual que deixar de comprovar qualquer um dos
requisitos estabelecidos neste documento.

12. PARA ASSINATURA DO CONTRATO

Visando a efetivacdo do contrato, além da documentacdo comprobatdria, para o(a) Consultor(a) selecionado(a) sera
de carater obrigatério a apresentacao da:

I. Certidao negativa de débitos trabalhistas;

I1. Certid&o negativa de débitos municipais do domicilio do(a) Consultor(a);

I11. Certiddo negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido;
IV. Certiddo negativa de débitos estadual do domicilio do(a) Consultor(a).

13. OBRIGACOES DAS PARTES

13.1 DO TJCE
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fiscalizar a execucdo dos servicos por um representante do Contratante, a quem compete também anotar
todas as ocorréncias relacionadas com a execu¢do do Contrato, determinando o que for necessario para
regularizar as faltas ou defeitos observados, submetendo a autoridade competente do Contratante, o que
ultrapassar a sua competéncia,

em tempo habil, para adogdo das medidas convenientes;

observar todas as demais clausulas contratuais essenciais estabelecidas na minuta de contrato do Promojud,
tais como prazos de pagamento, condicdes de rescisdo, previsdo de aditivos contratuais etc.

13.2 DO(A) CONTRATADO(A)

apresentar Certificado de Elegibilidade e de Integridade devidamente assinado, como parte integrante do
Contrato;

. cumprir fielmente o Contrato, de modo que no prazo estabelecido, os servi¢os sejam entregues inteiramente

concluidos, e de acordo com os Termos de Referéncia;

. manter durante toda a execucdo do contrato todas as condicdes de elegibilidade, integridade e qualificagdo

exigidas na licitagdo;

. 0(a) Contratado(a) sera responsavel por contratar os seguros pertinentes;

o(a) Contratado(a) ndo podera ceder o Contrato ou subcontratar nenhuma parte dele;

. informar a fiscalizagcdo da Contratante a ocorréncia de quaisquer atos, fatos ou circunstancias que possam

atrasar ou impedir a execucdo dos servicos, sugerindo as medidas cabiveis para sua regularizacao.

14. GESTAO DO CONTRATO

A execucao dos servicos prestados serd acompanhada pelo Fiscal Técnico do Contrato, que certificard a execucao ou
inexecucdo do contrato e a quem competira anotar em registro proprio e comunicar a Central de Contratos e
Convénios do TJCE toda e qualquer ocorréncia ou irregularidade relacionada com a execugdo do contrato para adocéo
das providéncias cabiveis, bem como, registrara todas as ocorréncias relacionadas com a execugdo contratual,
determinando o que for necesséario a regularizacao das falhas ou defeitos observados.

A gestdo do contrato serd executada pelo Assistente Técnico da Superintendéncia Administrativa.

15. ENDERECO DO CONTRATANTE

Endereco: Rua Desembargador Floriano Benevides Magalhées, 220,
Bairro Edson Queiroz, CEP 60811-690, Fortaleza/CE.

Setor: Superintendéncia da Area Administrativa

E-mail: supadm@tjce.jus.br

16. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Francisco Joviniano Mendes Junior
Lider Técnico do Projeto de Otimizagdo e
Modernizagdo da Area Administrativa
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Aprovo. Encaminhe-se o termo de referéncia e minuta do contrato ao(a) Consultor(a) selecionado(a).

Sergio Mendes de Oliveira Filho
Superintendente da Area Administrativa
Autoridade Competente da Area Administrativa para o Planejamento da Contratagéo

80 original deste documento é eletrdnico e foi assinado digitalmente por tjce.jus.br e SERGIO MENDES DE OLIVEIRA FILHO e FRANCISCO JOVINIANO MENDES JUNIOR. Data da Ultima assinatura: 11/10/2023 as 13:04:29.

N Para verificar a autenticidade desta copia impressa, acesse o site http:/portaladmin.tjce.jus.br/atendimento e informe o processo 8515011-28.2023.8.06.0000 e o cddigo AG42Z42D.



