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Visando eventual aquisigio de AGUA MINERAL, a fim de atender o Tribunal de Justica, CDI — Centro de Informagdo, CGJ — Corregedoria Geral da Justiga, Forum das

Turmas Recursais, ESMEC — Escola Superior da Magistratura, Assisténcia Militar, Creche Escola, Forum Clévis Bevilaqua, Forum de Maracanatl e Forum de Caucaia do

Poder Judiciario do Estado do Ceara.

Elaboracao deficiente
do Termo de
Referéncia.

Referéncia;

Estabelecer uma revisao
formal desses
procedimentos,
garantindo que estejam
alinhados as melhores
praticas e atualizados;
Envolver os stakeholders

- 5 RESPONSAVEL
DESCRICAO DO PRINCIPAI’S CAUSAS PROBABILID IMPACTO ?LASSIFICAC ACOES PREVENTIVAS ACAO PE PELO
RISCO POSSIVEIS ADE AO DO RISCO CONTINGENCIA CONTINGENCIA
MENTO
Deficiéncia na Equivoco no Remota — Alto — Risco Promover treinamentos Formar um grupo de | Equipe de
definicdo da levantamento das Valor 1 Valor 3 Moderado regulares para a equipe trabalho com Planejamento
demanda. necessidades internas; Somatério de | responsavel pelo conhecimento
falta de conhecimento Valor 4 levantamento de técnico das
técnico; informagdes necessidades e necessidades
incompletas. elaboragdo do Termo de | pretendidas.
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DESCRICAO DO PRINCIPAIS CAUSAS PROBABILID CLASSIFICA A RESPONSAVEL
¢ g IMPACTO | = C | ACOES PREVENTIVAS AU PELO
RISCO POSSIVEIS ADE AO DO RISCO CONTINGENCIA CONTINGENCIA
MENTO
relevantes desde o inicio
do processo para garantir
uma compreensio
abrangente das
necessidades e requisitos.
Desenvolver um
programa de capacitag@o
regular para os Formar um grupo de
. servidores, focado nas trabalho com
. Falta de servidores com . . , .
Equivoco na capacitacio especifica: Risco habilidades especificas conhecimento
definigdo da P ¢ . P ’ Remota — Alto — Moderado necessarias para a técnico e com Equipe de
. Comprometimento na . ~ . .
equipe de elaboracio do ETP Valor 1 Valor 3 Somatério de | elaboracdo de ETPs e condigdes de Planejamento
planejamento ¢ . Valor 4 Termos de Referéncia; executar as tarefas
Termo de Referéncia. .
Realizar um mapeamento | pertencentes a esta
das competéncias demanda.
necessarias para a
elaboracdo dos artefatos.
Realizar uma analise
Desconhecimento do detalhada do mercado
mercado, condigdes Risco antes da elaboragdo do Formar um grupo de
excessivas no Termo de Termo de Referéncia; trabalho com .
Fracasso da . Remota — Alto — Moderado - . Equipe de
R Referéncia; . Consultar especialistas conhecimento .
Contratagdo . Valor 1 Valor 3 Somatorio de .. Planejamento
Comprometimento do Valor 4 externos para obter tecnico e
desenvolvimento das insights sobre as experiéncias.

agoes técnicas futuras.

melhores praticas e

condicdes realistas.
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DESCRICAO DO PRINCIPAIS CAUSAS PROBABILID CLASSIFICA A RESPONSAVEL
¢ g IMPACTO | = C | ACOES PREVENTIVAS AU PELO
RISCO POSSIVEIS ADE AO DO RISCO CONTINGENCIA CONTINGENCIA
MENTO
Fornecedor nio atende Risco Definir critérios nos
Qualidade . . Possivel — Meédio — Moderado Realizar consulta prévia | estudos técnicos, Equipe de
. L. as necessidades do L. . .
Insatisfatoria L Valor 2 Valor 2 Somatoério de | ao mercado. Termo de Referéncia | planejamento
orgao. .
Valor 4 ¢ Edital.
Realizar uma analise
. detalhada do historico do
Falta de referéncias do ) .. Estabelecer contratos
N , Risco Elevado | fornecedor. Exigir L. .
Fornecedor Nao fornecedor; Possivel — Alto — .. A . .. flexiveis que Equipe de
, .. . Somatorio de | referéncias comerciais; . .
Confiavel Instabilidade financeira | Valor 2 Valor 3 . .. permitam a planejamento
Valor 5 Verificar a estabilidade e
da empresa fornecedora. . . substituicdo rapida.
financeira por meio de
analises de balancos.
Falta de Auséncia de Remota — Baixa — Risco Realizar um Verificar Equipe de
Empenho vigente | gerenciamento e Valor 1 Valor 1 Baixissimo planejamento periodicamente o planejamento e
para liquidagdo e | controle de orgamento Somatorio de | orcamentario detalhado desempenho Fiscais do Contrato
pagamento a destinado ao contrato; Valor 2 antes da assinatura do financeiro do
contratada. Insatisfacao da contrato; contrato.
Contratada; Identificar todas as
Descumprimento despesas previstas,
Contratual. incluindo custos diretos e
indiretos, para evitar
surpresas ao longo da
execucao do contrato;
Garantir que recursos
financeiros e humanos
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DESCRICAO DO PRINCIPAIS CAUSAS PROBABILID CLASSIFICA A RESPONSAVEL
¢ . IMPACTO | = C | ACOES PREVENTIVAS AU PELO
RISCO POSSIVEIS ADE AO DO RISCO CONTINGENCIA CONTINGENCIA
MENTO
sejam alocados de
maneira adequada para o
gerenciamento do
contrato;
Evitar sobrecarga de
responsabilidades que
possam comprometer a
efetividade do controle
orgamentario.
Garantir que o contrato
seja elaborado de
. maneira clara e
., Rescisdo Contratual por . .
Prejuizo . R . ) detalhada, incluindo . . .
. inexecucao do objeto; , Risco Elevado .. Avaliar a execucdo Equipe de
orgamentario ., Possivel — Alto — L. todos os requisitos, .
Prejuizo para a Somatorio de . contratual planejamento e
para a S Valor 2 Valor 3 prazos e expectativas; . .
.. N instituigdo e para o setor Valor 5 . assiduamente. Fiscais do Contrato
Administracio Especificar claramente
demandante. o
os critérios de
desempenho e as metas a
serem alcancadas.
Variagdo de Variagdes na cotagdo do | Provavel — Alto — I G0 U Monitorar indicadores Estabelecer estoques | Equipe de
Precos no petréleo, aumento da Valor 3 Valor 3 NOEIOSONI econdmicos. estratégicos em planejamento e
Mercado. demanda por AGUA Valor 6 momentos de precos | Fiscais do Contrato
MINERAL, favoraveis;

desvalorizacdo da
moeda nacional,
politicas
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DESCRICAO DO PRINCIPAIS CAUSAS PROBABILID CLASSIFICA A RESPONSAVEL
¢ g IMPACTO | = C | ACOES PREVENTIVAS AU PELO
RISCO POSSIVEIS ADE AO DO RISCO CONTINGENCIA CONTINGENCIA
MENTO
governamentais,
especulagdo no
mercado.
Desenvolver planos
Falta de due diligence . . de acdo para rapida
Nio . & . Realizar auditorias nos ¢ ~p P
. na selecdo de Risco adaptagdo a novas .
Conformidade fornecedores. . Equipe de
fornecedores; Remota — Alto — Moderado . regulamentagdes. .
com Normas e . Manter-se atualizado . . | planejamento e
N Mudangas nas Valor 1 Valor 3 Somatorio de N Manter comunicagdo L
Regulamentagdes N sobre regulamentacdes L. Fiscais do Contrato
. . regulamentagdes Valor 4 . . proéxima com
Ambientais . . ambientais.
ambientais. fornecedores para
ajustes necessarios.
. Receber o insumo
Definir um processo de
. . . .. com cautela e
Inspe¢do inadequada do inspecdo rigoroso antes . ,
: verificar se estd em
material antes da da entrega; .
. . N boas condigdes;
Recebimento de entrega; Elaborar especificacdes Documentar
I4 . ~ . u
AGUA Falta de especifica¢des Possivel Alto Risco Elevado | claras ¢ detalhadas no alauer dano ou
MINERAL com | claras no pedido de Somatorio de | pedido de compra; q q N Fiscais do Contrato
. o Valor 2 Valor 3 . inadequagdo;
qualidade inferior | compra; Valor 5 Incluir clausulas Comunicar
ou inadequado Descumprimento do contratuais que prevejam | . .
i imediatamente o
contrato pelo penalidades para o
fornecedor sobre o
fornecedor. fornecedor em caso de .
. problema; Negociar
descumprimento.
a troca
Possiveis Desastres naturais, Possivel — Médio — Risco Diversifica¢do de Plano de acdo Fiscais do Contrato
problemas problemas de transporte, | Valor 2 Valor 2 Moderado fornecedores, plano de imediato
logisticos que falhas em fornecedores- Somatério de | contingéncia logistica, Diversificar as rotas
podem chave. Valor 4 monitoramento em de entrega.
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DESCRICAO DO PRINCIPAIS CAUSAS PROBABILID CLASSIFICA A RESPONSAVEL
¢ g IMPACTO | = C | ACOES PREVENTIVAS AU PELO
RISCO POSSIVEIS ADE AO DO RISCO CONTINGENCIA CONTINGENCIA
MENTO
interromper o
fluxo normal de
abastecimento. .
tempo real da cadeia de
Atrasos na .
abastecimento.
Entrega da
AGUA
MINERAL
Investir em sistemas de
. armazenamento Manter um sistema
Falhas nos processos de Risco . .
Problemas de eficientes; de monitoramento
armazenamento; Remota — Alta — Moderado . . , L
Armazenamento o . Treinar a equipe de continuo de Fiscais do Contrato
Condi¢des inadequadas | Valor 1 Valor 3 Somatdrio de , L. .
e Estocagem logistica quanto as estoques.
de armazenamento. Valor 4 .
praticas adequadas de
estocagem.
Eventos inesperados, Monitorar tendéncias de
como pandemias ou mercado e antecipar
Aumento Subito | surtos de doengas ossiveis aumentos na
. ¢ , Risco Elevado P .
na Demanda por | contagiosas; Possivel — Alto — .. demanda; Negociar prazos de .
; . . Somatoério de . e, Fiscais do contrato
AGUA Mudangas significativa | Valor 2 Valor 3 Valor 5 Estabelecer parcerias entrega prioritarios
MINERAL nas politicas de trabalho estratégicas com com fornecedores.
remoto para o trabalho fornecedores para
presencial. agilizar producdo.
Deterioragio ou Ma gestao de estoque; Risco . .
. . L. Realizar auditorias
Vencimento do Falta de monitoramento | Remota — Alto — Moderado Adotar praticas de criodicas de Fiscais do Contrato
AGUA adequado das datas de Valor 1 Valor 3 Somatodrio de | rotagdo de estoque. 12 stoque
MINERAL validade. Valor 4 aue-
Gestao Comprometimento dos | Possivel — Alto — Risco Elevado | Indicar servidores com | Substituir fiscal ndo | Secretaria de
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DESCRICAO DO PRINCIPAIS CAUSAS PROBABILID CLASSIFICA A RESPONSAVEL
¢ g IMPACTO | = C | ACOES PREVENTIVAS AU PELO
RISCO POSSIVEIS ADE AO DO RISCO CONTINGENCIA CONTINGENCIA
MENTO
contratual: . L
. - conhecimento técnico na
Designacdo  de , .
. area do objeto do .
servidor sem | resultados  esperados. . capacitado para a . .
. . Somatorio de | contrato. Promover o Administragdo e

capacidade Falhas na fiscalizagdo | Valor 2 Valor 3 N fiscalizagdo do

.. Valor 5 capacitagdo dos . Infraestrutura
técnica para | do contrato. . objeto contratado.

fiscais/gestor do
desempenho da
.. contrato.
atividade
Gestao Preiui -
rejuizo ao erario, . . ~
contratual: ) e , Risco Elevado . .. Aplicar sangdes
- responsabilizagdo Possivel — Alto — .. Notificar e solicitar a . .
Execucdo em g Somatorio de . . . previstas no Fiscais do Contrato
subsidiaria da Valor 2 Valor 3 resolugdo imediata.

desacordo com o
contrato

Administragao

Valor 5

contrato.
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Critérios para avaliacio e classificacio de impactos de riscos

Impacto Definicoes Adotadas para classificacio
Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou Consiste em pratica possivelmente interpretada como ilicita, ¢/ou Compromete
Alto . . ..
imediatamente atividades-fim do TICE.
Médio Coloca patriménio em Risco, e/ou Pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou Compromete imediatamente atividades-
meio ou certeiramente a médio/longo prazo atividades-fim do TJCE.
Baixo Compromete fluxo de procedimentos; e/ou Retarda processos internos; e¢/ou Outro risco ndo enquadrado nas demais
classificagoes.
Critérios para avaliaco e classificacdo de probabilidades de riscos
Probabilidade Definicoes Adotadas
Provével Quase certo que acontece. Existem condi¢Ges histdricas de repetigdo ou de elementos combinados no momento que indicam
que deve ocorrer.
Possivel Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o risco (“gatilhos”).
Remota Nao mantém repeticdo monitoravel ou previsivel e sua ocorréncia é rara. Para ocorrer, precisa combinar situagdes

excepcionais.
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Matriz ilustrada de riscos

Probabilidade Provavel Possivel Remota
Impacto Valor 3 Valor 2 Valor 1
Alto Risco Moderado
Valor 3 Somatorio de Valor 4
Médio Risco Moderado
Valor 2 Somatorio de Valor 4
Baixo Risco Moderado Risco Baixissimo
Valor 1 Somatorio de Valor 4 Somatorio de Valor 2

Equipe de planejamento

Funcio / Cargo Nome Do(a) Servidor(a) Matricula Data da Ciéncia
Gerente de Suprimentos e Logistica | Patricia Virginia Davis Abreu Silva 22569 26/08/2024
Equipe de Planejamento
Coordenadora de Compras Cilene Costa dos Santos 22575 26/08/2024
Secdo de Almoxarifado Tatyana Barbosa Matias 6149 26/08/2024

Assinado de forma digital por

PatrICIa VI rglnla Patricia Virginia Davis Chaves
Dados: 2024.10.03 14:02:00

Davis Chaves o0
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