
ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR

Vimos, pelo presente, encaminhar para conhecimento de V. Sª, o Estudo Técnico 

Preliminar que tem por objetivo identificar  e  analisar  os cenários para o atendimento da 

demanda que consta no DOD/DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econômica 

das soluções identificadas, fornecendo as informações necessárias para subsidiar a decisão de 

atendimento da demanda de MOBILIÁRIOS DE AMBIENTAÇÃO E CORPORATIVOS, a 

fim de atender a Sede Judiciária, Sede Administrativa e Plenário do Tribunal de Justiça do 

Estado do Ceará.

INFORMAÇÕES BÁSICAS

Processo Administrativo

8513871-56.2023.8.06.0000

Área Requisitante

Secretaria de Administração e Infraestrutura do Tribunal de Justiça do Estado do Ceará
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DETALHAMENTO DO ESTUDO

1. Descrição da necessidade da contratação, considerado o problema a ser resolvido 
sob a perspectiva do interesse público.

1.1. O Tribunal de Justiça do Estado do Ceará, diante das novas perspectivas estratégicas 

para o decénio 2020-2030, tem reunido esforços para “prover estrutura física segura, 

acessível,  sustentável e flexível”,  tanto para a recepção do jurisdicionado, quanto 

para a prestação dos serviços por parte dos magistrados e servidores.

1.2. Nesse pensamento, tem-se buscado internalizar novas práticas de trabalho aliadas à 

rapidez e Tecnologia,  principalmente por meio da aquisição de instrumentos que 

auxiliem  seus  colaboradores  a  trabalharem  com  mais  eficácia,  possuindo  como 

resultado final a satisfação do cidadão.

1.3. No dia 06 de setembro de 2021, o prédio sede do Tribunal de Justiça do Estado do 

Ceará  sofreu um incêndio de  grandes  proporções  que findou por  causar  grandes 

danos estruturais a este, sendo necessária a interdição, conforme Relatório Parcial de 

Vistoria nº 924/2021 da Defesa Civil do Município de Fortaleza.

1.4.  A Superintendência de Obras Públicas do Ceará (SOP) apresentou em seu Relatório 

Técnico de Vistoria os danos estruturais sofridos pela edificação. Desta forma, para a 

recuperação do prédio, a solução apresentada e definida foi a redução da área para o 

tamanho original da construção. Diante disso, foi projetado a reforma do edifício-

sede para uso exclusivo da área judiciária, a transferência da área administrativa para 

o prédio do CDI (nova sede administrativa) e a construção de uma sede do Tribunal 

do Pleno.

1.5. Assim,  a  demanda  pretendida  visa  atender  ao  projeto  de  reestruturação  da  Sede 

Judiciária, Sede Administrativa e Plenário do Tribunal de Justiça do Estado do Ceará 

com a utilização de mobiliários de ambientação e corporativos de acordo com o 

conjunto de normas e certificações legais vigentes.

1.6. As especificações técnicas dos materiais estão descritas no caderno de especificação 

anexado aos autos e foram selecionados com base nos seguintes critérios:

1.6.1. Critérios fundamentais para o mobiliário denominado de “ambientação”:

1.6.1.1. Sustentabilidade:  Optamos  por  madeira  de  reflorestamento,  como 

Pinus Elliottii, Eucalipto, Araucária ou madeira de resistência similar, com 

umidade controlada. Essa escolha promove a sustentabilidade ao utilizar 

recursos renováveis e gerenciados de forma responsável, demonstrando o 

compromisso do Poder Judiciário com a responsabilidade ambiental.
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1.6.1.2. Durabilidade:  A escolha  do  mobiliário  foi  cuidadosamente  definida 

com  foco  na  longevidade  das  edificações  e  em  como  o  mobiliário 

continuará a desempenhar sua função ao longo do tempo. Por isso, optamos 

por  modelos  esteticamente  clássicos  e  funcionais.  Isso  foi  alcançado 

considerando a importância dos materiais utilizados, como segue:

1.6.1.3. O uso de  madeira  de  reflorestamento implica  que ela  é  colhida  de 

forma sustentável, assegurando a contínua renovação da fonte. O manejo é 

realizado  através  da  seleção  de  espécies  de  madeira  naturalmente 

resistentes  a  pragas  e  fungos,  o  que,  por  sua  vez,  aumenta  a  sua 

durabilidade.  Além  disso,  a  madeira  pode  ser  tratada  para  resistir  à 

deterioração.

1.6.1.4. O aço-carbono, por sua vez, é conhecido por sua resistência estrutural 

ao peso e à abrasão ao longo do tempo.

1.6.1.5. O tecido 100% poliéster é durável devido à sua resistência a rasgos, 

manchas e desgaste, o que mantém tanto o conforto quanto a aparência ao 

longo do tempo.

1.6.2. Versatilidade: Oferecemos uma boa diversidade de materiais para personalizar 

o mobiliário de acordo com as diversas necessidades de design e funcionalidade 

exigidas em diferentes tipos de ambientes, desde espaços de trabalho até áreas 

de convívio.

1.6.3. Qualidade:  Priorizamos  materiais  de  alta  qualidade  para  assegurar  a 

durabilidade e facilidade de manutenção do mobiliário, ao mesmo tempo em que 

valorizamos o conforto e garantimos que ele esteja em conformidade com os 

padrões de qualidade necessários para melhorar a qualidade de vida no ambiente 

de trabalho.

1.7. Critérios  fundamentais  para  o  mobiliário  denominado  de  “corporativo”:  As 

especificações  técnicas  dos  materiais  para  o  mobiliário  denominado  de 

“corporativos” foram selecionadas com base em padrões  de mobiliários usuais no 

mercado e adquiridos similarmente pelo Tribunal de Justiça anteriormente, com foco 

nos critérios fundamentais de sustentabilidade, durabilidade e qualidade.

1.7.1. Informo  que,  os  materiais  que  compõem  os  “corporativos”  não  foram 

incluídos no Estudo Técnico Preliminar do Processo Licitatório anterior pois 

estavam em fase de planejamento.
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1.8. Destaque-se,  ainda,  que  a  falta  de  móveis  acarreta  prejuízo  na  execução  das 

atividades  jurisdicionais,  uma  vez  que  dificulta  o  atendimento  à  população,  por 

prejudicar a prestação dos serviços por parte dos funcionários.  Já a utilização de 

mobiliário em condições precárias, eleva a probabilidade de ocorrência de acidentes 

de trabalho, indo de encontro as normas de ergonomia.

1.9.  As  especificações  técnicas,  quantitativos  e  projetos  a  serem  licitados  estão 

sumarizados nos anexos que compõem o presente estudo.

1.10. Os materiais objeto desta contratação são caracterizados como comuns nos 

termos  do  inciso  XIII  do  art.  6º  da  Lei  nº  14.133/2021  e  Resolução  do  Órgão 

Especial nº 08/2022.

1.11. O objeto desta  contratação não se  enquadra como sendo de bem de luxo, 

conforme Decreto nº  10.818,  de 27 de setembro de 2021 e Resolução do Órgão 

Especial nº 08/2022.

2. Demonstração da previsão da contratação no Plano Anual de Contratações

2.1. A presente demanda consta no PAC 2023, sob o número TJCESEADI_2023_1028.

3. Análise de Soluções Anteriores

3.1. Esta demanda não é inédita e já foi  atendida por meio dos processos licitatórios 

descritos no quadro abaixo. A análise da contratação havida fez com que a Equipe de 

Planejamento formasse convicção de que não há inconsistências relevantes e merece 

implementação do mesmo tipo de solução outrora implementada.

LICITAÇÃO N° MODALIDADE OBJETO

26/2022
Pregão 
Eletrônico

Registro  de  Preços  para  futura  aquisição  e  montagem  de 
MOBILIÁRIOS CORPORATIVOS (armários, gaveteiros, mesas, 
poltronas, cadeiras, estantes, dentre outros), a fim de atender as 
necessidades do Poder Judiciário do Estado do Ceará (TJCE).

26/2019
Pregão 
Eletrônico

Registro de preços visando à futura e eventual futura aquisição e 
montagem  de  MOBILIÁRIOS  (armários,  gaveteiros,  mesas, 
poltronas, cadeiras e estantes) a fim de atender às necessidades do 
Tribunal de Justiça do Estado do Ceará.

14/2018
Pregão 
Eletrônico

Registro  de  preços  para  futura  aquisição  e  montagem  de 
MOBILIÁRIOS  (Armários,  Gaveteiros,  Mesas,  Poltronas, 
Cadeiras e Estantes) a fim de atender às necessidades do Tribunal 
de Justiça do Estado do Ceará.

31/2011
Pregão 
Eletrônico

Registro de preços para aquisição de mobiliário, para atender às 
necessidades do Poder Judiciário do Estado do Ceará.

22/2010
Pregão 
Eletrônico

Aquisição  de  bens  diversos  (eletrodoméstico,  eletroeletrônicos, 
mobiliário), destinados a atender as necessidades do Tribunal de 
Justiça do Estado do Ceará, suas Unidades e Comarcas.

36/2009 Pregão Aquisição de mobiliário para atender às necessidades da Escola 
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Eletrônico
Superior  de  Magistratura  do  Estado  do  Ceará  –  ESMEC, 
localizada nesta capital.

4. Requisitos da contratação

4.1. Efetuar a entrega do objeto em perfeitas condições, conforme especificações, prazos 

e local constantes no edital e seus anexos, acompanhado da respectiva nota fiscal, na 

qual constarão as indicações referentes a: marca, fabricante, modelo, procedência e 

prazo de garantia. Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes do objeto, de 

acordo com os artigos 12, 13 e 17 a 27, do Código de Defesa do Consumidor (Lei nº 

8.078, de 1990).

4.2. O material a ser entregue e a sua respectiva montagem obedecerão rigorosamente:

4.2.1. as normas e especificações constantes no Termo de Referência;

4.2.2. as Normas da ABNT indicadas no caderno de especificações elaborado pela 

Gerência de Engenharia e Arquitetura do TJCE;

4.2.3. as prescrições e recomendações dos fabricantes;

4.2.4. as normas internacionais consagradas, na falta das normas da ABNT;

4.2.5. as normas da Contratante;

4.2.6. a Lei nº 14.133/2021 de 1º de abril de 2021;

4.2.7. as disposições governamentais legais (pertinentes);

4.2.8. demais condições e/ou exigências contidas no Edital e seus Anexos;

5. Formas de atendimento das necessidades

5.1.  Diante  das  particularidades  da  necessidade  identificada,  além  de  informações 

técnicas obtidas, foram consideradas, para a solução da necessidade identificada, os 

seguintes meios:

5.1.1. Possíveis soluções para os móveis denominados Ambientação:

5.1.1.1. Fabricação própria de mobiliários no órgão;

5.1.1.2. Adquirir  os  móveis  através  de  encaixe  da  necessidade  aos  móveis 

disponíveis e usuais no mercado;

5.1.1.3. Adquirir móveis fabricados que atendam plenamente as necessidades.

5.1.2. Possíveis soluções para os móveis denominados Corporativos:

5.1.2.1.  Fabricação própria de mobiliários no órgão;

5.1.2.2.  Contratação de empresa para fornecimento de mobiliários;

5.1.2.3.  Aquisição de produtos por meio de registro de preços.
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5.2. Analisadas as possíveis formas de solução para o atendimento interno da demanda, 

foram também promovidas medidas e consideradas outras opções de suprimento da 

demanda, tais como:

5.2.1. Remanejamento interno;

5.2.2. Compartilhamento de outras soluções existentes;

5.2.3. Retardamento  ou  atendimento  provisório  por  solução  alternativa  para 

posterior aquisição programada e até possivelmente coletiva.

5.3. Ao final da análise, identificou-se que não será possível o atendimento interno da 

demanda,  desta  forma,  conforme  análise  das  soluções  anteriores  (item  2),  está 

demanda não é inédita e já foi atendida por meio de outros processos licitatórios do 

TJCE  onde  a  Equipe  de  Planejamento  formou  convicção  de  que  não  há 

inconsistências  relevantes  e  merece  implementação  do  mesmo  tipo  de  solução 

outrora implementada.

5.4. Ademais,  como  forma  de  descrever  detalhadamente  as  alternativas  encontradas, 

realizaremos  uma  pesquisa  de  mercado  com  a  metodologia  de  recolhimento  de 

informações, oportunidades e demais dados que estão diretamente relacionados com 

uma compreensão clara e objetiva do objeto e seguindo os seguintes parâmetros:

5.4.1. Pesquisa em processos similares anteriores feitos pelo TJCE;

5.4.2. Pesquisa em outros órgãos e entidades;

5.4.3. Pesquisa de oferta de soluções do mercado, com objetivo de identificar as 

diversas  possibilidades e  a  existência  de novas metodologias,  tecnologias  ou 

inovações:

6. Estimativas das quantidades

6.1. Quadro de resumo dos quantitativos:

 MOBILIÁRIOS DE AMBIENTAÇÃO

ITEM LEG. DESCRIÇÃO
UNIDADE DE 

MEDIDA
QTD. A 

LICITAR

1 A5
APARADOR  PARA  FRIGOBAR  EM  MADEIRA  E 

AÇO CARBONO
UNIDADE 55

2 A6 APARADOR EM MADEIRA UNIDADE 3

3 A7

ESTANTE  PARA  GABINETE  DE 

DESEMBARGADOR  EM  MADEIRA  E  AÇO 

CARBONO

UNIDADE 55

4 C6 CADEIRA  PARA  SALA  DE  CONVIVÊNCIA  DOS UNIDADE 52
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DESEMBARGADORES

5 E1
POLTRONA  DOS  GABINETES  DOS 

DESEMBARGADORES
UNIDADE 66

6 E2
SOFÁ  DOIS  LUGARES  DOS  GABINETES  DOS 

DESEMBARGADORES
UNIDADE 71

7 E3
SOFÁ  TRÊS  LUGARES  PARA  SALA  DE 

CONVIVÊNCIA DOS DESEMBARGADORES
UNIDADE 10

8 E4 SOFÁ TRÊS LUGARES PARA ÁREA COMUM UNIDADE 5

9 M7
MESA  DE  COPA  4  LUGARES  EM  MADEIRA  E 

ESTRUTURA METÁLICA
UNIDADE 4

10 M8
MESA  DE  COPA  6  LUGARES  EM  MADEIRA  E 

ESTRUTURA METÁLICA
UNIDADE 26

11 M11
MESA  AUXILIAR  DE  APOIO  PARA  ÁREAS 

COMUNS
UNIDADE 65

12 M12
MESA  DE  CENTRO  EM  MADEIRA  PARA 

GABINETES DOS DESEMBARGADORES
UNIDADE 64

13 M13
MESA DE APOIO PARA SALA DE CONVIVÊNCIA 

DOS DESEMBARGADORES
UNIDADE 6

14 M17
MESA  DE  CENTRO  PARA  SALA  DE 

CONVIVÊNCIA DOS DESEMBARGADORES
UNIDADE 7

15 ME1
ASSENTO  TRÊS  LUGARES  PARA  ÁREAS 

EXTERNAS
UNIDADE 12

16 ME2
ASSENTO  DOIS  LUGARES  PARA  ÁREAS 

EXTERNAS
UNIDADE 8

17 ME3 MESA DE CENTRO PARA ÁREAS EXTERNAS UNIDADE 8

18 PVA1

ARMÁRIO  BAIXO  EM  MADEIRA  PARA  OS 

GABINETES  DA  PRESIDÊNCIA  E  VICE-

PRESIDÊNCIA

UNIDADE 4

19 PVC1

CADEIRA  DO  INTERLOCUTOR  PARA  OS 

GABINETES  DA  PRESIDÊNCIA  E  VICE-

PRESIDÊNCIA

UNIDADE 4

20 PVC2

CADEIRA  PARA  MESA  DE  REUNIÃO  DOS 

GABINETES  DA  PRESIDÊNCIA  E  VICE-

PRESIDÊNCIA

UNIDADE 16

21 PVM
MESA  PRINCIPAL  DOS  GABINETES  DA 

PRESIDÊNCIA E VICE-PRESIDÊNCIA
UNIDADE 2

22 PVMC

MESA  DE  CENTRO  EM  MADEIRA  PARA  OS 

GABINETES  DA  PRESIDÊNCIA  E  VICE-

PRESIDÊNCIA

UNIDADE 4
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23 PVML
MESA LATERAL PARA PARA OS GABINETES DA 

PRESIDÊNCIA E VICE-PRESIDÊNCIA
UNIDADE 4

24 PVMR

MESA  DE  REUNIÃO  8  LUGARES  PARA  OS 

GABINETES  DA  PRESIDÊNCIA  E  VICE-

PRESIDÊNCIA

UNIDADE 2

25 PVP
POLTRONA  PARA  OS  GABINETES  DA 

PRESIDÊNCIA E VICE-PRESIDÊNCIA
UNIDADE 4

26 PVS2
SOFÁ DOIS LUGARES PARA OS GABINETES DA 

PRESIDÊNCIA E VICE-PRESIDÊNCIA
UNIDADE 2

27 PVS3
SOFÁ TRÊS LUGARES PARA OS GABINETES DA 

PRESIDÊNCIA E VICE-PRESIDÊNCIA
UNIDADE 2

 MOBILIÁRIOS CORPORATIVOS

ITEM LEG. DESCRIÇÃO
UNIDADE DE 

MEDIDA

QTD. A 

LICITAR

1 A3 ARMÁRIO DE COPA E COZINHA UNIDADE 13

2 A4 ARMÁRIO DE AÇO UNIDADE 13

3 C5 CADEIRA FIXA PARA COPA UNIDADE 246

4 C7
LONGARINA  DE  3  LUGARES  –  ENCOSTO  COM 

TELA MESH
UNIDADE 20

5 C8 CADEIRA FIXA | CAPELA E SALA ECUMÊNICA UNIDADE 106

6 EM1 PUFF | MÓDULO BAIXO UNIDADE 28

7 EM2 PUFF | MÓDULO MÉDIO UNIDADE 9

8 EM3 PUFF | MÓDULO ALTO UNIDADE 3

9 EM4 SOFÁ| MÓDULO - ASSENTO UNIDADE 8

10 EM5 SOFÁ| MÓDULO - BRAÇO UNIDADE 4

11 EM6 SOFÁ| MÓDULO - ENCOSTO UNIDADE 6

12 EM7 SOFÁ| MÓDULO - CHAISE UNIDADE 2

13 M7' MESA DE COPA 4 LUGARES – TIPO 2 UNIDADE 18

14 M14 MESA TRAPEZOIDAL UNIDADE 119

15 BE BELICHE UNIDADE 11

7. Levantamento de mercado

7.1. Os lotes iniciais foram divididos conforme justificativas abaixo:
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7.1.1. Para  os  móveis  denominados  “ambientação”:  Necessidade  de 

confecção/fabricação de móveis/produtos planejados;

7.1.2. Para  os  móveis  denominados  “corporativos”:  Itens  comuns,  facilmente 

encontradas no mercado.

7.2.  Para a contratação em tela, foram pesquisados processos similares anteriores, feitos 

pelo  TJCE  e  por  outros  órgãos  e  entidades,  assim  como  pesquisa  de  oferta  de 

soluções  do  mercado,  com objetivo  de  identificar  as  diversas  possibilidades  e  a 

existência de novas metodologias, tecnologias ou inovações que melhor supririam as 

necessidades do TJCE, tendo como base as seguintes possibilidades de solução:

7.3.  Ambientação - Possíveis Soluções: Observa-se que dentre as opções adequadas 

para atender esta demanda, destacam predominantemente 03 (três) opções viáveis 

que são:

7.3.1. Solução 1: Fabricação própria de mobiliários no órgão;

7.3.2. Solução 2: Adquirir os móveis através de encaixe da necessidade aos móveis 

disponíveis e usuais no mercado;

7.3.3. Solução  3:  Adquirir  móveis  fabricados  que  atendam  plenamente  as 

necessidades.

7.4. Ambientação - Análise das Soluções:

7.4.1. Solução 1: No órgão não há recursos materiais e humanos disponíveis para 

fabricação e mobiliários;

7.4.2. Solução  2: Devido  à  necessidade de  atendimento  de  projeto, design  e 

funcionalidade  exigidos  em  diferentes  tipos  de  ambientes,  fica  inviável  o 

encaixe em móveis disponíveis no mercado;

7.4.3.  Solução  3: Torna-se  a  solução  mais  viável,  tendo  em  vista,  que  a 

confecção/fabricação  de  móveis/produtos  planejados  atenderão  nossas 

necessidades.

7.5. Ambientação -  Forma de Contratação:  Concluímos que,  os quantitativos estão 

determinados,  desta  forma,  a  opção  mais  viável  será  a  contratação  de  empresa 

especializada para a confecção/fabricação de móveis/produtos planejados conforme 

nossas  necessidades,  tendo  em  vista,  o  projeto  técnico  específico  para  a 

confecção/fabricação  do  respectivo  mobiliário,  não  parcelamento  de  entregas, 

peculiaridades do objeto a ser executado, localização indicando que só será possível 

uma  única  contratação  não  sendo  possível  a  contratação  de  itens  isolados  em 

decorrência da indivisibilidade do objeto design.
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7.6. Corporativos  -  Possíveis  Soluções:  Observa-se  que  dentre  as  opções  adequadas 

para atender esta demanda, destacam predominantemente 03 (três) opções viáveis 

que são:

7.6.1. Solução 1: Fabricação própria de mobiliários no órgão;

7.6.2. Solução 2: Contratação de empresa para fornecimento de mobiliários;

7.6.3. Solução 3: Aquisição de produtos por meio de registro de preços.

7.7. Corporativos - Análise das Soluções:

7.7.1. Solução 1: No órgão não há recursos materiais e humanos disponíveis para 

fabricação e mobiliários;

7.7.2. Solução 2: Entendemos que, a contratação de empresa para fornecimento dos 

produtos através de contrato deverá ocorrer quando for contratação de serviços 

continuados e específicos,  com quantitativos certos e  determinados,  sem que 

haja parcelamento de entregas do objeto, as peculiaridades  do  objeto  a  ser 

executado  e  sua  localização  indiquem  que  só  será  possível  uma  única 

contratação, não for possível a contratação de itens isolados em decorrência da 

indivisibilidade do objeto e contratação de serviços técnicos especializados de 

consultoria, engenharia e arquitetura;

7.7.3. Solução 3: Torna-se a solução mais viável, tendo em vista, que itens a serem 

adquiridos já fazerem parte de portifólio das empresas desse ramo.

7.8. Corporativos - Forma de Contratação: Concluímos que, não foi possível definir 

previamente a quantidade e o momento exato da demanda, desta forma, a opção mais 

viável será o Registro de Preços para futura aquisição de mobiliários corporativos, 

conforme demais observações abaixo:

7.8.1. Aquisição de móveis padrões, é possível que a Administração consiga realizar 

compras com menores preços, devido os itens a serem adquiridos já fazerem 

parte  de  portifólio  das  empresas  desse  ramo.  Destaca-se  que  nesse  tipo  de 

contratação não é necessário a realização de projeto específico para os itens que 

serão adquiridos. Ressalta-se ainda, que a produção, dependendo do mercado 

consumidor,  pode  ser  em larga  escala  diminuindo  os  custos  operacionais,  e 

consequentemente  eles  serão  disponibilizados  no  mercado  por  preço  mais 

acessível;

7.8.2. Destaca-se, ainda, que o Registro de preços é o sistema pelo qual, por meio do 

pregão,  selecionam-se  propostas  e  registram-se  preços  para  a  celebração  de 

contratações futuras;
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7.8.3. Aquisição dos materiais objeto deste documento mediante registro de preços, 

a  administração  não  possui  a  obrigatoriedade  de  realizar  a  contratação  da 

totalidade dos itens;

7.8.4. Vários  órgãos  utilizam a  mesma metodologia  de  compras  do  objeto  deste 

documento, ou seja, licitação, mediante pregão eletrônico por sistema de registro 

de preços.

8. Estimativa do valor da contratação

8.1.  Após pesquisa  de  preços  realizada por  meio da  ferramenta  “Banco de  Preços”, 

obtivemos o custo estimado total de  R$ 2.615.223,28  (dois milhões, seiscentos e 

quinze mil, duzentos e vinte e três reais e vinte e oito centavos, divido da seguinte 

maneira:

8.1.1. R$ 1.610.455,90 (um milhão, seiscentos e dez mil, quatrocentos e cinquenta e 

cinco reais e noventa centavos), para os mobiliários de ambientação.

8.1.2. R$ 1.004.767,38 (um milhão e quatro mil, setecentos e sessenta e sete reais e 

trinta e oito centavos), para os mobiliários corporativos.

8.2. Durante a pesquisa de preços,  foram consultados os Sistemas “Painel de Preços” e 

“Banco Nacional de Preços”, ferramentas estas informatizadas que disponibilizam 

dados de compras públicas.

8.2.1. Para  os  mobiliários  de  ambientação:  Devido  à  especificidade  do  objeto  e 

necessidade  de  confecção/fabricação  de  móveis/produtos  planejados, 

comprometeu a exatidão da pesquisa não sendo possível tecnicamente, comparar 

a  similaridade  dos  objetos  encontrados,  quantidades  fornecidas,  condições 

comerciais praticadas, locais de entrega, dentro outros.  Diante da dificuldade 

exposta  acima,  a  Coordenadoria  de  Compras  ampliou  suas  pesquisas  com o 

intuito  de  evitar,  se  possível,  distorções  de  preços  ou  preços  inexequíveis, 

tentando  se  aproximar  o  mais  fielmente  do  caso  concreto,  adotou  assim  a 

consulta formal a fornecedores, que foram pesquisados por atuarem no ramo do 

objeto,  além de  fornecedores  participantes  das  últimas  licitações  nos  órgãos 

públicos.

8.2.2. Para  os  mobiliários  corporativos:  Por  serem  itens  usuais  no  mercado, 

utilizamos preços de fornecedores, domínio amplo e contratações similares de 

outros órgãos públicos. 
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9. Descrição com um todo

7.1. Os itens a serem adquiridos deverão ser entregues nos endereços indicados no 

Termo de Referência.  O atraso no fornecimento ou montagem acarretará a aplicação das 

sanções previstas na Lei 14.1333 e suas correlatas, bem como as demais normas cabíveis, nos 

termos definidos no Edital.

7.2. A montagem do material será de responsabilidade da contratada, sem ônus para o 

Tribunal de Justiça.

7.3. Todas as  despesas  com o carregamento,  transporte,  descarregamento e  entrega 

correrão por conta da empresa contratada.

7.4. A especificação do mobiliário a ser adquirido consta no caderno de especificações,  

anexo ao presente estudo.

7.5. Durante o fornecimento, a empresa deverá apresentar um responsável técnico, com 

capacidade  de  atestar  as  especificações  de  cada  material.  O  Tribunal  constituirá  uma 

comissão para o recebimento do mobiliário.

7.6. Na  entrega,  o  responsável  da  empresa  contratante  avaliará  juntamente  com o 

responsável técnico do Tribunal de Justiça, se cada item contém as devidas especificações 

acordadas no Edital e seus anexos.

7.7. Caso todos os itens estejam de acordo com as especificações, será assinado um 

termo  de  atesto  (ato  formal  do  recebimento  definitivo),  considerando-se  aceita  as  notas 

fiscais dos produtos.

7.8. Caso algum item não seja entregue, ou não esteja de acordo com as especificações,  

ou apresente algum tipo de defeito, como furo, ferrugem, amassado ou pintura incompleta, o 

produto não deverá ser aceito, oportunidade em que a empresa será notificada para corrigir as 

inconsistências, com os custos correndo por conta da empresa contratada.

7.9. O pagamento à empresa contratada só será realizado após o recebimento definitivo 

e montagem de todos os itens constantes na ordem de fornecimento, que deverão estar em 
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conformidade com as especificações descritas neste Estudo Técnico Preliminar (ETP) e em 

perfeitas condições de uso.

7.10. A subcontratação não será admitida.

7.11. A garantia mínima de cada item está descrita no caderno de especificações.

7.12. Os prazos de a(s) garantia(s) exigida(s) no caderno de especificações que for(em) 

superior(es) aos prazos previsos nos incisos I e II do art. 26 da Lei Federal nº 8.078, de 11 de 

setembro  de  1990  (garantia  legal),  será(ão)  considerada(s)  garantia(s)  contratual, 

independentemente de ser firmado contrato específico para tal finalidade, sendo considerada 

complementar à legal, conforme art.50 da referida lei.

7.13. Nos  casos  previstos  no  item  anterior,  a  responsabilidade  e  os  custos  da(s) 

garantia(s) exigida(s) recairão inteira e exclusivamente sobre o fornecedor do(s) produto(s), 

exceto se o fabricante, comprovadamente, assumir o referido ônus.

7.14. Durante o prazo de garantia, os equipamentos que apresentarem vícios insanáveis 

ou que não comportarem conserto deverão ser substituídos.

7.15. Durante  o  prazo  de  garantia  dos  produtos,  a  contratada  oferecerá  assistência 

técnica  permanente  e  gratuita  e  ficará  obrigada  a  substituir  os  produtos  que  vierem  a 

apresentar defeitos de fábrica, sendo exigida na seguinte modalidade:

a) On site: Modalidade de garantia exigida para equipamentos de grande porte 

ou para equipamentos cuja desinstalação/remoção possa ocasionar prejuízos as 

atividades das unidades do Poder Judiciário. Nessa modalidade, a assistência 

técnica autorizada/especializada deverá proceder aos reparos no local onde se 

encontrar os equipamentos. A assistência técnica será prestada em Fortaleza.

7.16. O  fornecedor  do  produto  deverá  se  responsabilizar  por  todos  os  custos  da 

assistência técnica especializada, independentemente de a referida modalidade ser ou não 

oferecida pelo fabricante do(s) produto(s).
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7.17. Todos os prazos relacionados a assistência técnica serão detalhados no termo de 

referência.

7.18. Todos os serviços deverão ser  realizados por pessoal  qualificado,  observando 

rigorosamente o estabelecido em legislação e nas normas técnicas da ABNT.

7.19. Não se vislumbra impactos ambientais diretos ou potenciais com a contratação 

pretendida, face as características dos materiais que compõem os itens. Para os itens que 

possuem madeira na sua composição, foram estabelecidos requisitos que permitem o rastreio 

das suas origens. Ressalta-se que o ciclo de vida dos mobiliários descritos no presente estudo, 

desde a sua aquisição até o seu desfazimento, observará as diretrizes do Plano de Logística 

Sustentável do Tribunal de Justiça.

10. Justificativas para o parcelamento ou não da solução

10.1. Considerando que a natureza do objeto exige uma padronização de material, 

urge a necessidade de agrupamento de alguns itens, de acordo com características e 

similaridades do mercado, nos moldes das contratações anteriores, visando ampliar a 

competitividade, garantir economia em escala, além de evitar que itens de menor 

valor tenham a aquisição prejudicada pela ausência de interesse dos licitantes.

10.2. Para formação dos lotes, levou-se em consideração os itens que geralmente 

compõem o mesmo ambiente, garantindo, dessa maneira, que estes sigam o mesmo 

padrão de cores, tamanhos, designs e acabamentos. Após o agrupamento dos itens 

similares em lotes, passou-se, então a constituir lotes reservados à participação de 

microempresas  e  empresas  de  pequeno  porte,  para  atender  à  exigência  da  Lei 

Complementar 147/2014, que modificou a Lei complementar 123/2006.

10.3. O quadro abaixo traz a divisão dos lotes:

10.3.1. MOBILIÁRIOS DE AMBIENTAÇÃO

DIVISÃO DE 

LOTE
LEG.

DESCRIÇÃO 

RESUMIDA

QUANT. 

A 

LICITAR

UNIDADE 

DE 

MEDIDA

VALOR 

UNITÁRIO

VALOR 

TOTAL

VALOR 

TOTAL 

GLOBAL 

POR LOTE

Lote 1 – 

Ampla 

Concorrência

A5

APARADOR PARA 
FRIGOBAR EM 

MADEIRA E AÇO 
CARBONO

55 UNIDADE
R$ 2.385,51

R$ 131.203,05

345282,34

A6 APARADOR EM 3 UNIDADE R$ 2.023,83 R$ 6.071,49
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MADEIRA

A7

ESTANTE PARA 
GABINETE DE 

DESEMBARGADOR 
EM MADEIRA E AÇO 

CARBONO

55 UNIDADE
R$ 3.781,96

R$ 208.007,80

Lote 2 – 

Ampla 

Concorrência

C6

CADEIRA PARA 
SALA DE 

CONVIVÊNCIA DOS 
DESEMBARGADORE

S

52 UNIDADE
R$ 2.126,28

R$ 110.566,56

634299,31

E1

POLTRONA DOS 
GABINETES DOS 

DESEMBARGADORE
S

66 UNIDADE
R$ 1.871,22

R$ 123.500,52

E2

SOFÁ DOIS 
LUGARES DOS 

GABINETES DOS 
DESEMBARGADORE

S

71 UNIDADE
R$ 4.650,23

R$ 330.166,33

E4
SOFÁ TRÊS 

LUGARES PARA 
ÁREA COMUM

5 UNIDADE
R$ 7.006,59

R$ 70.065,90

Lote 3 – 

Ampla 

Concorrência

E3

SOFÁ TRÊS 
LUGARES PARA 

SALA DE 
CONVIVÊNCIA DOS 
DESEMBARGADORE

S

10 UNIDADE
R$ 5.548,37

R$ 27.741,85

315129,28

PVC1

CADEIRA DO 
INTERLOCUTOR 

PARA OS 
GABINETES DA 
PRESIDÊNCIA E 

VICE-PRESIDÊNCIA

4 UNIDADE
R$ 2.146,11

R$ 8.584,44

PVC2

CADEIRA PARA 
MESA DE REUNIÃO 
DOS GABINETES DA 

PRESIDÊNCIA E 
VICE-PRESIDÊNCIA

16 UNIDADE
R$ 2.640,93

R$ 68.664,18

PVP

POLTRONA PARA 
OS GABINETES DA 

PRESIDÊNCIA E 
VICE-PRESIDÊNCIA

4 UNIDADE
R$ 1.136,17

R$ 73.851,05

PVS2

SOFÁ DOIS 
LUGARES PARA OS 

GABINETES DA 
PRESIDÊNCIA E 

VICE-PRESIDÊNCIA

2 UNIDADE
R$ 1.847,05

R$ 118.211,20

PVS3

SOFÁ TRÊS 
LUGARES PARA OS 

GABINETES DA 
PRESIDÊNCIA E 

VICE-PRESIDÊNCIA

2 UNIDADE
R$ 3.012,76

R$ 18.076,56

Lote 4 – 

Ampla 

Concorrência
M7

MESA DE COPA 4 
LUGARES EM 
MADEIRA E 
ESTRUTURA 
METÁLICA

4 UNIDADE
R$ 2.384,91

R$ 16.694,37

130747,05

M8 MESA DE COPA 6 
LUGARES EM 

26 UNIDADE R$ 5.714,81 R$ 68.577,72
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MADEIRA E 
ESTRUTURA 
METÁLICA

M11
MESA AUXILIAR DE 
APOIO PARA ÁREAS 

COMUNS
65 UNIDADE

R$ 5.684,37
R$ 45.474,96

Lote 5 – 

Ampla 

Concorrência

M12

MESA DE CENTRO 
EM MADEIRA PARA 

GABINETES DOS 
DESEMBARGADORE

S

64 UNIDADE
R$ 2.255,93

R$ 18.047,44

49312,72M13

MESA DE APOIO 
PARA SALA DE 

CONVIVÊNCIA DOS 
DESEMBARGADORE

S

6 UNIDADE
R$ 5.327,33

R$ 21.309,32

M17

MESA DE CENTRO 
PARA SALA DE 

CONVIVÊNCIA DOS 
DESEMBARGADORE

S

7 UNIDADE
R$ 2.488,99

R$ 9.955,96

Lote 6 – 

Ampla 

Concorrência

ME1
ASSENTO TRÊS 
LUGARES PARA 

ÁREAS EXTERNAS
12 UNIDADE

R$ 2.664,47
R$ 42.631,52

74227,46ME2
ASSENTO DOIS 
LUGARES PARA 

ÁREAS EXTERNAS
8 UNIDADE

R$ 8.983,85
R$ 17.967,70

ME3
MESA DE CENTRO 

PARA ÁREAS 
EXTERNAS

8 UNIDADE
R$ 3.407,06

R$ 13.628,24

Lote 7 – 

Ampla 

Concorrência

PVA1

ARMÁRIO BAIXO 
EM MADEIRA PARA 
OS GABINETES DA 

PRESIDÊNCIA E 
VICE-PRESIDÊNCIA

4 UNIDADE
R$ 2.400,97

R$ 9.603,88

61457,74

PVM

MESA PRINCIPAL 
DOS GABINETES DA 

PRESIDÊNCIA E 
VICE-PRESIDÊNCIA

2 UNIDADE
R$ 7.098,61

R$ 14.197,22

PVMC

MESA DE CENTRO 
EM MADEIRA PARA 
OS GABINETES DA 

PRESIDÊNCIA E 
VICE-PRESIDÊNCIA

4 UNIDADE
R$ 2.655,91

R$ 10.623,64

PVML

MESA LATERAL 
PARA PARA OS 
GABINETES DA 
PRESIDÊNCIA E 

VICE-PRESIDÊNCIA

4 UNIDADE
R$ 5.988,25

R$ 11.976,50

PVMR

MESA DE REUNIÃO 
8 LUGARES PARA 
OS GABINETES DA 

PRESIDÊNCIA E 
VICE-PRESIDÊNCIA

2 UNIDADE
R$ 7.528,25

R$ 15.056,50

VALOR GLOBAL 1610455,9
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10.3.2.  Para  os  mobiliários  de  ambientação é  importante  destacar  que  não  foi 

possível  constituir  a  cota  reservada  para  ME/EPP,  tendo  em  vista,  que  em 

decorrência  da  necessidade  de  padronização  de  alguns  ambientes,  conforme 

projetos elaborados para as novas sedes judiciárias, administrativas e plenário do 

Tribunal  de  Justiça,  realizar  a  aquisição  dos  itens  por  empresas  distintas 

acarretará  incompatibilidades  com  tonalidades  e  cores,  tamanhos,  modelos, 

dentre outras características,  o que não traz vantagem para a  Administração, 

enquadrando-se, portanto, na excepcionalidade descrita no art. 49, inciso III, da 

Lei Complementar nº 123/2006.

10.3.3. MOBILIÁRIOS CORPORATIVOS

LOTE LEG.
DESCRIÇÃO 

RESUMIDA

QUANT. 

A 

LICITA

R

UNIDAD

E DE 

MEDIDA

VALOR 

UNITÁRI

O

VALOR 

TOTAL

VALOR 

TOTAL 

GLOBAL 

POR LOTE

Lote 1 – Cota 

Exclusiva A3
ARMÁRIO DE 

COPA E COZINHA
13

MENOS 
DE 

80.000

R$ 
6.445,71

R$ 83.794,23 83794,23

Lote 2 – Cota 

Exclusiva A4 ARMÁRIO DE AÇO 13

MENOS 
DE 

80.000
R$ 

2.408,67
R$ 31.312,71 31312,71

Lote 3 – Cota 

Principal C5
CADEIRA FIXA 

PARA COPA
185

PODE 
DIVIDIR

R$ 811,99
R$ 

199.749,54
199749,54

Lote 4 – Cota 

Reservada C5
CADEIRA FIXA 

PARA COPA
61

PODE 
DIVIDIR

Lote 5 – Cota 

Principal C7

LONGARINA DE 3 
LUGARES – 

ENCOSTO COM 
TELA MESH

15

MENOS 
DE 

80.000
R$ 

3.186,86
R$ 63.737,20 63737,2

Lote 6 – Cota 

Reservada C7

LONGARINA DE 3 
LUGARES – 

ENCOSTO COM 
TELA MESH

5

MENOS 
DE 

80.000

Lote 7 – 

Ampla 

Concorrência

C8
CADEIRA FIXA | 
CAPELA E SALA 

ECUMÊNICA
106

NÃO 
DEVE 

DIVIDIR

R$ 
1.443,73

R$ 
153.035,38

153035,38

Lote 8 – 

Ampla 

Concorrência

EM1
PUFF | MÓDULO 

BAIXO
28

MENOS 
DE 

80.000

R$ 
1.502,08

R$ 42.058,24

100944,48

EM2
PUFF | MÓDULO 

MÉDIO
9

R$ 
1.781,39

R$ 16.032,51

EM3
PUFF | MÓDULO 

ALTO
3

R$ 
2.011,65

R$ 6.034,95

EM4
SOFÁ| MÓDULO - 

ASSENTO
8

R$ 
1.700,68

R$ 13.605,44

EM5
SOFÁ| MÓDULO - 

BRAÇO
4

R$ 
1.651,56

R$ 6.606,24

EM6
SOFÁ| MÓDULO - 

ENCOSTO
6

R$ 
1.934,06

R$ 11.604,36

EM7
SOFÁ| MÓDULO - 

CHAISE
2

R$ 
2.501,37

R$ 5.002,74

Lote 9 – Cota M7' MESA DE COPA 4 18 MENOS R$ R$ 33.899,40 33899,4
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Exclusiva LUGARES – TIPO 2
DE 

80.000
1.883,30

Lote 10 – Cota 

Principal M14
MESA 

TRAPEZOIDAL
90 PODE 

DIVIDIR
R$ 

2.290,42
R$ 

272.559,60
272559,6

Lote 11 – Cota 

Reservada M14
MESA 

TRAPEZOIDAL
29

PODE 
DIVIDIR

Lote 12 – Cota 

Exclusiva BE BELICHE 11
MENOS 

DE 80.000
R$ 5.975,86 R$ 65.734,46 65734,46

VALOR GLOBAL 1004767

10.3.4.  Para os mobiliários  corporativos  é importante  destacar  que para  alguns 

lotes não foi possível constituir a cota reservada para ME/EPP, tendo em vista, 

que  em  decorrência  da  necessidade  de  padronização  de  alguns  ambientes, 

conforme projetos elaborados para as novas sedes judiciárias, administrativas e 

plenário  do  Tribunal  de  Justiça,  realizar  a  aquisição  dos  itens  por  empresas 

distintas  acarretará  incompatibilidades  com  tonalidades  e  cores,  tamanhos, 

modelos,  dentre  outras  características,  o  que  não  traz  vantagem  para  a 

Administração, enquadrando-se, portanto, na excepcionalidade descrita no art. 

49, inciso III, da Lei Complementar nº 123/2006.  Nessa situação cita-se o lote 

07  –  Ampla  Concorrência  (C8  -  CADEIRA  FIXA  |  CAPELA  E  SALA 

ECUMÊNICA) e  lote  8 – Ampla Concorrência  (  EM1 -  PUFF |  MÓDULO 

BAIXO,  EM2 - PUFF | MÓDULO MÉDIO, EM3 - PUFF | MÓDULO ALTO, 

EM4 - SOFÁ| MÓDULO - ASSENTO, EM5 - SOFÁ| MÓDULO - BRAÇO, 

EM6 - SOFÁ| MÓDULO - ENCOSTO, EM7 - SOFÁ| MÓDULO - CHAISE), 

que  diante da necessidade de padronização, resta inviável a formação de cota 

reservada.

11. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor 
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponíveis

11.1. Trata-se  de  contratação  visando  adquirir  o  mobiliário  necessário  para  o 

funcionamento deste Tribunal, no cumprimento da função Jurisdicional.

11.2. Ao  adquirir  novos  mobiliários  pretende-se  atender  as  demandas  provenientes  dos 

projetos  em  andamento  no  TJCE,  provendo  uma  infraestrutura  adequada  para  a 

realização das atividades pertinentes.  Os benefícios  diretos  e  indiretos  relacionam-se 

essencialmente com a qualidade do ambiente, atendendo às normas de ergonomia que 
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proporcione  qualidade  de  vida  no  trabalho,  permitindo  uma  organização  eficiente  e 

facilitando os processos de trabalho.

11.3. A  adoção  do  Contrato  para  os  mobiliários  de  ambientação  com  quantitativos 

determinados  e  visando  a  contratação  de  empresa  especializada  para  a 

confecção/fabricação de móveis/produtos planejados conforme nossas necessidades, 

tendo  em  vista,  o  projeto  técnico  específico  para  a  confecção/fabricação  dos 

respectivos mobiliários, não parcelamento de entregas, peculiaridades do objeto a ser 

executado, localização indicando que só será possível uma única contratação não 

sendo possível a contratação de itens isolados em decorrência da indivisibilidade do 

objeto design.

11.4. A  adoção  do  Sistema  de  Registro  de  Preços  para  os  mobiliários  corporativos 

proporciona vantagens efetivas e práticas, permitindo ampla concorrência, agilidade 

na ora da aquisição dos produtos, atendimento de demandas imprevisíveis, redução 

dos custos da licitação e maior transparência das aquisições. A adoção do Sistema de 

Registro de Preços promove, assim, o melhor aproveitamento dos recursos humanos, 

materiais e financeiros disponíveis.

12. Providências a serem adotadas pela Administração previamente à celebração da 

contratação inclusive quanto à capacitação de servidores ou de empregados para 

fiscalização e gestão contratual

12.1. Não se verifica a necessidade de providências específicas a serem adotadas pela 

Administração previamente à celebração do contrato, nem quanto à capacitação de 

servidores ou de empregados para fiscalização e gestão contratual ou adequação do 

ambiente da organização.

13. Contratações correlatas e/ou interdependentes

13.1. Devido à natureza da contratação, não há necessidade de contratações correlatas 

e/ou interdependentes,  tais como: aluguel de guinchos, montadores de móveis ou 

seguros.

13.2. A conclusão das obras em andamento tanto nas sedes administrativa e judiciária e 

plenário, não são fatores determinantes para a presente contratação.
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14. Descrição de impactos ambientais e ações mitigadoras

14.1. As seguintes práticas de sustentabilidade devem ser observadas pela contratada:

14.2. Comprovar, como condição prévia à assinatura do contrato e durante a vigência 

contratual, sob pena de rescisão contratual, o atendimento das seguintes condições:

14.2.1.  Não possuir  inscrição  no cadastro  de  empregadores  flagrados  explorando 

trabalhadores  em  condições  análogas  às  de  escravo,  instituído  pela  Portaria 

Interministerial MTE/SDH nº 2, de12 de maio de 2011;

14.2.2. Não ter sido condenada, a contratada ou seus dirigentes, por infringir as leis de  

combate à discriminação de raça ou de gênero, ao trabalho infantil e ao trabalho 

escravo,  em afronta a  previsão aos artigos 1° e  170 da Constituição Federal  de 

1988; do artigo 149 do Código Penal Brasileiro; do Decreto n° 5.017, de 12 de 

março de 2004 (promulga o Protocolo de Palermo) e das Convenções da OIT 

nos 29 e 105.

14.3. Todo mobiliário deve estar em conformidade com as normas técnicas da ABNT, 

comprovada pela apresentação de relatório de ensaio emitido por laboratório detentor 

de  Certificado  de  Acreditação  concedido  pelo  INMETRO,  com  escopo  de 

acreditação específico para ensaios mecânicos com base nas normas requeridas. O 

Relatório de Ensaio deve vir acompanhado de documentação gráfica (desenho ou 

fotos) e memorial descritivo com informação necessária e suficiente para perfeita 

identificação do modelo ou da linha contendo o modelo do produto.

14.3.1.  O mobiliário fabricado com madeira ou seus derivados deve observar os critérios 

da rastreabilidade e da origem dos insumos de madeira a partir de fontes de manejo 

sustentável em conformidade com a norma ABNT NBR 14790:2011, utilizada pelo 

Cerflor, ou com o padrão FSC-SDT-40-004 V2-1. A comprovação da conformidade 

deve ser feita por meio do Certificado de Cadeia de Custódia e/ou Selo de Cadeia 

de Custódia do Cerflor ou do FSC.

14.3.2.  O mobiliário dos postos de trabalho deve atender aos requisitos da norma 

regulamentadora  NR-17  do  Ministério  do  Trabalho  e  Emprego  (MTE).  A 

comprovação de atendimento deve ser feita por meio da apresentação, para linha 

e  modelo,  de  laudo  de  ergonomia  emitido  por  engenheiro  de  segurança  do 

trabalho  ou  profissional  com  especialização  em  ergonomia  devidamente 

habilitado para tal finalidade.
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14.4. Nesse sentido, para garantir as práticas sustentáveis, deve o fiscal do contrato 

verificar  periodicamente  o  cumprimento  das  obrigações  por  parte  da  contratada, 

indicando possíveis falhas e apresentando relatório específico, quando necessário.

15. Posicionamento conclusivo sobre a adequação da contratação para o atendimento 

da necessidade a que se destina

15.1. Os estudos preliminares evidenciaram que a aquisição aqui apresentada, ou seja, 

contrato para os mobiliários de ambientação e registro de preços para os mobiliários 

corporativos, a fim de atender a Sede Judiciária, Sede Administrativa e Plenário do 

Tribunal  de  Justiça  do  Estado  do  Ceará,  mostra-se  possível  tecnicamente  e 

fundamentadamente  necessária.  Diante  do  exposto,  declara-se  ser  viável  a 

contratação pretendida.

Fortaleza, 26 de junho de 2024

Anita Maria da Silva
Gerente de Engenharia e Arquitetura

Cilene Costa dos Santos
Coordenadora de Compras

Patrícia Virgínia Davis
Gerente de Suprimentos e Logística
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