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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

O Estudo Técnico Preliminar visa a implementagdo de melhoria da estrutura de Gestdo Orgamentaria,
Financeira e de Custos do TJCE com vista da escolha de uma das solugdes a serem identificadas, em
atendimento as politicas do BID. com o fim de otimizar e modernizar a Gestdo Administrativa do TICE, com
uso de recurso total e/ou parcial do Empréstimo.

DESCRICAO DA NECESSIDADE

Implantar a gestio de custos. com objetivo de aprimorar a gestdao orgamentaria e financeira, no dmbito do
Programa de Modernizagao do Poder Judiciario do Estado do Ceara (PROMOJUD), conforme Diretrizes das
Politicas para Selegdo e Contratagao do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, bem como vincular

as necessidades da contratacdo desejada aos objetivos estratégicos e as necessidades corporativas da
instituicdo. indicar a fonte de recursos e os integrantes da Equipe de Planejamento da Contratag@o.

REQUISITOS DE NEGOCIO DA AREA REQUISITANTE

2.1 Necessidades de Negocio

Necessidade | Envolvido

nstrucdo de artefa : . A e Z Implan estd tos, com
. C.O. gao dea . s para N Superintendéncia da Area AL EEestY de custos, -
viabilizar a implantacio da gestdo . . objetivo de aprimorar a gestao
Administrativa | b .
de custos. w or¢amentaria e financeira.

LEVANTAMENTO DE ALTERNATIVAS
3.1 Foi realizada uma sondagem de mercado, a fim de verificar quais solugdes disponiveis no mercado.

3.2 As solugdes encontradas foram:

Solucdo 1 — Lotacao de servidor efetivo

Entidade Tribunal de Justiga do Estado do Ceara

Descricao Realizar concurso publico para efetivar servidor no cargo de analista judiciario - 4rea |
administrativa, com conhecimento e experiéncia na area de gestdo de custos, ou treinar
servidor efetivo desta 4rea, para elaborar os artefatos a fim de viabilizar a implantag@o da
gestdo matricial de custos, no &mbito do Programa de Modernizagio do Poder Judiciério do
Estado do Ceara (PROMOJUD), conforme Diretrizes das Politicas para Selegdo e
Contratagdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID.

Fornecedor Equipe interna

[Soluq:ﬁo 2 — Contrato com Empresa prestadora de servigo.

Entidade Tribunal de Justi¢a do Estado do Ceara |

Descrig¢do Contratacio de empresa especializada com vistas a construgdo de artefatos para viabilizar
a implantagdo da gestdo de custos, no ambito do Programa de Modernizagdo do Poder

Judiciario do Estado do Ceara (PROMOIJUD), conforme Diretrizes das Politicas para

Selecdo e Contratagio do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID.

Fornecedor Empresa contratada
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artefatos de contratagéo a fim de viabilizar a implantagdo da gestdo de custos, no ambito do
Programa de Modernizagdo do Poder Judiciario do Estado do Ceara (PROMOJUD).
conforme Diretrizes das Politicas para Seleg¢do e Contratagdo do Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID.

'Fornecedor | Consultor(a) Individual

JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO ESCOLHIDA
4.1 Solucéao escolhida

4.1.1 Contratagdo de Consultor(a) Individual para prestagio de servicos de elaboracdo dos artefatos de
contratacdo a fim de viabilizar a implantagdo da gestdao de custos, no ambito do Programa de Modernizagio
do Poder Judiciario do Estado do Ceara (PROMOJUD), conforme Diretrizes das Politicas para Sele¢do e
Contratagdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID.

4.2 Justificativa

4.2.1 O Estado do Ceara firmou com o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID o Contrato de
Empréstimo n°® 5248/0OC-BR, para a execu¢do do Projeto de Modernizacido do Poder Judiciario do Estado do
Ceara — PROMOIJUD, cujo orgéo executor ¢ o Tribunal de Justica do Estado do Ceara.

4.2.2 O PROMOJUD tem como escopo avangar na implementagdo da transformacdo digital do Poder
Judicidrio do Ceara para incrementar sua eficiéncia e a satisfacdo dos usuarios, sendo os objetivos especificos:
(a) melhorar a produtividade na prestacao de servigos do TICE: e (b) melhorar a efetividade na gestdo do
TICE.

4.2.3 Diante das alternativas identificadas, verificamos que ja foi realizado por diversos orgdos no ambito de
Contratos de Empréstimos formalizados junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, entre eles:
PROFISCO/CE, PROFISCO/MA, PROFISCO/DF.

4.2.4 Nesse sentido, a solugdo mais eficiente e eficaz é a contratacdo de profissional especializado(a). detentor
de conhecimento e pratica na elaboracio de artefatos, na area de gestdo de custos. a fim de subsidiar o TICE
na fase de planejamento das contratagdes vinculadas ao Projetos de Otimizagdo e Modernizagio da Area
Administrativa, que devera ser executado em periodo de 12 (doze) meses ao longo dos 5 (cinco) anos de
desembolso do Programa, com vistas a avangar na implementagéo da transformacao digital do Poder Judiciario
do Ceara para incrementar sua eficiéncia e a satisfagdo dos usuarios, sendo os objetivos especificos: (a)
melhorar a produtividade na prestacdo de servigcos do TJCE: e (b) melhorar a efetividade na gestdo do TJCE.

4.3 Descric¢io da Solucio

4.3.1 A contratagdo do consultor individual tem por objetivo a elaboragiio de artefatos na area de gestdo
matricial de despesas, a fim de subsidiar o TICE na fase de planejamento das contratacdes vinculadas ao
Projetos de Otimizagdo e Modernizagdo da Area Administrativa, nas seguintes areas de conhecimento:

(i) gestdo orgamentdria e financeira;
(ii) sistemas de informagdes orgamentarias;
(iii)  gestdo de custos no setor publico;

Sblug#o 3 — Contratagio de profissional especializado em temas de gestdo matricial de despesas. 1
Entidade Tribunal de Justiga do Estado do Ceara
Descrigéo Contratagdo de Consultor(a) Individual para prestacdo de servi¢os de é]aboragz‘to dos
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(iv)
(v)

(vi)
(vii)

(viil)  aprimoramento de governanga e gestdo estratégica;
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modelos de orgamento matricial;

estratégia de gerenciamento matricial de despesas;

modernizacdo da gestdo orgamentaria e financeira;

modernizacio e aperfeigoamento da qualidade das informagdes financeiras e or¢amentarias;

4.3.2 Neste sentido, a presente contratagdo visa a prestagdo de servigos de elaboragdo dos artefatos de
contratacdo a fim de viabilizar a implantagdo da gestdo de custos, no dmbito do Programa de Modernizagdo
do Poder Judiciario do Estado do Ceara (PROMOJUD), conforme Diretrizes das Politicas para Selegdo e
Contratagdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID.

4.4 Resultados Esperados

4.4.1 Aperfeicoar a qualidade das informagdes financeiras e orgamentarias geradas pelas unidades gestoras;
4.4.2 Aumentar a eficiéncia na gestdo de recursos or¢gamentarios, financeiros e materiais do Poder Judiciério;
4.4.3 Melhorar processos de planejamento or¢amentario com consequente repercussdo na qualidade das
projecdes e na execugdo dos objetivos estratégicos;

4.4.4 Preparar as equipes para a implementagdo de um sistema de gestdo matricial de despesas.

ESPECIFICACOES TECNICAS — PROCESSO DE CONTRATACAO DA SOLUCAO

[
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.1 Descri¢do das etapas do processo de selegdio e contratagdo de Consultor Individual (GN-2350-15)

.1.1 Elaboragio do DFD

.1.2 Elaboracio do ETP

.1.3 Elaboracao do Plano de Risco da contratagio:

.1.4 Elaborag¢io dos Termos de Referéncia:

.1.5 Preparacgdo da estimativa de custo/orgamento;

.1.6 Defini¢do dos critérios de avaliagdo das qualificagdes e experiéncia das empresas especializadas;
1.7 Levantamento e identificagdo de empresas especializadas;

.1.8 Elaborar minuta de contrato da empresa selecionada.

.1.9 Monitorar a qualidade das entregas do contrato.

DO ATENDIMENTO DO SERVICO

6.1 Diante da evidéncia da necessidade de contratacdo de um(a) Consultor(a) Individual para prestar servigos
de elaboragdo dos artefatos de contratagao a fim de viabilizar a implantagdo da gestdo matricial de despesas,
vale destacar que o(a) consultor(a) contratado(a) atuara executando as seguintes atividades:

a)

b)

¢)

d)

Apoiar na elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares as contratagdes da implantagéo da gestdo de
custos, mapeando contratagdes similares no ambito das demais administragdes financeiras ou 6rgios
governamentais e apoiando na realizagio de pesquisas de pregos e na elaboragio de estimativas iniciais
de orcamentos;

Apoiar na elaboracdo e nas subsequentes revisdes dos artefatos para contratagdo que viabilize a
implementagdo da gestdo de custos e acompanhar a sua execugo;

Elaborar e revisar, com o apoio dos demais agentes envolvidos, os documentos de planejamento das
contratagdes, tais como termos de referéncias/especificagdes técnicas (TRs), orgamentos,
manifestagdes de interesse (Mls), e composigdo de critérios de julgamento, visando a dar objetividade
na analise e julgamento de propostas técnicas;

Prestar apoio técnico ¢ operacional na elabora¢do do mapa de riscos da contratagio;

Apoiar no desenvolvimento da proje¢do or¢amentéria da contratagéo;

Apoiar/subsidiar a atuagéo das instdncias revisoras, da comisséo de licitagdo (Conjur/Nulfex), e das as
comissoes de avaliagdo de propostas técnicas e financeiras dos certames da contratagdo da Gestdo de

80 original deste documento é eletronico e foi assinado digitalmente por tjce.jus.br e FRANCISCO JOVINIANO MENDES JUNIOR. Data da Ultima assinatura: 11/10/2023 as 13:04:28.
00 Para verificar a autenticidade desta copia impressa, acesse o site http://portaladmin.tjce.jus.br/atendimento e informe o processo 8515011-28.2023.8.06.0000 e o cédigo LE857J0O7.



g

® EstaDO po CEARA
%P PopER JupICIARIO

iy

a
ca Judiciaric Cearense

Custos e na elaboragdo dos documentos pertinentes as etapas de licitagdo/contratagdo, tais como
convites ou publicagio de aviso de Mis, justificativas técnicas para contratagdo direta, minutas de
contratos, solicitagdes de propostas, relatérios de julgamento. formacdo de listas curtas. editais e
informag&o para publicidade do certame em ambito nacional e internacional, conforme a modalidade
utilizada;

g) Participar de treinamentos relacionados ao programa:

h) Elaborar planilhas de acompanhamento e controle dos procedimentos licitatorios;

i) Monitorar a qualidade das entregas da solugéo contratada;

j) Realizar treinamentos/reunides com os agentes envolvidos para prestar orientagoes sobre a Gestdo de
Custos, modalidades disponiveis, instrugdo dos processos e documentos a serem elaborados:

k) Outras atividades que contribuam aos objetivos da consultoria.

Para a execugdo dos trabalhos, deverdo ser seguidas as Politicas de Aquisigdo do BID, especificamente a GN-
2349-15 (Politicas para aquisi¢do de bens e contratacdo de obras financiadas pelo BID) e a GN-2350-15
(Politicas para a selegdo e contratagio de consultores(as) financiados pelo BID). e as modalidades de
contratagdo do Sistema Nacional aceitas pelo Banco, quando for o caso.

DO CONTROLE DA EXECUCAO E FISCALIZACAO

7.1 A gestdo do contrato sera realizada pelo lider técnico da area de negocio: Gestao Orcamentaria. Financeira
e de Custos, do Projeto de Otimizagdo e Modernizagdo da Area Administrativa do Poder Judicidrio.

ANALISE FINANCEIRA DA SOLUCAO ENCONTRATA

8.1 Os valores deverdo ser realizados por meio de honorarios pagos em 4 (quatro) produtos entregaveis.
conforme os relatorios de atividades mensais e apos ateste.

8.2 A realizagio de atividades presenciais, incluindo as viagens, eventualmente, necessarias a execugdo dos
servigos, ocorrerdo a conta do Consultor Individual.

8.3 Com base na Justificativa da Solu¢dio Escolhida, os valores sdo praticados na ordem de R$103.603.38
(cento e trés mil, seiscentos e trés reais e trinta e oito centavos) com todos os tributos e obrigagdes, sendo
R$71.649,71(setenta e um mil, seiscentos e quarenta e nove reais e setenta € um centavos) para o pagamento
de honorarios, R$10.000,00 (dez mil reais) para o pagamento de passagens e diarias e R$20.720.68 (vinte mil.
setecentos e vinte reais e sessenta € oito centavos) relativos a cota patronal para o Instituto Nacional do Seguro
Social — INSS, perfazendo um total de R$ 134.324,06 (cento e trinta e quatro mil, trezentos e vinte ¢ quatro
reais e seis centavos).

8.4 Por ocasido dos pagamentos serdo feitas as dedugdes obrigatdrias conforme legislacdes aplicaveis (IRPF,
INSS, ISS e outras que vierem a ser exigidas por Lei).

CRITERIOS TECNICOS DE JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

9.1 Perfil do(a) Consultor(a)
E necessario que o consultor atenda as seguintes exigéncias:

9.1.1. Requisitos minimos relevantes:
a)  Dominio escrito e falado do idioma portugués do Brasil;
b)  Possuir nivel superior e pos-graduagio;
¢)  Nao ser servidor(a) em exercicio da Administragdo direta ou indireta, seja da Unido. dos Estados.
do Distrito Federal ¢ Municipios, nem empregado(a) ou servidor(a) de suas subsidiarias ¢
controladas.
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9.1.2. Experiéncia e Qualidade Técnica:

a)
b)

c)
d)

e)

Formagiio Académica em Contabilidade, Administra¢do ou Economia;

Pos graduagio em Gestdo de Custos ou Controladoria ou areas afins.

Experiéncia em defini¢do e implementagdo de metodologia de gestdo de custos na drea publica.
Experiéncia em elaboragio de Termos de Referéncia (comprovagdo por meio de atestado de
capacidade técnica, declaragdo, trabalhos realizados etc.)

Desejavel experiéncia em Gerenciamento de Sistemas Integrados de Execucdo Orcamentaria,
Administracao Financeira, Contabilidade e Controle.

9.1.3. Competéncia e Disponibilidade para Realiza¢do dos Trabalhos:

a)
b)
¢)

9.2 Selecio

Demonstrar em entrevista, ter conhecimento e estar atualizado sobre estruturas de aquisi¢des
através de licitagdo publica:

Demonstrar, em entrevista, ter disponibilidade para cumprir as atividades propostas, e para
realizar eventuais deslocamentos no Ambito do territorio nacional;

Capacidade de trabalho em equipe.

Para fins de seleciio e contratacdo de consultor(a) individual especialista em gestdo de custos ser cumpridas as
condi¢des estabelecidas na clausula 5.2 da GN-2350-15.

“Consultores individuais sdo selecionados com base em suas qualificagdes para o
servico. Nio se exige publicidade e os consultores ndo precisam submeter propostas.
Os consultores devem ser selecionados mediante comparagdo das qualificagSes de,
pelo menos, trés candidatos dentre aqueles que manifestaram interesse na execugao
dos servigos ou que tenham sido diretamente identificados pelo Mutuario. Os
individuos considerados para comparagdo de qualificagdes deverdo preencher os
requisitos minimos relevantes, e os que forem selecionados para contratagdo pelo
Mutuério deverdio ser os mais bem qualificados e plenamente capacitados para o
desempenho dos servicos. A capacidade ¢ aferida com base no histérico académico,
experiéncia e, quando apropriado, no conhecimento das condigdes locais, tais como
idioma, cultura, sistema administrativo e organizagfio do governo”.

9.3 Critérios de Selecdo

CRITERIO PONTUACAO

f Experiéncia do(a) Consultor(a) e qualificaciio técnica 9

Formacdo Académica em Contabilidade, Administracdo ou Economia

Pos-graduagio em Gestdo de Custos ou Controladoria ou areas afins

Experiéncia em defini¢do e implementagio de metodologia de gestéo de custos na
area publica

Experiéncia em elaboracdo de Termo de Referéncia

| Experiéncia em Gerenciamento de Sistemas Integrados de Execugdo
Orcamentaria. Administragdo Financeira, Contabilidade ¢ Controle

Entrevista 1

1. Ter disponibilidade de tempo para realizacao dos trabalhos

TOTAL 10
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10. OBRIGACOES DAS PARTES

10.1 DO TJCE

L

1L

fiscalizar a execugdo dos servigos por um representante do Contratante, a quem compete também anotar
todas as ocorréncias relacionadas com a execugdo do Contrato, determinando o que for necessario para
regularizar as faltas ou defeitos observados, submetendo a autoridade competente do Contratante. o que
ultrapassar a sua competéncia, em tempo habil, para ado¢do das medidas convenientes:

observar todas as demais clausulas contratuais essenciais estabelecidas na minuta de contrato do
Promojud, tais como prazos de pagamento, condigdes de rescisdo, previsdao de aditivos contratuais etc.

10.2 DO(A) CONTRATADO(A)

II.

1.

V.

VL

apresentar Certificado de Elegibilidade e de Integridade devidamente assinado. como parte integrante
do Contrato;

cumprir fielmente o Contrato, de modo que no prazo estabelecido, os servigos sejam entregues
inteiramente concluidos, e de acordo com os Termos de Referéncia;

manter durante toda a execugdo do contrato todas as condi¢des de elegibilidade, integridade e
qualificagdo exigidas na licitagdo;

o(a) Contratado(a) sera responsavel por contratar 0s seguros pertinentes;

o(a) Contratado(a) ndo podera ceder o Contrato ou subcontratar nenhuma parte dele:

informar a fiscalizagdo da Contratante a ocorréncia de quaisquer atos, fatos ou circunstancias que
possam atrasar ou impedir a execugdo dos servigos, sugerindo as medidas cabiveis para sua
regularizagfo.

11. VIGENCIA CONTRATUAL

11.1 O prazo para a realizagiio dos servigos descritos € de 12 (doze) meses, a contar da data de assinatura do
respectivo contrato, podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos periodos, observado o periodo de execugido
do Promojud, assim como as circunstancias previstas contratualmente.

12. APROVACOES

12.1 Declaramos a viabilidade desta contratagdo, conforme justificativa apresentada neste ETP e os beneficios
esperados, considerando os resultados pretendidos e as metas a serem alcangadas especificadas no Documento
de Oficializagdo da Demanda.

Equipe de Planejamento da Contratacio

Lorena Barroso Soares de Melo, matricula n® 48649 — Assistente Técnica — Superintendéncia da Area
Administrativa

Francisco Joviniano Mendes Jinior, matricula n® 9669 — Assistente Técnico — Superintendéncia da Area
Administrativa

Sérgio Mendes de Oliveira Filho, matricula n® 4407 — Superintendente da Area Administrativa

Email de contato: supadm@tjce.jus.br

foi assinado digitalmente por tjce.jus.br e FRANCISCO JOVINIANO MENDES JUNIOR. Data da ultima assinatura: 11/10/2023 as 13:04:28.
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