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1. Antecedentes:

(a) Objeto: Contratagdo de Consultoria Especializada em Diagnostico e Plano de Acao
para Fortalecimento de Liderancas Femininas.

(b) Nome do Pais: Brasil

(c) Nome do Programa: Programa de Modernizagao do Judiciario Cearense (Promojud)
(d) Executor/Contratante: Tribunal de Justica do Estado do Ceard; Endereco/Cep: Av.
General Afonso Albuquerque Lima, s/n - Cambeba - Fortaleza/CE - CEP: 60822-325,
fone: 85 3207-7000, e-mail: www .tjce.jus.br/

(e) Método de Selecdo: Baseada nas Qualificagdes do Consultor (SQC)

(f) Método de Revisao do processo de selecido para a contratacio de consultores: 4.11
- €X post

(g) Consultor selecionado (empresa): Gerppass — Gerenciamento de Projetos e
Passivos Ltda, Rua Vergueiro, 2087, conjunto 1004 a 1007, Vila Mariana, Sao Paulo / SP
e silviatyrola@gerppass.com.br, oriunda de pais membro do BID

(h) Preco da proposta incluindo os impostos: primeira proposta de R$ 449.555,00 ¢ a
segunda proposta atualizada no valor de R$ 489.602,00 (quatrocentos e oitenta ¢ nove mil
seiscentos e dois reais), em virtude da inclusao de despesas de viagens e hospedagem.

(i) Data da proposta do Consultor Selecionado (Empresa): 24 de novembro de 2023 ¢
22 de janeiro de 2024.

(j) Periodo de validade da proposta: 90 dias data de expiracdo: 24 de fevereiro de
2024.

2. Processo de Selecio:

(a) O processo de selecao ocorreu em consonancia com as regras do BID, tendo sido
adotado o método de Selegao Baseada na Qualificacdo do Consultor (SQC). Foi composto
das seguintes etapas com seus respectivos documentos, conforme suas paginas citadas
tendo em vista o processo administrativo n°® 8517031-89.2023.8.06.0000: 1) Estudo
Técnico Preliminar (fls. 07/141); 2) Termos de Referéncia (fls. 142/162); 3) estimativa de
custo e orcamento (fls. 21/141 e 163/166); 4) dotacdo org¢amentaria do valor de R$
490.602,50 (fls. 1187/1189); 5) Autorizacao de Procedimento Licitatorio (fls. 182/183);
6) publicacao do aviso da manifestacdo de interesse (fls. 188/198); 7) Relatorio de selecao
da consultora com qualificagdo e referéncias mais adequadas (fls. 1171/1184); 8) Proposta
técnica e de precos da empresa selecionada Gerppass (fls. 1271/1327) e segunda proposta
atualizada (fls. 1492/1508); e 9) Avaliagao Técnica da proposta (fls. 1332/1337).

Por oportuno, importante destacar que os Termos de Referéncia, em observancia ao
preceituado no paragrafo 2.3 da GN-2350-15 do BID, definiram claramente os objetivos,
metas e escopo do servico a ser contratado. A preparagdo da estimativa de custo e
or¢amento foi realizada com base em contratagdes semelhantes, com objeto similar, por
outros entes publicos. Ressalte-se, ademais, que os critérios para avaliacdo da experiéncia
e competéncia das empresas de consultoria foram previamente estabelecidos, conforme
documento de pags. 167/171.
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Por fim, a metodologia e avaliagcdo da documentagdo apresentada pelas empresas de
consultoria estd consignada no item 5 do Relatorio de Sele¢do da Consultora e no anexo do
relatério com o historico da analise e fundamentacao da analise dos critérios.

(b) O convite para apresentacdo de proposta foi encaminhado para a empresa selecionada
Gerppass em 10.11 (fls. 1270), no entanto, em 24.11, data em que a consultora apresentou
sua proposta, observou-se a existéncias de algumas pendéncias nos documentos (fls.
1328/1329), o que foi prontamente atendido pelo mesma (fls. 1401/1407).

3. Avaliacdo da proposta Técnica combinada com a proposta de precos:

(a) Reunides e acdes tomadas pelo Comité de Avaliacdo: a equipe técnica de avaliacao,
composta por 3 (trés) analistas da unidade requisitante, com a assisténcia de 1 (uma)
consultora do Banco, realizaram a avaliagcdo da proposta, inclusive da proposta atualizada
apresentada pela empresa, com base na qualidade da metodologia proposta e nas
determinagdes dos Termos de Referéncia.

A escolha da Consultora levou em consideragdo os fatores mencionados nas Politicas do
BID, Selecao e Contratacdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento, GN 2350-15, para SQC.

Foram avaliados os consultores que manifestaram interesse, no sentido de constatar se
estdo qualificados para a execucao dos servicos, por meio da verificagdo do atendimento

da documentacao apresentada, dos seguintes temas:

Qualificacdo da empresa:

l.Avaliacio das Manifestacdes de Interesse — Pontuacio Maxima de 100 Pontos

Os critérios e subcritérios e o sistema de pontos para a avaliacio das manifestacoes de
interesses:

A. Criterio: Experiéncia Especifica relevante das C 1 as em relacao a tarefa: Pontuacao
maxima: S0 Pontos

Modo de comprovagdo: atestado ou conjunto de atestados, emitidos por entidades de direito
publico ou privado, que totalizados atendam aos valores minimos exigidos, em regime de prestagao
de servigo.

. . Pontuagio:
Critério

Minima: Maxima:

Experiéncia na realizac8o de projetos de consultoria de transformacdo
de cultura organizacional, com énfase na promocio de diversidade e 3 10
inclusdo.

1 ponto a cada ano.

Experiéncia em implantagio de programas de aceleracio de carreira,
coaching e mentoring para grupos minorizados: mulheres, pessoas
negras, pessoas LGBTQILA+ e/ou pessoas com deficiéncia.

1 ponto a cada projeto

Experiéncia em implantagio de programas de desenvolvimento
(treinamentos, workshop, palestras, ete) voltados a conscientizagdo e
sensibilizacdo de temas relacionados ao fortalecimento de liderancas
femininas e promogio da equidade de género nas empresas.
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1 ponto a cada projeto

Experiéncia em realizagdo de diagndsticos de cultura organizacional,
através de censos quantitativos, entrevistas individuais e/ou focus
groups.

1 ponto a cada projeto

Experiéncia em elaboracdio de planejamentos estratégicos voltados a
tornar as empresas mais diversas e inclusivas. 5 10
1 ponto a cada projeto

Total de pontos para o Critério (a): Maximo | S50 pontos

NOTA: Para comprovacdo deste item deverdo ser apresentados um ou mais dos seguintes
documentos: (a) Certificados de atestado técnico, obtido pela empresa que totalizem as
quantidades minimas exigidas ou;

(b) Atestados de Capacidade Técnica emitidos por pessoas juridicas de direito puiblico ou privado,
que comprovem o escopo do servigo executado, onde mencione o nome do profissional que
participou de sua implantagdo;

Os contetidos dos atestados/declaragdes poderdo ser objeto de averiguacio do corpo técnico do
TJ, que por meio de diligéncias aos locais referenciados nestes documentos, emitirdo parecer
técnico quanto a verificagdo do contetido dos respectivos documentos.

Durante as diligéncias poderdo ser exigidos todos os insumos (contratos, ajustes, ordens de
servico, ordens de pagamento, notas fiscais, termos de aceite, planilhas, relatérios, gréficos,
documentacdo de sistemas e ambiente operacional, sistemas informatizados, base de dados,
controle de versdo e outros) que comprovem a veracidade dos atestados.

B. Criterio: Abordagem de servigos prestados e metodologia de trabalho apresentados em
atestados/documentos que comprovem experiéncia anterior — Pontuacio Maxima de 30
Pontos

NOTA: Para comprovacido deste item deverdo ser apresentados um ou mais dos seguintes
documentos: (a) Certificados de atestado téenico, obtido pela empresa que apresentem a descrigéo
dos servigos prestados ¢ a metodologia adotada ou;

(b) Atestados de Capacidade Técnica emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado,
que comprovem o escopo dos servigos prestados e a metodologia adotada.

Os contetidos dos atestados/declaragdes poderio ser objeto de averiguagio do corpo téenico do
TI, que por meio de diligéncias aos locais referenciados nestes documentos, emitirdo parecer
téenico quanto a verificagéo do contetido dos respectivos documentos.

Durante as diligéncias poderiio ser exigidos todos os insumos (contratos, ajustes, ordens de servigo,
ordens de pagamento, notas fiscais, termos de aceite, planilhas, relatorios, graficos, documentagéo
de sistemas e ambiente operacional, sistemas informatizados, base de dados, controle de versdo e
outros) que comprovem a veracidade dos atestados.

C. Critério: Trajetoria profissional no Servico Publico - 2 pontos para cada atividade/projeto
desenvolvido na area publica— Pontuacio Maxima de 20 Pontos

NOTA: Para comprovagio deste item deverdo ser apresentados um ou mais dos seguintes
documentos: (a) Certificados de atestado téenico, obtido pela empresa que apresentem a descrigio
dos servigos prestados para pessoas juridicas de direito publico ou;

(b) Atestados de Capacidade Técnica emitidos por pessoas juridicas de direito publico, que
comprovem o escopo dos servigos prestados.

Os contendos dos atestados/declaragdes poderio ser objeto de averiguagio do corpo téenico do
TJ, que por meio de diligéncias aos locais referenciados nestes documentos, emitirdo parecer
técnico quanto a verificagio do contetido dos respectivos documentos.

Durante as diligéncias poderfo ser exigidos todos os insumos (contratos, ajustes, ordens de
servigo, ordens de pagamento, notas fiscais, termos de aceite, planilhas, relatorios, graficos,
documentacdo de sistemas e ambiente operacional, sistemas informatizados, base de dados,
controle de versdo e outros) que comprovem a veracidade dos atestados.
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Total da Pontuaciao Maxima dos Critérios (A+B+C)

100 Pontos

[A Pontuacio Técnica Minima Requerida para Qualificacio é: 70 pontos]

Seguindo a metodologia adotada, conforme acima descrito, o resultado da avaliagdo foi
apresentado no Relatorio da Sele¢do da Consultora (fls. 1171/1184), tendo como base as
manifestagdes de interesse apresentadas pelas empresas (fls. 778/880) e a complementagao
de informagdes por elas fornecidas (fls. 886/1090):

Critérios CH Business Quantica Plure Gerppass Crescimentum

|A. Experiéneia Especifica relevante das Consultoras em relagdo a 12 10 2 38 18
tarefa
Al. Experiéncia na realizagdo de projetos de consultoria de
transformacio de cultura organizacional, com énfase na promogio de 7 0 0 7 3
diversidade e inclusfo.
A2. Experiéncia em implantagdo de programas de aceleragio de
carreira, coaching e mentoring para grupos minorizados: mulheres, 0 0 0 7 3
pessoas negras, pessoas LGBTQIA+ e/ou pessoas com deficiéncia.
A3. Experiéncia em implantacdo de programas de desenvolvimento
(treinamentos, workshop, palestras, etc) voltados & conscientizacdo e

e K . . 0 0 2 10 9
sensibilizagio de temas relacionados ao fortalecimento de liderangas
femininas e promogao da equidade de género nas empresas.
A4. Experiéncia em realizacio de diagnosticos de cultura
organizacional, através de censos quantitativos, entrevistas individuais 3 10 0 7 3
e/ou focus groups.
AS. Experiéncia em elaboracao de planejamentos estratégicos voltados 2 0 0 7 0
@ tornar as empresas mais diversas e inclusivas.
B. Abordagem de servigos prestados ¢ metodologia de trabalho
apresentados em atestados/documentos que comprovem experiéncia 25 25 10 30 28
anterior
C. Trajetéria profissional no Servigo Piiblico 20 18 0 2 20
Avaliacao Final 57 53 12 70 66

A classificacao dos Consultores pode ser vista na tabela a seguir, sendo que o 1° colocado
foi o convidado a apresentar uma proposta combinada técnica e de preco:

n’ CONSULTORA CLASSIFICACAO

1 | Gerppass — Gerenciamento de Projetos e Passivos Ltda 1?

2 | Crescimentum Consultoria Pessoal e Empresarial Ltda 2¢

3 CH Business Consulting S.A 32

4 Quantica Empresa de Consultoria e Servigos Ltda 42

5 Plure (Se Candidate Mulher Treinamento em 5
Desenvolvimento Profissional Ltda.)
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(b) Resultados da avaliagdo técnica: a proposta esta adequada as exigéncias descritas nos
Termos de Referéncia, ainda que demande negociacdes dos pontos fracos a seguir
identificados.

(c) Pontos fortes e pontos fracos da proposta: os mesmos estdo detalhados no relatério de
avaliacdo técnica de fls. 1332/1337, conforme se vé adiante:

i. Pontos fortes

- Servigo “Diagnostico Situacional™:

» Hi congruéncia das atividades propostas pela Consultoria com o escopo delineado nos
Termos de Referéncia. Especificamente, as atividades incluem a condugiio de uma
pesquisa/censo abrangente que engloba tanto homens quanto mulheres, a realizagdo de
rodas de didlogo inclusivas com ambos os géneros para a coleta de perspectivas sobre
questdes de género no tribunal, bem como o levantamento de dados ji existentes e
entrevistas com "pessoas chaves".

e Destaca=se a previsio de uma analise detalhada e uma apresentagdo completa dos
resultados obtidos por meio da pesquisa/censo e das rodas de didlogo. Isso proporcionara
uma compreensdo profunda da percepgdo dos colaboradores sobre o tema da lideranga
feminina na organizagéo.

e A proposta inclui a analise de dados ja existentes no tribunal, como relatorios diversos,
politicas institucionais, pesquisas de clima ¢ indicadores de desempenho. Isso demonstra
uma abordagem abrangente, incorporando informagdes internas relevantes para enriquecer
o diagnostico.

» Destaca-se o alinhamento da proposta com a margem de confianga minima de 95% da
forga de trabalho especificada nos Termos de Referéncia para a etapa de diagndstico.

» Ressalta-se a abordagem inclusiva na composi¢do das rodas de didlogo, onde cada
encontro € proposto com uma representatividade de 80% mulheres e 20% homens. Essa
estratégia assegura a participagio ativa de ambos os géneros, proporcionando uma visdo
abrangente das diferentes perspectivas dentro da instituigdo.

s Destaca-se como ponto forte a proposta de realizar 6 encontros, cada um com até 40
participantes, totalizando 240 pessoas. Essa abordagem abrangente permite a coleta de uma
ampla gama de perspectivas, enriquecendo o mapeamento da cultura organizacional.

- Servigo “Elaboragio de Planejamento para Fortalecimento das Liderangas Femininas™:

Destaca-se como ponto forte a inclusio de um evento geral de sensibilizagio sobre o Programa,
envolvendo tanto homens quanto mulheres.

Outro ponto forte é a defini¢iio de indicadores no imbito dos trabalhos a serem desenvolvidos com
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o Comité, proporcionando uma base mensurdvel para avaliagio e acompanhamento das agdes
educacionais e institucionais.

Ressalta=se positivamente a proposta de elaboragio de uma politica especifica para o crescimento e
desenvolvimento de mulheres, indicando um comprometimento em promover a igualdade de
género e a ascensao profissional feminina.

A inclusdo da execugdo de uma trilha educacional composta por 3 workshops, abordando temas
como comunicagio, género/inclusio, entre outros, ¢ um ponto forte que evidencia a preocupagio
com o desenvolvimento pratico e a capacitagdo das liderangas femininas.

A proposta de cronograma apresentada estd em conformidade com as especificagies dos Termos
de Referéncia.

- Servigo “Mentoria ¢ Aconselhamento™;

A estruturagio da proposta para as sessdes e workshops com as mentoradas apresenta consisténcia
com a carga horiria total prevista nos Termos de Referéncia.

= Execugiio financeira do contrato:

A conformidade da empresa com o cronograma fisico-financeiro proposto nos Termos de
Referéncia € destacada como um ponto forte. Essa aderncia sugere um alinhamento efetivo entre a
programagio estabelecida ¢ a capacidade da empresa em scguir o plancjamento previamente
delineado, o que contribui para a gestdo eficiente dos recursos e prazos do projeto,

ii. Pontos Fracos

- Servigo “Diagnostico Situacional™;

A proposta ndo esclarece de maneira suficiente se, apos as sessdes de entrevistas com "pessoas
chave" e a pesquisa de dados secundarios, como politicas e processos de trabalho, havera uma
consolidagio e andlise aprofundada dos resultados. Esta lacuna de informagdes pode comprometer
a compreensdo da abordagem metodologica.

Nio foi contemplada na proposta a realizacdo de uma analise comparativa com politicas, relatorios
e pesquisas de outras instituigdes em &mbito local e nacional. Esta omissdo limita a
contextualizagdo dos resultados, dificultando a identificacdo de boas priticas e benchmarking com
outras organizagdes.

Um ponto de atengfio identificado na proposta é a falta de especificagio sobre como sera feita a
classificacio (por exemplo, magistrado, servidor, etc.) dos participantes em cada grupo das rodas
de didlogo.

Uma sugestio apontada como ponto de atengdo € a possibilidade de realizar encontros especificos
apenas com o piblico masculino, a fim de evitar constrangimentos tanto para as mulheres quanto
para os homens. Esta sugestdo levanta a preocupacdo sobre a eficacia da abordagem mista nas
rodas de didlogo e questiona se encontros separados poderiam fornecer insights mais aprofundados
¢ genuinos.
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Outra sugestio apresentada como ponto fraco € a auséncia de homens nas entrevistas com "pessoas
chave". A sugestio propde gque a inclusio de homens nessas entrevistas pode enriquecer a
compreensdo das dindmicas organizacionais e das percepgdes sobre desigualdades de género,
proporcionando uma visdo mais completa e diversificada.

Um ponto de atencdo identificado € a falta de especificacio sobre quantos dos 6 encontros
propostos pela empresa seriam realizados presencialmente em Fortaleza. Outro ponto fraco
observado ¢ a omissdo dos custos associados aos encontros presenciais, uma vez que a empresa

ressaltou que os custos relacionados a passagens, estadia, alimentagdo e transporte para eventos
fora da cidade de Sdo Paulo seriam responsabilidade da contratante. Contudo, nos Termos de
Referéncia foi especificado que “as atividades para construgio do diagnodstico situacional (servigo
1) e elaboragdo do plancjamento (servigo 2), que envolvam oficinas/reunides/workshops com
equipes lotadas na cidade sede do Poder Judiciario do Ceara, serio realizadas presencialmente em
Fortaleza/CE”.

Observa-se como ponto fraco a incompatibilidade no cronograma proposto pela empresa.
Considerando que o contrato seria executado a partir de fevereiro/2024, a execugio das atividades
do diagnéstico € planejada para ocorrer nos meses de fevereiro, margo, abril, maio, junho e julho
(totalizando 6 meses). A divida levantada questiona a viabilidade de concluir todas as etapas do
mapeamento da cultura organizacional dentro do prazo de 5 meses, estipulado nos Termos de
Referéncia.

= Servigo “Elaboragdo de Planejamento para Fortalecimento das Liderangas Femininas™:

Um ponto de atengiio € a inclusdo da atividade "entrevistas com as principais liderangas",
Questiona-se se seria mais apropriado inserir essa atividade no eixo de diagnostico, pois nio fica
claro como ela se relaciona diretamente com o planejamento de agdes educacionais e institucionais.

Um ponto fraco identificado é a falta de clareza quanto & comparagdo do diagnostico situacional
com iniciativas realizadas em outras instituigoes. Esse aspecto pode impactar a identificagio de
melhores priticas e a contextualizagdo das agdes planejadas.

Outro ponto de aten¢fio ¢ a ndo inclusio no escopo da construgio de uma proposta de trilha
educacional para o médio/longo prazo. Essa lacuna pode limitar a visdo estratégica ¢ continua do
desenvolvimento das liderancas femininas na instituicéo.

= Servigo “Mentoria ¢ Aconselhamento™:

A limitagdo na quantidade de participantes, estipulada em 45 no total para as sessdes de mentoria
com trios, é identificada como um ponto fraco. Questiona-se se nido seria vidvel considerar a
possibilidade de aumentar esse nimero para, aproximadamente, 100 participantes, visando uma
abrangéncia mais ampla no programa de mentoria e aconselhamento.

A delimita¢do do inicio do servigo para o segundo semestre de 2024, € identificada como um ponto
fraco, uma vez que os Termos de Referéncia permitem a demanda desse servigo ao longo de toda a
vigéncia do contrato.

G O original deste documento € eletrénico e foi assinado digitalmente por tjce.jus.br e FRANCISCO ELSON ROCHA DO NASCIMENTO e SAMIA LOPES MATOS. Data da Ultima assinatura: 06/02/2024 as 18:20:06.

= Para verificar a autenticidade desta c6

o)

pia impressa, acesse o site http://portaladmin.tjce.jus.br/atendimento e informe o processo 8517031-89.2023.8.06.0000 e o cddigo Q758LJ5P.



Tribunal de Justica

do Estado do Ceara

Diretoria de Contratagdes
Nucleo de Licitagoes com Financiamento Externo — NULFEX

- Materiais de instrugdo:

A divisdo de responsabilidades entre a consultoria ¢ a contratante em relagdo 4 elaboragio e
reprodugéo do material instrucional apresenta uma fragilidade. Enquanto os Termos de Referéncia
atribuem a consultoria a responsabilidade integral por esse material em todas as etapas, a
especificagio da empresa deixa a cargo da contratante a responsabilidade pelo material didatico em
treinamentos e workshops presenciais.

= Equipe técnica:

A apresentacio de curriculos pela empresa contempla apenas duas profissionais, Silvia Cecilia
Tyrola na érea de servigo social e Maria José Tonelli em psicologia, ambas com vasta experiéncia
no segmento do projeto. Entretanto, os Termos de Referéncia especificavam a necessidade de trés
profissionais distintos: um(a) Consultor(a) Sénior em Diversidade e Inclusio, um(a) Analista em
Diversidade e Inclusido e um(a) Cientista Social.

Obs: Conforme reunido de negociagdo realizada em 17 de janeiro de 2024, os referidos
pontos fracos foram devidamente negociados com a consultora  Gerppass —
Gerenciamento de Projetos e Passivos Ltda.

d) Habilitacido Juridica e Regularidade Fiscal, Social e Trabalhista, e Declaracdes:
A consultora apresentou os seguintes documentos:

1. Atos constitutivos (fls. 1293/1301 e 1480);

2.Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°
05.606.328/0001-78 (fls. 1303);

3.Ficha de dados cadastrais da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo (fls. 1304/1305);

4. Certidao negativa de débitos trabalhistas valida até 15/05/2024 (fls. 1309/1312);

5. Certidao negativa de débitos municipais valida até 12/05/2024 (fls. 1307);

6.Certificado de regularidade do FGTS (fls. 1479);

7.Certidao positiva com efeitos de negativa de tributos federais valida até 25/05/2024
(fls. 1404);

8. Certidao negativa de débitos estaduais valida até 17/05/2024 (fls. 1308);

9.certiddo negativa de faléncia e recuperagao judicial (fls. 1478);

10. Declaragdo, assinada por quem de direito, de que ndo possui em sua cadeia
produtiva empregados executando trabalho degradante ou for¢ado (fls. 1402);

11. Declaragdo, assinada por quem de direito, que ndo emprega menores de dezoito
anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre ou menores de dezesseis anos, em
qualquer trabalho, salvo na condi¢cdo de aprendiz, a partir de quatorze anos (fls.
1401);

12. Declaragdo, assinada por quem de direito, quando couber, de cumprimento de
reserva legal de cargos para pessoa com deficiéncia ou reabilitada da Previdéncia
Social (fls. 1403);

13. Declaragdo, assinada por profissional habilitado da area contabil, que ateste o
atendimento pela licitante dos indices econdmicos (fls. 1314).
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e) Qualificacdo economico-financeira

A consultora apresentou os seguintes documentos:

e.1) Balanco patrimonial:

Balangos patrimoniais, referentes aos anos de 2021, 2022 e 2023 (até outubro), as fls.

1319/1326).

e.2) Indices contabeis:

Indices contabeis 2021 (fls. 1405) 2022 (fls. 1406)
indice de Liquidez Geral (LG) 0,57 0,74
indice de Liquidez Corrente (LC) 0,58 0,74
indice de Solvéncia Geral (SG) 1,75 1,35

Observe-se que os indices contabeis de Liquidez Geral (LG) e Liquidez Corrente (LC),
referente ao ano de 2021 e 2022, foram inferiores a 1,00 (um), em razao da pandemia do
coronavirus, que, segundo a consultora, acabou prejudicando seu faturamento e refletindo
em tais indices.

Com relagdo ao Indice de Solvéncia Geral (SG), as fls. 1405 ¢ 1406, pode-se verificar que
o calculo do mesmo encontra-se equivocado. Na verdade, ao contrario do que foi calculado
pela empresa, a formula do SG demonstrada no convite (fls. 1221) ¢ a seguinte:

ATIVO TOTAL
PASSIVO CIRCULANTE + PASSIVO NAO CIRCULANTE

Neste sentido, o Indice de Solvéncia Geral (SG) correto seria 0,57 para o ano de 2021 e
0,84 para o ano de 2022, inferior portanto a 1,00 (um), pelas razdes ja mencionadas.

No entanto, com rela¢do ao ano de 2023, por conta da recuperacdo paulatina da economia,
pode-se verificar que o indices em analise foram superiores a 1,00 (um). E o que se vé por
meio da tabela adiante (fls. 1321):

Outubro/23
ativo circulante (AC) RS 1.448.532,10
ativo ndo circulante (ANC) RS 0,00
passivo circulante (AC) R$ 1.194.400,75
passivo ndo circulante (ANC) RS 0,00
patrimonio liquido (PL) R$ 254.131,35
Demonstracao de resultado (DRE) R$ 239.131,35
Ativo Total (AT) R$ 1.448.532,10
Liquidez Geral (LG) 1,21
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Liquidez Corrente (LC) 1,21

Solvéncia Geral (SG) 1,21

iii. Em sessdo de negociacdo realizada em 17 de janeiro de 2024, a avaliacdo dos pregos
sofreu uma alteracdo em decorréncia da inclusdo das despesas de passagens aéreas e de
hospedagem no valor de R$ 40.047,00. A proposta inicial (fls. 1271/1327) soma a quantia
de RS 449.555,00 (quatrocentos e quarenta ¢ nove mil, quinhentos e cinquenta ¢ cinco
reais), €, apos nova proposta técnica de precos apresentada pela empresa em 22 de janeiro
de 2024 (fls. 1492/1508), em que incluiu as referidas despesas extras, o valor final a ser
contratado alcanca a cifra de R$ 489.602,00 (quatrocentos e oitenta e nove mil
seiscentos e dois reais), conforme tabela a seguir:

Avaliac¢do do pre¢o da Proposta
Preco da Proposta Ajustamentos | Preco Avaliado
Montante/moeda
[Total ou detalhado]
(@) 2) A=D1+ @2)
R$ 449.555,00 RS 40.047,00 | R$ 489.602,00

O valor apresentado de RS 489.602,00 (quatrocentos e oitenta e nove mil seiscentos e
dois reais) estd compativel com o valor total or¢ado pela Administra¢do, que foi de RS
490.597,50, ressaltando que a empresa ¢ responsavel pelo cumprimento de todas as suas
obrigacdes tributdrias, dentre elas o pagamento dos impostos decorrentes do futuro
contrato.

4. Solicitagdes de Esclarecimentos feitas pelo Consultor (Empresa)
Nao houve pedido de esclarecimentos.
5. Negociacoes Posteriores:

Itens que requeiram negociacoes posteriores, conforme relatorio de avaliacdo técnica
de fls. 1332/1337:
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- Andlise comparativa e contextualizacio do Diagndstico Situacional:

Incluir uma andlise comparativa com politicas, relatdrios e pesquisas de outras instituiges em
ambito local e nacional.

- Custos para encontros presenciais:

Redistribuir o custo total a fim de incluir os custos associados aos encontros presenciais, posto que
os Termos de Referéncia estabelecem que “as atividades para construgdo do diagnostico
situacional (servigo 1) e elaboragio do planejamento (servigo 2), que envolvam

oficinas/reunides/workshops com equipes lotadas na cidade sede do Poder Judiciario do Ceara,
serdo realizadas presencialmente em Fortaleza/CE”.

- Incompatibilidade no cronograma proposto para o Diagndstico Situacional:

Redefinir o cronograma em relagdo ao prazo estipulado nos Termos de Referéncia para o
mapeamento da cultura organizacional para ajustar o planejamento temporal e garantir a
viabilidade da conclusdo dentro do prazo definido

- Auséncia de construgdo de proposta de trilha educacional a médio/longo prazo:

Incluir etapa de construgio de uma proposta de trilha educacional para o médio/longo prazo para
assegurar uma visdo estratégica e continua no desenvolvimento das liderangas femininas na
institui¢io.

= Limitagdo na quantidade de participantes da Mentoria e Aconselhamento:

Alterar a quantidade de participantes nas sessbes de mentoria com trios de 45 (quarenta e cinto)
para 100 (cem) participantes, visando uma abrangéncia mais ampla no programa de mentoria e
aconselhamento.

- Inicio do servigo de Mentoria e Aconselhamento;

Apresentar previsdo do inicio do servigo para o primeiro semestre de 2024, conforme previsto nos
Termos de Referéncia.

- Diviséio de responsabilidades sobre material instrucional:

Declarar a responsabilidade sobre o material instrucional, uma vez estar estabelecido nos Termos
de Referéncia a responsabilidade integral pelo material institucional em todas as etapas.

- Equipe técnica:

Esclarecer sobre a atuagdo da equipe técnica, a fim de analisarmos a necessidade de apresentagio
de mais umi(a) profissional, conforme especificado nos Termos de Referéncia.

Documentacio pendente:
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a) certiddo negativa de faléncia e recuperacao judicial;
b) Balangos patrimoniais, referentes aos anos de 2021, 2022 e 2023 (até outubro),
devidamente registrados (autenticados) na Junta Comercial do Estado.

Obs1: Conforme reunido de negociagdo realizada em 17 de janeiro de 2024, os referidos
pontos foram devidamente negociados com a consultora Gerppass — Gerenciamento de
Projetos e Passivos Ltda.

Obs2: No tocante a documentacdo pendente mencionada acima, a empresa prontamente
atendeu a solicitagdo e apresentou a certiddo negativa de faléncia e recuperagdo judicial
(fls. 1478). E no que se refere a autenticagdo dos Balangos patrimoniais na Junta
Comercial do Estado, ¢ importante ressaltar que a Lei Complementar n® 123/2006, que
dispde sobre normas gerais relativas ao tratamento diferenciado e favorecido as
microempresas € as empresas de pequeno porte no ambito dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, especialmente no que se refere ao Simples
Nacional, em seu art. 68, inciso V, estabelece que “a microempresa ¢ a empresa de
pequeno porte optantes pelo Simples Nacional ficardo dispensadas: (...) V - da
autenticacao de livros contabeis e fiscais.". Por esta razdo, considerando que a empresa ¢
optante pelo Simples Nacional (fls. 1480), fica a mesma dispensada da autenticagdo dos
referidos Balangos perante a Junta Comercial de seu estado.

6. Conclusao:

ApoOs o exame/analise de qualidade da proposta técnica combinada com a proposta de
prego da empresa Gerppass — Gerenciamento de Projetos e Passivos Ltda, conclui-se
que a referida proposta atualizada (fls. 1492/1508) ¢ passivel de aceitacdo, considerando a
negocia¢do dos pontos fracos indicados acima e dos termos finais do contrato em reunido
de negociacao realizada no ultimo dia 17 de janeiro de 2024.

Fortaleza, 06 de fevereiro de 2024.

Comissao Julgadora

Francisco Elson Rocha do Adriano de Souza Nogueira Samia Lopes Matos
Nascimento
Coordenador do Nucleo de | Vice- Diretor de Contratagoes | Analista Judiciario
Licitactes com (respondendo pela Diretoria de (integrante do
Financiamento Externo - Contratacoes) Nulfex)
Nulfex
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ANEXO UNICO — NOVA PROPOSTA TECNICA COMBINADA COM A PROPOSTA

DE PRECO



