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‘Dados do’

Objeto a Ser L1c1tado contratagao de empresa espec;ahzada em consultoria em TI, no tema
Arquitetura Corporativa.

Valor do Objeto: RS 2.060.010,40 (dois milhdes, sessenta mil, dez reais e quarenta centavos).
Processo: 8505077-46.2023.8.06.0000 ' Projeto Aprovado: SIM

DOTACAO ORCAMENTARIA:

04100021.02.126.512.15506.15.339035.1.754.3220059.1.20 (00389)
04100021.02.126.512.15512.15.339035.1.754.3220059.1.20 (06927)

- Dados do Te o;-:de Refer.' /]
' Termo de Referéncia ou Descn(;ao do servico a ser contratado e Justificativa para a

| Projeto Basico Aprovado? | contratagdo constantes no TR:

- (X) Sim 2.1. Descrigdo do servico a ser contratado

( ) Nao 2.1.1. Contratagdo de empresa para prestagdo de servigos técnicos
especializados em tecnologia da informagdo, no tema Arquitetura
Corporativa, na forma de servigos de consultoria presenciais e/ou ndo
presenciais.

‘ 2.1.2. Por servigos de consultoria no tema Arquitetura Corporativa,
para fins de realizagdo de processo licitatério, compreende-se todos os
servigos de diagndstico, estudos técnicos e atividades especializadas
com énfase no planejamento de Tecnologia da Informagéo, conforme
especificagdes técnicas desta contratagao.

| 1.2. Da Justificativa para necessidade da Contratagdo

1.2.1. Entende-se que a contratacdo empresa especializada em con-
sultoria em TI, no tema Arquitetura Corporativa, constitui-se em pro-
jeto Institucional, dentro de um contexto de mudancas que afetam
toda a organizacdo em médio e longo prazo. A visdo estabelecida
pelo Tribunal de Justica do Ceara (TJCE) no seu Planejamento Estra-

tégico 2030, o Programa PROMOJUD e todos os componentes do seu

portfélio, tornam necessario repensar a Instituicdo como um todo,
incluindo seus servicos, estruturas, rotinas e processos de trabalho

em virtude o impacto da visdo de futuro proposta.

1.2.2. Considerando a visdo de futuro estabelecida e a Arquitetura




Corporativa atual do TICE, torna-se necessario assegurar a existéncia

de todos os viabilizadores atrelados a gestdo de mudangas organiza- |
cionais em virtude do conjunto expressivo de transformacdes pelas
quais o Orgdo passard. Também se faz necessario planejar a gestao

de mudangas de forma holistica, uma vez que estas trazem consigo

diferentes niveis de risco, impacto e custos.

1.2.3. O tema Tecnologia é um viabilizador essencial para alcance da |
visdo estabelecida. E necessdrio, portanto, assegurar a execu¢do dos }
projetos do Programa PROMOJUD e prover infraestrutura e recursos i
de TIC necessérios para viabilizar a sustentagdo das novas capacida- I

des e servicos que serdo criados através das iniciativas elencadas

bem como os servicos atualmente disponiveis, consolidando, desta

forma, uma estratégia de investimentos geral para a Instituicao.

1.2.4. Esta contratacdo também visa fortalecer a governanca institu-

cional, promover a celeridade e a qualidade na prestacdo dos servi-

cos, prover solugdes de TIC inovadoras e integradas para a transfor-

macdo digital bem como fortalecer a inteligéncia de dados e a segu-

ranga da informagdo, por meio da identificacdo de demandas priori-
tarias, e do estabelecimento de um portfélio de Tl efetivo e adequa- |
do a jornada de transformacdo do TICE, tratando-se temas relevantes |

como seguranca da informagdo, continuidade e protecdo de dados '

| de forma holistica.

1.2.5. Considerando que o Planejamento Estratégico de TIC consiste

em instrumento que estabelece a Estratégia da Secretaria de Tecno-

logia da Informag&o (SETIN) do TICE para a prestacdo de um servigo

de qualidade ao usuério, seja interno ou externo, considerando ainda |

as transformacdes ocorridas ante ao cendrio politico, econémico, so-

cial e tecnoldgico, servindo para declarar os objetivos e as iniciativas
estratégicas da Area de TI, em alinhamento com o Planejamento Es-

tratégico do TJCE. E ainda, que o Plano Diretor de Tecnologia da In-

formacdo e Comunicagdo (PDTIC) é o dispositivo que define as a¢des
de Tecnologia da Informagio que sdo apoio as atividades finalisticas |

do TICE, englobando os aspectos taticos para execugdo da estratégia

de Tecnologia da Informacgdo do Orgdo. Entende-se que existe/@




portfélio de Tl em Pégina 7 de 55 execugdo, englobando projetos es-
truturantes de infraestrutura, de implantagdo de novas solugdes e de
manutencio e evolugdo de sistemas disponiveis. Sendo assim, este
portfélio precisa ser equacionado e balanceado no contexto de uma
vis3o holistica sobre a transformagdo digital do Orgo.

1.2.6. Considerando o dimensionamento dos investimentos na area
de Tl para viabilizar e suportar tal estratégia e todos os seus habilita-
dores, entende-se que é necessario assegurar que a area de TI, inclu-
indo infraestrutura, sistemas, servicos e forga de trabalho, esteja ade-
quada para suportar a estratégia de transformacdo digital e todos os
seus viabilizadores previstos no projeto PROMOJUD.

1.2.7. Além dos desafios inerentes a execugdo do Programa PROMO-
JUD em si, também é desafio para o TICE equacionar as demandas de
todos os projetos, dimensionar de modo mais assertivo as necessida-
des de infraestrutura, provisionar recursos otimizados, assegurar o
cumprimento de todos 0s prazos e prever e se preparar para 0s im-
pactos das mudangas em andamento. Entende-se que este desafio
pode ser tratado, portanto, por meio de uma abordagem de Arquite-
tura Corporativa.

1.2.8. Planeja-se, por meio desta contratagdo, a realizagdo de um
projeto de Arquitetura Corporativa (EA), permitindo definir uma vi-
s3o holistica da arquitetura atual do TICE, planejar a visdo futura,
identificar os gaps existentes entre estas duas visdes e estabelecer
projetos de mudanga em todas as camadas arquiteturais.

1.2.9. Uma abordagem holistica desempenha importante papel no
planejamento da Tl e da Institui¢do, assegurando, desta forma, a oti-
mizac3o do processo de tomada de decisdo referente ao portfdlio de
Tl e o dimensionamento das suas iniciativas. Sendo assim, contrata-
¢do se faz necessdriapara assegurar a otimizagao dos resultados pre-

vistos no planejamento institucional.

Fortaleza, % de margo de 2023
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enise Maria Nordes Olsen
taria de Tecnologia da Informacao

Desembargador Anténio Abelardo Benevides Moraes
Presidente do Tribunal de Justi¢a do Estado do Ceara
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