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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

O objetivo do atual ETP ¢ avaliar e apresentar a melhor alternativa para contratacdo de profissional
especialista para realizar da Avaliacdo Intermedidria do Programa de Modernizacdo do Poder
Judiciario do Estado do Ceara (PROMOJUD), em atendimento ao que determina a Clausula 5.03(i) das
Disposi¢fes Especiais do Contrato de Empréstimo 5248/OC-BR, assinado entre o Banco

Interamericano de Desenvolvimento — BID e o0 Governo do Estado do Ceara.

A finalidade da avaliacdo intermediaria é determinar se as metas e o objetivo de desenvolvimento do
Projeto poderao ser alcangados como originalmente programados. Com base em uma avaliagdo externa
da eficécia e a eficiéncia na implementacdo, a avaliacdo intermediaria permite revisar a relevancia do

desenho do Projeto e identificar as mudancas necessarias para assegurar 0 sucesso da operacao.

1. DESCRICAO DA SOLUCAO

A solucdo apresentada neste documento busca apresentar a melhor alternativa de contratacdo de
profissional para apoiar a Unidade de Gerenciamento do Promojud (UGP) na realizacdo da Avaliacédo
Intermediaria do Programa de Modernizacdo do Poder Judiciario do Estado do Ceara (PROMOJUD).
Essa contratacdo assegurara o cumprimento da Clausual 5.03(i) das Disposic6es Especiais do Contrato
de Empréstimo 5248/0OC-BR, assinado entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID e 0
Governo do Estado do Ceard, que estabelece que a avaliacdo intermediaria deve ocorrer mediante o
desembolso de 50% dos recursos aportados no projeto ou na metade do periodo de desembolso, o que
ocorrer primeiro. No caso do Promojud, em fev/2024, o programa alcangou 55% do desembolso dos

recursos previstos.

2. REQUISITOS DE NEGOCIO DA AREA REQUISITANTE

Necessidades de Negdcio

Necessidade Envolvido Funcionalidade

Proporcionar a Unidade de Gerenciamento do
Promojud (UGP) condicdes técnicas para a realizacdo

Contratacdo de da Avaliagdo Intermediaria do Programa de
profissional Unidade de Modernizagao do Poder Judiciario do Estado do Ceara
especializado(a) para | Gerenciamento do| (PROMOJUD), em atendimento ao que determina a
realizar avaliacdo Promojud (UGP) Clausula 5.03(i) das Disposicbes Especiais do
intermediéaria Contrato de Empréstimo 5248/0C-BR, assinado entre

0 Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID e
0 Governo do Estado do Ceara.
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3. LEVANTAMENTO DE ALTERNATIVAS
Foi realizada uma sondagem de mercado, a fim de verificar como se da a contratacdo de profissional

especializado neste tema especifico. As solucbes encontradas foram:

Solucdo 1 — Contrato com empresa de consultoria

Entidade Tribunal de Justica do Estado do Ceara

Descricao Contratacdo de instituicdo especializada na prestacao de servigos para realizacao de
avaliacdo de meio termo do Programa de Modernizacdo do Poder Judiciario do
Estado do Ceard (PROMOJUD), que teve o inicio da sua execucdo em dezembro de
2021 e com vigéncia prevista até dezembro de 2026, com objetivo de avaliar o
desempenho do Projeto até o momento, de verificar as condi¢des de
sustentabilidade, e de fortalecer a gestdo e o monitoramento do Programa, a partir
da identificacdo da necessidade de melhorias e identificagéo de ligdes aprendidas.
Fornecedor [ Empresa de consultoria

Solucédo 2 — Contratacéo de profissional especialista para a realizacdo da Avaliacdo Intermediaria do
PROMOJUD.

Entidade Tribunal de Justica do Estado do Ceara

Descricao Contratacdo de Consultor(a) Individual capacitado(a) e experiente para realizacéo
de avaliacdo de meio termo do Programa de Modernizacdo do Poder Judiciario do
Estado do Ceara (PROMOJUD), que teve o inicio da sua execu¢do em dezembro de
2021 e com vigéncia prevista até dezembro de 2026, com objetivo de avaliar o
desempenho do Projeto até o momento, de verificar as condicdes de
sustentabilidade, e de fortalecer a gestdo e 0 monitoramento do Programa, a partir da
identificacdo da necessidade de melhorias e identificacdo de licdes aprendidas.
Fornecedor Consultor(a) Individual (pessoa fisica)

4. JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO ESCOLHIDA
4.1 Solucéo escolhida

A solucdo mais adequada é a contratacdo de Consultor(a) Individual capacitado(a) e experiente para
realizar a avaliacdo intermediaria do Programa de Modernizacdo do Poder Judiciario do Estado do
Ceara (PROMOJUD), com vistas a avaliar o desempenho do Projeto até 0 momento, de verificar as
condicdes de sustentabilidade, e de fortalecer a gestdo e o monitoramento do Programa, a partir da
identificacdo da necessidade de melhorias e identificacdo de licGes aprendidas.

Dentre as principais vantagens na contratagdo do Cl, podemos destacar:
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1. foco na atividade principal;

2. maior agilidade e produtividade com as equipes internas do projeto;
3. personalizacéo das a¢des de comunicacao;

4. rescisao contratual com premissas pre-estabelecidas.

Vale destacar que consultores(as) individuais sao contratados(as) para servi¢cos em relacdo aos quais:

a) Equipes ndo sdo necessarias;

b) N&o é necessario qualquer apoio profissional externo adicional (trabalho em casa); e

c) A experiéncia e as qualificacGes do(a) profissional sdo os requisitos principais.
Quanto a opc¢éo 1, estima-se que seria necessario um maior volume de recursos financeiros, bem como
uma maior disponibilidade de tempo para a selegdo e contratagdo de uma empresa de consuloria
destinada a realizacdo da Avaliacdo Intermediéria, 0 que — salvo melhor juizo — ndo se justifica, ja que
0 objeto da contratacdo ndo requer equipes para sua realizacdo. Quando a coordenacdo, administracéo
ou responsabilidade coletiva forem dificultadas em virtude do ndmero de pessoas ou volume de
informac0es a serem analisadas, € aconselhavel contratar uma empresa.
4.2 Justificativa
O Estado do Ceard firmou, em 29 de dezembro de 2021, com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID, o Contrato de Empréstimo n° 5248/0C-BR, para a execucdo do Projeto de
Modernizacdo do Poder Judiciario Cearense — PROMOJUD, cujo 6érgdo executor € o Tribunal de
Justica do Estado do Ceara.

O PROMOJUD tem como escopo avancar na implementacdo da transformacdo digital do Poder
Judiciario do Estado do Ceara para incrementar sua eficiéncia e a satisfacdo dos usuarios, sendo 0s
objetivos especificos: (a) melhorar a produtividade na prestacdo de servicos do TJCE; e (b) melhorar a

efetividade na gestdo do TJCE.

Vale mencionar que o Contrato de Empréstimo acima mencionado prevé em sua clausula 5.03(i) das
DisposicOes Especiais, a contratacdo de consultoria especializada para elaborar avaliacdo intermediaria

do Programa, sendo vejamos:

Clausula 5.03 avaliagbes de resultados. O mutudrio se compromete a apresentar ou,

conforme o caso, a que o Orgdo Executor apresente, ao Banco, a seguinte informacao para
determinar o grau de cumprimento do objetivo do programa e seus resultados:

i. Avaliagdo Intermediaria, dentro dos 90 (noventa) dias do cumprimento dos 36(trinta

e seis meses) meses contados da assinatura deste contrato ou da data em que tenha
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sido desembolsado 50% (cinquenta por centos dos recursos do Empréstimos, o que
ocorrer primeiro;

A avaliagdo intermediaria, objeto desta contratacao, deve ocorrer, conforme item “(i)”, da clausula 5.03
do contrato de empréstimo, mediante 0 desembolso de 50% dos recursos aportados no projeto ou na
metade do periodo de desembolso, 0 que ocorrer primeiro. No tocante ao Promojud, em fev/2024, o
programa alcangou 55% do desembolso previsto do emprestimo, tornando necessaria a contratagdo do

presente servico.
4.3 Descricdo da Necessidade

O objetivo geral da Avaliacdo Intermediaria é verificar os efeitos e os resultados alcancados na
implementacao e execucao do Programa, assim como identificar as licdes aprendidas e propor acoes de

melhorias para o futuro.

De forma especifica, esta avaliacdo propde verificar, entre outros aspectos, a consisténcia do desenho
do Programa no alcance dos objetivos propostos, verificar o avan¢o do cumprimento dos indicadores
do Marco Logico, o grau de avanco de execucdo dos componentes e execucdo financeira, avaliar a
capacidade institucional da UGP (Unidade de Gerenciamento do Programa) nos processos de
planejamento, desenvolvimento e execucdo das acdes e avaliar o funcionamento atual do Programa e

sua sustentabilidade.
4.4 Resultados Esperados

A Avaliacdo Intermediaria consiste em uma detalhada analise da documentacdo do
Programa, incluindo, entre outros documentos, o Contrato de Empréstimo n° 5248/0C-BR, os planos
de atividades, contratos, relatérios, informes sobre o progresso do projeto, relatorios financeiros,
metodologia de monitoramento e demais documentos que se fizerem necessarios para a avaliacao

intermediaria do projeto, visando, principalmente, avaliar, entre outros aspectos:

o 0 cumprimento de indicadores e grau de avanco da execucdo do Programa, verificando
0 nivel de cumprimento dos indicadores contidos no marco logico do Projeto, o grau de evolucao dos
produtos no nivel dos componentes e o alcance dos objetivos de desenvolvimento;

o a execucao do plano de aquisicoes;

o a execucgdo orcamentaria e financeira do Programa;

o o funcionamento atual do Programa e sua sustentabilidade;
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o melhorias de desenvolvimento para o Programa.

Ademais, um objetivo importante da avaliacdo intermediaria € antecipar problemas com a
eficacia da operacdo. Nesse sentido, é necessario que a avaliacdo intermediaria (MTE) leve em conta
0s seguintes conjuntos de critérios:

Critérios centrais:

Secdo | — Relevancia. Avalia até que ponto o desenho e os objetivos de desenvolvimento da
operacdo continuam alinhados com as realidades e necessidades do pais e com a estratégia do Banco
para 0 pais. A avaliacdo nesta secdo deve fornecer a equipe 0s insumos para justificar o ajuste do
plano de implementacdo da operagéo, se for o caso, para garantir o cumprimento dos objetivos no
encerramento da operacdo. Para isso, as subsec¢des a seguir deverdo ser detalhadas:

1. Alinhamento da operacdo com as necessidades de desenvolvimento do pais.
2. Alinhamento estratégico com as prioridades do Banco Interamericano de

Desenvolvimento.

3. Relevancia do desenho do projeto (I6gica vertical da operacéo):

a) Identificacdo de produtos que ndo serdo possiveis de produzir. Alertar se esses
produtos sdo essenciais para a obtencdo de resultados.

b) Para os produtos entregues, avaliar sua suficiéncia em quantidade, qualidade e
pontualidade para a realizacdo dos objetivos especificos no encerramento da
operacéo.

¢) Mudancas nas condigdes locais que tornem a solugéo inadequada.

d) Proposta de um plano de implementacdo atualizado que permita a realizagdo dos
objetivos especificos no encerramento da operacéo, se for o caso.

4. Classificacdo da relevancia.
a) O(A) avaliador(a) deve classificar esta secdo como "em alerta” se qualquer uma
das seguintes condices for atendida:
i. Cancelamento de mais de 30% dos produtos planejados.
ii. Auséncia de um caminho critico de a¢des que permita atingir os objetivos da
operagéo.
b) Se nenhuma dessas condicGes for verificada, o(a) avaliador(a) devera classificar a

secdo como "satisfatoria”.

Secdo Il - Eficécia. Esta secdo avalia o progresso da medicdo, do monitoramento e da
5
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realizacdo dos objetivos da operacdo, levando em conta as mudancas feitas até 0 momento. Esta secédo
também avalia, quando aplicavel, o progresso da operagdo com base nos indicadores de resultados. A
andlise desta secdo deve permitir que a equipe avalie se a operagdo estd sendo conduzida de forma a
atingir e mensurar os resultados associados aos seus objetivos. As subsecdes a seguir deverdo ser
detalhadas:

1. Declaragdo de objetivos.

a) Declarar o objetivo geral, os objetivos especificos e os indicadores associados, de
forma que seja possivel verificar sua realizacao.

2. Mensuracgéo.

a) Identificar a necessidade de ajustes nos indicadores em relagdo aos propostos na
reunido de arranque do projeto.

b) Alertar sobre indicadores associados aos objetivos sem valores de linha de base.
Nesses casos, identificar / sugerir mecanismos de estimativa de valores.

c) Alertar sobre indicadores associados a metas que ndo possuem mecanismos de
mensuracdo ativos. Nesses casos, identificar / sugerir mecanismos para ativar a
mensuracéo.

3. Monitoramento de resultados.

a) Definir o progresso atual da operacdo a paritr dos indicadores que tém valores
intermediérios na matriz de resultados e tém mecanismos de mensuragao ativos.

b) Identificar se ha riscos materializados, riscos sem mecanismos ativos de mitigacdo que
impecam a realizacdo de objetivos especificos, apesar da possivel entrega bem-
sucedida de resultados criticos.

c) Alertar sobre indicadores para os quais ndo ha uma trajetoria realista de alcance das
metas.

4. Avaliagéo.
a) Analisar o progresso do plano de avaliacdo que embasard a andlise contrafactual no
encerramento da operacéo.
5. Identificacdo da possivel obtencéo de resultados ndo previstos.
6. Proposta de um plano de monitoramento e avaliagcdo atualizado, se for o caso, para
verificar o alcance dos objetivos especificos no final da operacdo (mensuragéo).

7. Classificagéo da eficacia.
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a) O(A) avaliador(a) deve classificar esta secdo como "alerta" se qualquer uma das
seguintes condicGes for atendida:

i. Ha objetivos sem indicadores para realizar a mensuracdo ou uma porcentagem
significativa dos indicadores associados aos objetivos especificos ndo tem valores
de linha de base, tem metas irrealistas ou ndo tem mecanismos de mensuracao
ativos.

ii. O plano de avaliagdo para a analise contrafactual ndo esta sendo implementado.

b) Se nenhuma dessas condi¢cbes for verificada, o(a) avaliador(a) devera classificar a
secdo como "satisfatoria™.

c) Caso a secdo seja considerada satisfatoria, recomenda-se a geracdo de evidéncias
preliminares sempre que possivel.

i. ldealmente, as evidéncias preliminares devem ser produzidas para resultados que
ja tenham tempo suficiente de implementacéo para gerar efeitos.

ii.  Caso a tendéncia das evidéncias ndo esteja no alcance esperado, deve ser proposto
um plano para reformular as intervencdes e, assim, possibilitar o alcance da meta.

Secdo 11 - Eficiéncia. A analise deve identificar se ha custos e cronogramas excedentes e se
h& expectativa que continuem assim durante a vida do projeto. A analise deve determinar se o
cronograma original para a implementacdo do projeto é vidvel. Essa analise pode ser apoiada por
informacdes historicas, com énfase nos motivos por trds das principais diferencas entre o
planejamento e a execucdo fisica e financeira do projeto, bem como na identificacdo das agdes a
serem tomadas para reduzir 0s excessos de custo e 0s atrasos, caso existam. As subsecdes a seguir
serdo detalhadas:
1. Aumentos de custo e atrasos de cronograma.
2. Alterac0es e realocacfes orgcamentarias.
3. ImplicagOes na realizacdo dos objetivos (em magnitude e tempo).
4. Ajustes propostos no cronograma ou na estrutura orcamentaria para mitigar ou reduzir os
atrasos e 0s excessos de custo.
5. Auvaliagéo da eficiéncia.
a) O(A) avaliador(a) deve classificar esta se¢do como "alerta” se qualquer uma das
seguintes condices for atendida:

i. O orcamento atual ndo é suficiente para o alcance dos objetivos do projeto.
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ii. O alcance dos objetivos levard mais de 12 (doze) meses adicionais além dos
inicialmente planejados.

b) Se nenhuma dessas condigdes for verificada, o(a) avaliador(a) classificard a secéo
como “satisfatoria”.

¢) E aconselhavel manter atualizado um repositdrio de documentos com as evidéncias das
suposicdes ou, para 0s casos em que a avaliagdo de impacto esteja conectada com as
suposicdes da andalise econbmica, com as evidéncias preliminares da analise
econdmica.

Secdo IV - Riscos e sustentabilidade. Avalia as condi¢@es que podem influenciar o escopo e
a continuagéo dos resultados depois de alcancados. Essa se¢do deve permitir que a equipe identifique
recursos para implementar medidas de mitigacdo para riscos ndo identificados anteriormente, bem
como medidas para apoiar a sustentabilidade dos resultados a longo prazo. Os seguintes pontos seréo
discutidos na secao:

1. Aspectos gerais.

a) ldentificar os riscos ativos com altos niveis residuais (alto ou médio-alto) para a
obtenc&o dos principais resultados. Atualizar a matriz de resultados para integrar novos
riscos a realizacdo dos objetivos e suas medidas de mitigacdo. Listar os possiveis
impactos dos riscos residuais ou novos.

b) Alertar sobre a auséncia de um mecanismo para alocar fundos para a continuacdo dos
resultados apds o encerramento do programa.

2. Salvaguardas ambientais e sociais.

a) Discutir o desempenho das salvaguardas ambientais e sociais, resumindo os relatorios
de supervisdo de monitoramento até 0 momento.
b) Identificar se ha relatérios e/ou atividades pendentes de serem respondidos.

3. Ajustes propostos na matriz de risco para identificar agdes de mitigacdo para riscos altos e
médios-altos e ajustes nas atividades de resposta para garantir um bom desempenho das
salvaguardas ambientais e sociais.

4. Avaliacdo de sustentabilidade.

a) O(A) avaliador(a) deve classificar esta secdo como "alerta” se houver riscos latentes
altos ou médios-altos para a realizacdo dos objetivos e nenhuma medida de mitigacao.

b) Caso contrério, o(a) avaliador(a) devera classificar a secdo como "satisfatoria".
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5. DESCRICAO DAS ETAPAS DO PROCESSO DE SELECAO E CONTRATACAO DE
CONSULTOR(A) INDIVIDUAL (GN-2350-15)
v" Elaborar Termos de Referéncia;
v" Elaborar Matriz de Risco;
v" Preparar estimativa de custo/orcamento;
v" Definir critérios de avaliagdo das qualificacdes e experiéncia dos(as) Consultores(as) —
CVs;
Solicitar dotacdo orgcamentaria e autorizacdo de contratacéo;
Identificar os profissionais e elaborar convites;
Enviar os convites e/ou publicar aviso de MI;
Receber os curriculos (no minimo trés);

Avaliar os curriculos;

NN N N N RN

Elaborar Relatdrio de Escolha do Consultor Individual;
v' Enviar os Termos de Referéncia e a minuta de contrato ao(a) consultor(a)
selecionado(a);

v" Convocar consultor(a) selecionado(a) para negociar e assinar o contrato.

Vale ressaltar que além das fases de contratacdo da GN-2350-15, também deverdo ser observados 0s
fluxos internos do TJCE.

6. DO ATENDIMENTO DO SERVICO

Diante da evidéncia da necessidade de contratacdo de um(a) Consultor(a) Individual especialista,
capacitado(a) e experiente para a realizacdo da Avaliacdo Intermediaria do Programa de Modernizagao
do Poder Judiciario do Estado do Ceara (PROMOJUD), a fim de fortalecer a gestdo e o monitoramento
do Programa, identificar necessidades de melhorias, verificar as condi¢Oes de sustentabilidade e
identificar licGes aprendidas, assim como em atendimento ao que determina a Clausual 5.03(i) das
Disposi¢cdes Especiais do Contrato de Empréstimo 5248/OC-BR, assinado entre o Banco
Interamericano de Desenvolvimento — BID e o Governo do Estado do Ceard, o(a) referido(a)

consultor(a) individual atuarad executando, dentre outras, as seguintes atividades:

! Neste momento, tendo em vista que os consultores(as) individuais sempre serdo selecionados com base em suas
qualificacdes, o TICE podera optar entre promover a publicidade da contratacdo pretendida, ou, ainda, identificar o minimo
de 3 (trés) profissionais que atendam as qualificagdes minimas exigidas para a execugdo dos servicos pretendidos, para,
dentre estes, selecionar o(a) mais bem qualificado(a) e plenamente capacitados(as) para o desempenho dos servicos.

9
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Avaliar, a partir do estabelecido no marco ldgico, o atingimento dos resultados até a data da

avaliacdo e sugerir adocdo de medidas com vistas a atingir as metas previstas;

Identificar os resultados em termos de produtos (outputs) alcancados até o momento da

avaliacdo;

Identificar as externalidades positivas e negativas no campo institucional e no contexto de

operacdo do projeto que afetaram e afetam o andamento das atividades;

Analisar se as atividades estdo sendo adequadas para o alcance dos resultados;
Identificar alternativas para melhorar a gestéo e a execucédo do projeto;

Analisar a gestdo do projeto considerando o or¢camento, os desembolsos e 0s gastos;

Elaborar um plano de acdo de corregdo e ajustes do projeto face a avaliacdo intermediaria, bem

como para conclusédo do projeto, de acordo com cada componente previsto;

Realizar entrevistas com a equipe relacionada a gestdo do Promojud e gerentes de projetos,
com a finalidade de subsidiar as analises previstas nos itens anteriores e apresentar o
diagndstico do programa. Para cada entrevista, o(a) consultor(a) devera preparar questionarios
explicitando os objetivos das entrevistas e, em seguida, apresentar a metodologia de tabulagao

dos resultados.

DO CONTROLE DA EXECUCAO E FISCALIZACAO

A gestdo do contrato ficara a cargo de Roberta Kelma Peixoto de Oliveira Juca (matricula 8315),

Coordenadora Geral da Unidade de Gerenciamento do Promojud (UGP), enquanto a fiscalizacdo sera

conduzida por Jacqueline Lima Alves (matricula 7774), Coordenadora Técnica UGP.

7.1

Cabera ao(a) gestor(a) do contrato, entre outras atividades:
1. Coordenar as atividades relacionadas a fiscalizacdo técnica, administrativa e setorial,

acompanhar e verificar a execucdo, em todas as fases, até o recebimento do objeto.

2. Adotar as providéncias necessarias para a regular execucdo do contrato, inclusive,

quanto a atualizacdo continua do relatorio de riscos durante a gestdo do contrato;

3. Emitir documento comprobatdrio (recebimento definitivo) da avaliagdo realizada pelo(a)
fiscal (ateste), para a competente habilitagdo do pagamento pelos servigos/objetos
recebidos, provisoriamente, pelo(a) fiscal do contrato;

10
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4. Manifestar-se por escrito, em tempo habil, as unidades responsaveis, a respeito da
necessidade de adogdo de providéncias visando & prorrogacdo do prazo contratual ou a

deflagragdo de novo procedimento licitatorio;

5. Elaborar o relatério final de que trata a alinea “d” do inciso VI do § 3° do art. 174 da Lei

n® 14.133, de 2021.
7.2  Cabera ao(a) Fiscal do contrato, entre outras atividades:

1. Elaborar o plano de fiscalizacdo do contrato em conformidade com o mapa de riscos

relacionado a fiscalizagdo do contrato;

2. Fiscalizar a obrigacdo do(a) contratado(a) de manter durante toda a execugdo do
contrato, em compatibilidade com as obrigacfes assumidas, as condi¢des de habilitacdo

e qualificacdo exigidas no processo de contratacéo;

3. Anotar em registro proprio, as ocorréncias relativas & execu¢do do contrato,
determinando as providéncias necessarias a correcao das falhas ou defeitos observados

com estabelecimento de prazo para a solucéo;

4. Dar imediata ciéncia formal ao gestor do contrato e a seus superiores dos incidentes e
das ocorréncias da execucdo que possam acarretar necessidade de notificacdo ao (a)

contratada, imposicdo de san¢fes ou a rescisao contratual;

5. Analisar a conformidade dos servicos realizados em relacdo aos critérios e condigdes
estabelecidos no termo de contrato e emitir ateste do recebimento provisério dos

servigos executados.

8. ANALISE FINANCEIRA DA SOLUCAO ENCONTRADA

A consultoria sera realizada mediante um contrato por Preco Global.

A realizacdo de atividades presenciais, incluindo as viagens eventualmente necessérias a execugdo dos
servigos, dependerdo de solicitacdo expressa da Unidade de Gerenciamento do Promojud (UGP), assim
como das condi¢Oes sanitarias vigentes no Brasil, de acordo com as determinacdes das autoridades

competentes.

O pagamento total a ser realizado durante a vigéncia do contrato ndo poderd superar o valor de

R$79.055,03 (setenta e nove mil e cinquenta e cinco reais e trés centavos), com todos os tributos e

11
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obrigacdes, sendo R$57.545,86 (cinquenta e sete mil e quinhentos e quarenta e cinco reais e oitenta e
seis centavos) para o pagamento de honorérios, R$10.000,00(dez mil reais) para o pagamento de
passagens e diarias e R$ 11.509,17 (onze mil e quinhentos e nove reais e dezessete centavos) relativos
a cota patronal para o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS.

As despesas relativas a hospedagem e alimentacdo observardo as regras e os valores praticados para servidores
Classe Il1, da Resolugdo do Orgéo Especial n°12/2019 e suas alteracdes.

Por ocasido dos pagamentos serdo feitas as dedu¢des obrigatorias conforme legislagGes aplicaveis (IRPF, INSS,
ISS e outras que vierem a ser exigidas por Lei).

Os valores serdo pagos conforme entregas dos produtos previstos e apos ateste do(a) Coordenador(a)
do Contrato.

9. CRITERIOS TECNICOS DE SELECAO
9.1 Perfil do(a) Consultor(a)
E necessario que o(a) consultor(a) atenda as seguintes exigéncias:

a. Dominio escrito e falado do idioma portugués do Brasil

b.Profissional com formacdo académica em area relacionada a esta consultoria,
preferencialmente economia, administracdo ou ciéncias politicas, devidamente
reconhecido pelo MEC,;

c. Experiéncia especifica: cinco anos em avaliacdo de programas de desenvolvimento
com temas de capacidade institucional e transformagcao digital.

d.Experiéncia em trabalhos semelhantes com agéncias multilaterais,

E desejavel, ainda, que o(a) Consultor(a) tenha:

a. Qualificacdo diferenciada como pds-graduacdo lato sensu, titulo de mestre ou doutor em

areas relacionadas a esta consultoria;

b. Habilidades/conhecimentos: pesquisa e analise de dados; coordenacdo e dialogo com
atores publicos e privados. Conhecimento para o desenvolvimento de anélise

econdmico-financeira.

9.2 Da Analise Curricular
A analise curricular serd efetuada por profissionais (no minimo dois), da Unidade de Gerenciamento
do Promojud - UGP.

12
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A selecdo basear-se-a na comparacdo das qualificacbes de, pelo menos, 03 (trés) consultores(as)
individuais dentre aqueles(as) que manifestarem interesse na execucdo dos trabalhos, conforme

estabelecido no paragrafo 5.2 da GN-2350-15 dispde que:

“Consultores individuais sdo selecionados com base em suas qualificagdes para o
servico. N&o se exige publicidade e os consultores ndo precisam submeter propostas. Os
consultores devem ser selecionados mediante comparacdo das qualificacbes de, pelo
menos, trés candidatos dentre aqueles que manifestaram interesse na execucdo dos
servigos ou que tenham sido diretamente identificados pelo Mutuario. Os individuos
considerados para comparagdo de qualificagdes deverdo preencher os requisitos
minimos relevantes, e os que forem selecionados para contratacdo pelo Mutuério
deverdo ser os mais bem qualificados e plenamente capacitados para o desempenho dos
servicos. A capacidade é aferida com base no histérico académico, experiéncia e,
quando apropriado, no conhecimento das condicdes locais, tais como idioma, cultura,
sistema administrativo e organiza¢do do governo”. ou que tenham sido diretamente
identificados pelo 6rgdo executor.”.

A andlise curricular observara a seguinte pontuacao técnica, abaixo justificada:

a) Formacdo Académica: Ter formacdo académica em area relacionada a esta consultoria,
preferencialmente economia, administracdo ou ciéncias politicas, devidamente reconhecido
pelo MEC, com poés-graduacdo, mestrado ou doutorado. O(a) Consultor(a) deverd comprovar
por meio de diploma de concluséo de curso reconhecido pelo MEC.

Valor Unitario: 0,5 ponto para graduagcdo em economia ou administracdo ou ciéncias
politicas; 0,5 ponto por especializacdo, 1,0 pontos por titulo de mestre e 1,5 por titulo de
doutor.

Pontuacdo Maxima: 2,5 Pontos.

b) Experiéncia Profissional Especifica: Ter atuado, nos Gltimos 5 (cinco) anos, em avaliacdo de
programas de desenvolvimento com temas de capacidade institucional e transformacao digital.
O(a) Consultor(a) devera comprovar ter a experiéncia desejada a partir da apresentacdo de
atestados ou contratos firmados de consultorias realizadas.

Valor Unitario: 0,5 ponto por atestado de execuc¢do de consultoria
Pontuacdo Méaxima: 3,5 pontos

c) Experiéncia Profissional Especifica: Ter atuado em avaliagdo de programas de
desenvolvimento com temas de capacidade institucional e transformacdo digital com agéncias
multilaterais. O(A) Consultor(a) devera comprovar ter a experiéncia desejada a partir da
apresentacao de atestados ou contratos firmados de consultorias realizadas.

Valor Unitario: 1,0 ponto por atestado de execugdo de consultoria.

Pontuagdo Maxima: 4,0 pontos.

Tabela de Pontuacéo:
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. PONTUACAO PONTUACAO
CRITERIO MAXIMA

0,5 ponto para graduacdo em economia ou
administragdo ou ciéncias politicas

1,0 por titulo de mestre e

0,5 por titulo de especialista

0,5 ponto por atestado de execucdo de
consultoria em avaliacdo de programas de
desenvolvimento com temas de capacidade
institucional e transformacao digital

3,5

Experiéncia Profissional 1,0 ponto por atestado de execucdo de

consultoria em avaliacdo de programas de
desenvolvimento com temas de capacidade 4,0
institucional e transformacdo digital com
agéncias multilaterais.

TOTAL 10

9.3 Fatores de Avaliacao

O(A) consultor(a) sera selecionado(a) com base em andlise curricular. Em caso de empate na
pontuacdo dos curriculos dos(as) profissionais avaliados(as), sera selecionado(a) aquele(a) com melhor
pontuagdo no quesito “Experiéncia Especifica - Subitem 9.2, alinea “c”.

10. DA CONTRATACAO

Apo6s a finalizacdo do processo de selecdo o(a) consultor(a) individual selecionado(a) sera
convocado(a) para contratacdo por meio de e-mail informado no curriculo.

O nédo pronunciamento do(a) consultor(a) individual convocado(a) para contratacdo no prazo de 02
(dois) dias uteis, contados a partir do envio da mensagem, autorizard o Orgdo Executor que o(a)
convocou, a exclui-lo(a) deste processo seletivo.

Para fins de assinatura de contrato o(a) consultor(a) selecionado(a) devera enviar os documentos
comprobatdrios para validacdo da pontuacéo.

11. OBRIGACOES DAS PARTES

a) DO TJCE

I.  Prestar as informacdes e 0s esclarecimentos pertinentes a execugdo dos servicos, que venham a ser
solicitados pelo(a) Consultor(a) Individual contratado(a);
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Proporcionar todas as condi¢bes para que o(@) CONTRATADO(A) possa desempenhar o0s
servigos dentro das normas do contrato a ser firmado;

Comunicar oficialmente ao(ad) CONTRATADO(A) toda e qualquer ocorréncia relacionada com a
execucdo do servigo e quaisquer falhas ocorridas, principalmente as consideradas de natureza
grave;

Efetuar o pagamento devido pela execucdo dos servicos demandados e realizados, desde que
cumpridas todas as formalidades e as exigéncias convencionadas no contrato a ser firmado;

Fiscalizar a execucdo dos servicos por um representante do Contratante, a quem compete também
anotar todas as ocorréncias relacionadas com a execucdo do Contrato, determinando o que for
necessario para regularizar as faltas ou defeitos observados, submetendo a autoridade competente
do Contratante, 0 que ultrapassar a sua competéncia, em tempo habil, para ado¢do das medidas
convenientes;

observar todas as demais clausulas contratuais essenciais estabelecidas na minuta de contrato do
Promojud, tais como prazos de pagamento, condi¢des de rescisdo, previsdo de aditivos contratuais
etc.

b) DO(A) CONTRATADO(A)

VI.

12.

apresentar Certificado de Elegibilidade e de Integridade devidamente assinado, como parte
integrante do Contrato;

cumprir fielmente o Contrato, de modo que no prazo estabelecido, 0s servigos sejam entregues
inteiramente concluidos, e de acordo com os Termos de Referéncia;

manter durante toda a execucdo do contrato todas as condi¢Ges de elegibilidade, integridade e
qualificacdo exigidas na licitacao;

o(a) Contratado(a) sera responsavel por contratar os seguros pertinentes;
o(a) Contratado(a) ndo podera ceder o Contrato ou subcontratar nenhuma parte dele;

informar a fiscalizacdo da Contratante a ocorréncia de quaisquer atos, fatos ou circunstancias que
possam atrasar ou impedir a execucdo dos servicos, sugerindo as medidas cabiveis para sua
regularizagéo.

VIGENCIA CONTRATUAL

O prazo para a realizacdo dos servigos descritos é de 2 (dois) meses, a contar da data de assinatura do
respectivo contrato, podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos periodos, observado o periodo de
execucao do Promojud, assim como as circunstancias previstas contratualmente.

13.

APROVACOES

Declaramos a viabilidade desta contratacdo, conforme justificativa apresentada neste ETP e o0s
beneficios esperados, considerando os resultados pretendidos e as metas a serem alcancadas
especificadas no Documento de Oficializagcdo da Demanda.
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Equipe de Planejamento da Contratagéo

Roberta Kelma Peixoto de Oliveira Juca, Coordenadora Geral da UGP, matricula: 8315, e-mail:
roberta.oliveira@tjce.jus.br;

Jacqueline Lima Alves, Coordenadora Técnica UGP, matricula 7774, e-mail:
jacqueline.alves@tjce.jus.br;

Mariana Campos Parra, Consultora Individual de Aquisi¢Bes, mariana.parra@tjce.jus.br

Gedai Rocha Bringel de Carvalho, Consultora Individual, gedai.carvalho@tjce.jus.br

Autoridade Competente

Fortaleza, 19 de fevereiro de 2024

ROBERTA KELMA PEIXOTQ Assinado de forma digital por

ROBERTA KELMA PEIXOTO DE
DE OLIVEIRA OLIVEIRA JUCA:83900560382
JUCA:83900560382 Dados: 2024.02.21 11:04:36 -03'00'

Roberta Kelma Peixoto de Oliveira Juca
Analista Judiciaria — Especialidade Administracdo
Coordenadora Geral da UGP
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