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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INFORMACOES BASICAS

Numero do processo: 8504647-60.2024.8.06.0000

Area da Demanda: Secdo de Capacitacdo do Forum Clovis Bevilaqua

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento
da demanda que consta no DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das
solugdes identificadas, fornecendo as informacgdes necessarias para subsidiar a decisdo de
atendimento.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

A contratacdo é necessaria para atendimento as demandas de formacéo e aperfeicoamento
dos Servidores do TJCE. Conforme dispde a Politica Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judiciario, instituida na Resolucéo n° 192 de
08/05/2014 pelo Conselho Nacional de Justica - Art. 20. Os 6rgdos do Poder Judiciario
deverdo destinar recursos orcamentarios para realizacdo das acbes de formacdo e
aperfeicoamento de servidores, compativeis com as suas necessidades, considerando o seu
planejamento anual.
Para que consiga prestar servicos jurisdicionais de qualidade, os servidores publicos devem
manter-se atualizados e recorrer aos profissionais de referéncia e de renome em diferentes
areas do conhecimento que falem sobre os processos de mudancas da justica, bem como
outras visoes.
Importante ressaltar que, com as constantes transformacdes da sociedade e com toda a
complexidade do mundo juridico (permanente criacdo ou atualizacdo de leis,
jurisprudéncia, doutrina, sistemas tecnologicos etc.) o Tribunal de Justica do Estado do
Ceara ndo pode prescindir de cumprir as suas atribui¢des institucionais e oferecer eventos
de qualidade, que sejam condizentes as necessidades de aprendizagem dos servidores.
Para que todo esse processo seja concretizado, € fundamental que a Administracao preze
por contratar pessoas fisicas ou pessoas juridicas com condic¢des de exceléncia na matéria,
e que contem com profissionais com expertise na area almejada, que deverdo ter
reconhecido todo o seu esforgo para planejar os temas, organizar os conteddos e disseminar
o0s saberes que dominam e que o fazem ser uma referéncia em sua area de conhecimento.
Sendo assim, a disposi¢ao de um Programa de Capacitacdo em Lideranga Emocional para
0s gestores da area administrativa do Forum Cldvis Bevilaqua que contemplem:

e Proposito e Motivacao;

e Cultivo de Emocoes Positivas;
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e (Gestdo de Emocodes Negativas;

e Desenvolvimento da Resiliéncia;

e Empatia Cognitiva e Relacionamentos;

e Principios da lideranca emocional.

e Consciéncia Emocional para Relacionamento Saudaveis
1.5. Além disso, a necessidade em estudo apresenta 0s seguintes aspectos:

1.5.1 Periodicidade da necessidade: incerta tanto em momentos, quanto em
quantidades ao longo do ano.

1.5.2 A necessidade devera ser suprida nos dias: 06, 07, 13, 14 e 21 de junho de
2024, considerando a efetiva implantacdo de todos os quesitos da Lei n.
14.133/2021 no ambito do Tribunal de Justica do Estado do Ceara.

1.5.3 Locais da execucéo: nas instalagdes da contratante.

1.5.4 Quantidade de servigo: Total de 20 horas-aula, distribuida em 5 encontros de
4h cada, para 40 participantes envolvidos.

1.6. Havendo a contratacdo que atenda essa demanda, o TJCE contara com o melhor
aperfeicoamento e atualizacdo de seus servidores.

ANALISE DE SOLUCOES ANTERIORES

2.1 Considerando os assuntos a serem discutidos em formato de curso, esta demanda se
apresenta pela primeira vez.

FORMAS DE ATENDIMENTO DA NECESSIDADE

3.1 Diante das particularidades da necessidade identificada, além de informagdes técnicas
obtidas, foram consideradas, para a solucdo da necessidade identificada, os seguintes
meios:

3.1.1 Apresentacdo de projeto com os temas suscitados por servidores internos.

3.1.2 Credenciamento;

3.1.3 Contratacdo de empresa especializada ou pessoa fisica no mercado de
contratagcdes publicas, que oferecesse um Programa de Capacitacdo em
Lideranca Emocional para os gestores da area administrativa do Forum
Clovis Bevilagua.

3.2 Apobs uma analise detalhada, concluiu-se que a melhor opcdo é a contratacdo de uma
empresa especializada para oferecer um Programa de Capacitagdo em Lideranca
Emocional para gestores. Este programa seria ministrado por profissionais que fazem parte
do seu quadro, os quais possuem uma formacdo extensa, experiéncia nos temas relevantes
e um portfdlio abrangente, alinhado com o propdsito de uma capacitagdo sobre principios
da lideranga emocional e consciéncia emocional para relacionamentos saudaveis.
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DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

4.1

4.2

Os servigos em foco nestes estudos tém o conddo de combinar-se & estratégia do Tribunal
de Justica do Estado do Ceara em oferecer aos servidores novas formas de fortalecer as
relacGes entre si e encontrar visdes diferentes sobre a realidade que se impde com 0s
desafios enfrentados pelo Poder Judiciario.

Desta forma, a solucdo identificada para suprir a necessidade objeto deste estudo se
relaciona indiretamente com a atividade fim do TJCE, no que diz respeito ao impacto das
relacfes humanas e das emocdes na salde das pessoas.

PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

5.1

5.2

A contratacdo ora pretendida estd em consonancia com 0s objetivos estratégicos deste
TJCE (conforme Planejamento Estratégico 2030), visto que este PE2030 prevé meta de
“Aprimorar a gestdo de pessoas”, estabelecida no objetivo relativo a “Recursos,
aprendizado e crescimento”, o que ¢ imprescindivel para o funcionamento do TJICE no
desempenho de suas atividades institucionais.

Esta demanda esta prevista no Plano de Capacitacdo do Poder Judiciario 2024, bem como
no Plano Anual de Contrata¢des, sob o codigo TICESGP_2024 0029.

REQUISITOS DA CONTRATACAO

6.1

6.2

6.3

6.4

A empresa deve possuir experiéncia em atividades compativeis com o servi¢o objeto deste
estudo;

A empresa devera utilizar somente as formas juridicamente validas para a vinculacdo dos
profissionais e promover sua gestdo de modo responsavel, com atendimento pleno das
normas e direitos trabalhistas e prevencao de riscos e acidentes de trabalho;

Nos casos de atividades, ou parte delas, controladas ou de exercicio mediante autorizacao
prévia, caberd a empresa a regularizacdo e obtencdo de respectiva(s) licenca(s) ou
registro(s);

Comprovar, como condicdo prévia a contratacdo por parte do TICE, o atendimento das
seguintes condi¢oes:
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6.4.1 Nao possuir inscricdo no cadastro de empregadores flagrados explorando
trabalhadores em condigdes analogas as de escravo, instituido pela Portaria
Interministerial MTPS/MMIRDH N° 4 DE 11/05/2016;

6.4.2 Nao ter sido condenada, a PRESTADORA DE SERVICOS ou seus
dirigentes, por infringir as leis de combate a discriminacdo de raca ou de
género, ao trabalho infantil e ao trabalho escravo, em afronta a previsdo aos
artigos 1° e 170 da Constituicdo Federal de 1988; do artigo 149 do Codigo
Penal Brasileiro; do Decreto n° 5.017, de 12 de marco de 2004 (promulga o
Protocolo de Palermo) e das Convencdes da OIT nos 29 e 105;

6.5 Caso seja contratada pessoa juridica exigir-se-a, no momento da contratacdo, que a
empresa apresente relacdo de integrantes de seu corpo técnico, obrigando-a garantir que
os referidos integrantes realizem pessoal e diretamente os servicos objeto do contrato.

6.6 E essencial que se compreenda que, mesmo havendo um calendario de eventos, pode haver
alteracdes ao longo dos meses, isto em face de desisténcias, incompatibilidade de agenda,
dificuldades de trafego ou mesmo em decorréncia de eventos que precisam ser agendados
com urgéncia, quando se trata, por exemplo, da implantacdo de um novo sistema ou de
uma atualizacdo legislativa.

ESTIMATIVAS DE QUANTIDADE
7.1 Na observancia do volume da necessidade e seu detalhamento, foram considerados:

7.1.1 Prazo de realizacdo do evento, dado o contexto de cronograma previsto para
0 programa, bem como disponibilidade da contratada;

7.1.2  Quantidade de participantes em evento presencial;

7.1.3  Neste contexto, estima-se que a realizacdo da capacitacdo, tenha duracéo
de 20 horas por turma realizada com 40 participantes.

7.1.4 Execucdo de capacitagdo em servigo por escopo;
LEVANTAMENTO DE MERCADO

8.1 Para a contratacdo em tela, foram pesquisados processos similares anteriores, feitos pelo
TJCE e por outros Orgédos e entidades, assim como pesquisa de oferta de solugdes do
mercado, com objetivo de identificar as diversas possibilidades e a existéncia de novas
metodologias, tecnologias ou inovag¢des que melhor supririam as necessidades do TJCE,
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utilizando horizonte temporal de marco de 2024, como linha de corte, considerando a
necessidade de atender ao objeto em tempo previsto.

8.1.1

8.1.2

8.1.3

Solucdo A: Realizagdo de projeto para execucdo de um Programa de
Capacitagdo em Lideranca Emocional para o0s gestores da é&rea
administrativa do Férum Cldvis Bevilaqua.

8.1.1.1 Descricdo da solucdo A: Contatar servidor que ja atue como
formador interno a fim de solicitar o desenvolvimento de projeto
que contemple temas sugeridos a fim de realizar um Programa de
Capacitacdo em Lideranca Emocional para os gestores da area
administrativa do Férum Clovis Bevildqua. Entretanto, ndo se
encontrou servidor com a formacdo académica necesséria e
experiéncia com o0s temas relatados, bem como com projetado
voltado aos assuntos a serem discutidos.

Solugéo B: Credenciamento;

8.1.2.1 Descricdo da solucdo B: A solucdo B foi outra opcdo considerada e
trata do chamamento de profissionais ou empresas que ja estejam
credenciadas em banco previamente estabelecido pelo TJCE,
através de licitacdo publica. No entanto, atualmente ndo ha banco
composto disponibilizado por este Tribunal.

Solucdo C: Contratacdo de empresa especializada no mercado de
contratagdes publicas, que oferecesse profissional que atendesse a
necessidade de um Programa de Capacitacdo em Lideranca Emocional para
0s gestores da area administrativa do Forum Cldvis Bevildqua aos gestores
da area administrativa do Férum Clévis Bevilaqua.

8.1.3.1 Descricdo da solucdo: Contratagdo, por intermédio da empresa a
DAAD EDUCACAO E GESTAO ME, da professora Adriana
Cabral para ministrar o “Programa de de Lideranca Emocional para
Lideres do Judiciario”, sendo o valor unitario por pessoa: R$ 250,00
(Duzentos e cinquenta reais), sendo ao total 40 participantes, ou
seja, o total do programa sera no valor de R$ 10.000,00 (10 mil
reais).

8.1.3.2 A solucdo C ainda se compatibiliza com o limite temporal imposto
pela Diretoria do Férum Clévis Bevilaqua para o periodo de 06, 07,
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13, 14 e 21 de junho de 2024 das 08h as 12h, visto que havia espaco
na agenda do(a) ministrante na data estipulada.

9 ESTIMATIVA DE VALOR

9.1 Considerando as diversas formas para atender a necessidade descrita neste documento,
foram considerados os servigos abaixo listados, que indicam como razoavel a estimativa
em torno de R$ 10.000,00 (dez mil reais), pois:

9.1.1 Considerando as diversas formas de atender a necessidade descrita neste
documento, foram avaliados os servicos abaixo listados, chegando a uma
estimativa de R$ 10.000,00 (dez mil reais) para uma carga horaria de 20
horas de curso, destinado a uma turma de 40 pessoas. Esta estimativa é
considerada razoavel e justificada pelos seguintes motivos:

91.1.1 A empresa apresentou notas que comprovam que o valor cobrado ao
Tribunal de Justica do Estado do Ceara (TJCE) esta alinhado com os
precos praticados no mercado e ja realizados junto a outras entidades.

9.2 Para fins de comparacgdo, seguem informacdes de cursos similares:

Curso: PDH - Programa de Desenvolvimento Humano: Desenvolvendo Forgas e Carater: A
Chave para o Crescimento Pessoal e Profissional

Empresa beneficiada: LONGEVIDADE SAUDAVEL EDUCACAO & SERVICOS PARA
SAUDE LTDA

Valor: R$ 4.200,00

Carga horéria: 7 horas

Participantes: 40 pessoas

Valor por pessoa: R$ 105,00

Curso: Treinamento de Desenvolvimento de Lideres: Programa de Lideranca
Transformadora

Empresa beneficiada: TERMACO - TERMINAIS MARITIMOS DE CONTAINERS E
ACESSORIOS LTDA

Valor: R$ 15.000,00

Carga horéria: 30 horas

Participantes: 30 pessoas

Valor por pessoa: R$ 500,00

Curso: Treinamento de Desenvolvimento de Lideres: Programa de Lideranca
Transformadora

Empresa beneficiada: FACINE - FACULDADES DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DO
NORDESTE LTDA EPP

Valor: R$ 6.123,07
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Carga horéria: 12 horas
Participantes: 20 pessoas
Valor por pessoa: R$ 306,00

9.3 Analisando os cursos comparativos, observamos que o valor proposto para a capacitagdo
ofertada ao TJCE estd em linha com as préaticas de mercado. Embora haja variacbes nos
valores por pessoa, a diferenca na quantidade de carga horaria entre os diferentes cursos
ressalta que o valor cobrado ao TJCE é compativel e até menor proporcionalmente, o que
denota um melhor custo x beneficio. Portanto, a estimativa de R$ 10.000,00 para uma
turma de 40 pessoas por 20 horas de curso é considerada justificada e alinhada com o
mercado.

10 SOLUCAO ESCOLHIDA

10.1 Apds as andlises das particularidades da necessidade e das possibilidades de atendimento,
identificou-se como a melhor opgdo para solucdo da necessidade a contratacdo por
inexigibilidade, pois se enquadra na hipdtese de inexigibilidade de licitacdo prevista na
alinea f do inciso 111 do artigo 74 da Lei supramencionada. Observe-se:

Art. 74. E inexigivel a licitagio quando invidvel a competicdo, em especial
nos casos de:

111 - contratacdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notéria
especializacdo, vedada a inexigibilidade para servigcos de publicidade e
divulgacdo:

f) treinamento e aperfeigoamento de pessoal;

8 3° Para fins do disposto no inciso Il do caput deste artigo, considera-se
de notdria especializacdo o profissional ou a empresa cujo conceito no
campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos,
experiéncia, publicacdes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica ou
outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o
seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacéo
do objeto do contrato.

10.2 Na presente contratacdo, tem-se a inexigibilidade de licitacdo em razdo da inviabilidade de
competi¢do por “notoria especializacdo” da contratada na area de licitagdes e contratagdes
publicas.

10.3 Sabe-se, consoante a doutrina, que um notorio especialista é o profissional (ou empresa)
que nutre entre seus pares, ou seja, “...no campo de sua especialidade...” a partir do historico de
suas realizagOes, elevado grau de respeitabilidade e admiragdo no ramo, de modo que se
“...permita inferir que o seu trabalho ¢ essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena
satisfagdo do objeto do contrato.”
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10.4 Nessa toada, o destaque de qualquer profissional (ou empresa) na sua respectiva area, que
pode caracterizad-lo como especialista, configura suas peculiaridades, bem como seu
desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicagdes, organizagdo, aparelhamento, equipe
técnica, etc; atendendo, assim, as necessidades da Administracdo Publica e a plena satisfacao
do objeto.

10.5 Desse modo, conveém salientar que o objeto evidenciado para contratacdo, referente a
capacitacdo de servidores deste Tribunal - que contempla servicos técnicos especializados de
natureza notadamente intelectual quanto a elaboracdo de um Programa de Capacitacdo em
Lideranca Emocional para os gestores da area administrativa do Férum Clovis Bevilagua com
temas relevantes e criteriosamente desenvolvidos, é salutar para formacdo, treinamento,
desenvolvimento e aperfeicoamento do corpo de profissionais do TJCE, bem como para o
acompanhamento desta Corte aos ditames dispostos pela novel legislacdo de LicitacOes e
Contratos Administrativos (Lei n® 14.133/2021).

10.6 No presente caso, a solucdo escolhida tomou principalmente como base 0s aspectos de
servigo técnico especializado, singularidade do objeto vinculada a exclusividade do servico e
notoriedade do especialista a contratar, qual seja a DAAD EDUCACAO E GESTAO ME, em
que tal empresa conta com corpo docente extremamente qualificado e especializado no objeto
contratual, além de evidente atuacdo na prestacdo de servicos a Administracéo Publica.

10.7 Assim, restando demonstrada a essencialidade e a adequabilidade do trabalho técnico de
qualidade da contratada com o objeto, torna-se inviavel a competicdo e, consequentemente,
inexigivel a licitagdo nos termos da lei mencionada, sendo necesséria a via de contratacdo direta.

JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO OU NAO

11.1 Avaliando a possibilidade e a pertinéncia do parcelamento do objeto para atendimento da
necessidade, considerou-se o tipo de objeto pretendido, assim como os aspectos técnicos,
operacionais e econdmicos, de modo que resultou na identificacdo de melhor opcdo em
contratar lote Unico, pois importa em:

11.1.1 Servigo Unico e com caracteristicas especiais heterogeneidade ou
complexidade;

11.1.2 Menor preco do objeto;

11.1.3 Pertinéncia de concentracdo de responsabilidade técnica pela solug&o;

11.1.4 Pagamento Unico, simplificado, ao final da execucdo do servico.
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12 DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1 A solucdo indicada permitira o suprimento das necessidades, de modo a garantir, a0 menos
em relagéo a este insumo:

1211

12.1.2

12.1.3

Para atendimento desta necessidade, em principio a contratagdo de um
Programa de Capacitacdo em Lideranca Emocional para os gestores da area
administrativa do Férum Clovis Bevildqua, sob a tematica relativa a
inteligéncia emocional parece ser a melhor alternativa para o atendimento
requerido, uma vez que a lideranca emocional é crucial para o efetivo
desempenho dos lideres, especialmente no contexto judiciario, onde a
complexidade das situacdes e a sensibilidade das demandas exigem um alto
nivel de inteligéncia emocional.

Os servicos objeto deste Termo de Referéncia permitem que os gestores da
area Administrativa do Forum Clovis Bevildqua possam trabalhar de forma
eficaz, por meio da contratacdo de um programa de lideranca emocional.
Esse programa oferecerd aos gestores ferramentas e técnicas para
desenvolverem competéncias emocionais essenciais, como inteligéncia
emocional, empatia e autoconhecimento. Ao fortalecer essas habilidades, 0s
gestores serdo capazes de gerenciar suas proprias emogdes e as de suas
equipes de maneira mais eficiente, promovendo um ambiente de trabalho
saudavel e produtivo. Com uma lideranca emocionalmente inteligente, os
gestores estardo melhor preparados para lidar com desafios, resolver
conflitos e motivar suas equipes, contribuindo assim para a entrega das
condicdes necessarias para os trabalhos requeridos e para a boa prestacéo
jurisdicional do FGrum Clévis Bevilaqua.

Os servigos objeto deste Termo de Referéncia se mostram aptos a resolver
a necessidade de treinamento e aperfeicoamento dos gestores da area
administrativa do Férum Clévis Bevildqua, a partir do programa em
questdo, pelo periodo 06, 07, 13, 14 e 21 de junho de 2024 de 2024,
garantindo maior performance e atendimento as necessidades de
gerenciamento do Forum Clévis Bevilaqua.

13 PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

13.1 Para a execucdo e viabilidade da solucéo, sera disponibilizado ambiente e materiais de
trabalho para a realizacdo do Programa de Capacitacdo em Lideranca Emocional para 0s
gestores da area administrativa do Forum Clovis Bevilaqua, tais como Sala, projecdo para
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apresentacdo de material grafico, Sistema de audio e video, etc - pela Administracdo
Publica, tendo em vista que a capacitacdo proposta sera realizada nas instalacdes proprias
da contratante.

13.2 Quanto a fiscalizagdo e gestdo, a solucdo escolhida exige qualificagdo especifica para sua
promocao, sendo necessario:

13.2.1 O fiscal da contratacdo devera ser servidor do quadro do TJCE que atue
como interessado na demanda pretendida.

14 CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
14.1 Néo ha contratacdes correlatas e/ou interdependentes a serem realizadas.
15 DESCRICOES DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

15.2 O Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario do Estado do Ceara — PLS-TJCE
2021-2026 — é um normativo de planejamento que permite a institucionalizacdo de préaticas
de sustentabilidade, visando, dentre outros objetivos, a racionalizacdo de gastos e de
consumo por meio da construcdo e analise de indicadores e metas voltadas a pratica da
sustentabilidade na Instituicao.

15.3 Conforme o objeto e a natureza do evento, ndo h& impactos ambientais significativos a
serem relatados.

15.4 A prestacdo de servigos deve observar os critérios de sustentabilidade ambiental
decorrentes de sua execucdo, nos termos da legislacdo de regéncia e suas eventuais
alteracdes;

16 CLASSIFICACAO DOS ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES

16.1 Néo ha necessidade de classificar estes Estudos Preliminares como sigilosos, nos termos da
Lei n®12. 527, de 2011 (Lei de Acesso a Informacao).

17 POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

17.1 Com base nas informagdes levantadas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, foi
identificada solucdo viavel de prosseguir e ser concretizada para atendimento da
necessidade, na medida em que:

17.1.1 A necessidade apontada é clara e adequadamente justificada;

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
CAPACITAGAO
Péag. 10/11

[EEN

O) O original deste documento é eletronico e foi assinado digitalmente por tjce.jus.br e VANDALINA JULIAO COUTINHO DE ALENCAR e THAIS BARBOSA DE OLIVEIRA MAIA e KARINE CARVALHO ORIA ARARIPE. Data da Ultima assinatura: 30/04/2024 as 11:26:07.

Para verificar a autenticidade desta cépia impressa, acesse o site http://portaladmin.tjce.jus.br/atendimento e informe o processo 8504647-60.2024.8.06.0000 e o c6digo YU08C2QO.



ok

TJCE

Tribunal de Justiga
do Estado do Ceara

Diretoria de Contratagdes

17.1.2 O atendimento esta alinhado com os objetivos estratégicos do 6rgdo e com
0s programas/atividades inerentes ao TJCE;

17.1.3 As quantidades estdo coerentes com 0s requisitos quantitativos e qualitativos
que precisam ser atendidos para resolucdo da necessidade identificada;

17.1.4 A anélise de opg¢des demonstra haver forma de atender ao demandado.

17.2 Os resultados pretendidos com a solucao escolhida atendem aos requisitos apresentados e
agregam ganhos de eficiéncia administrativa;

17.3 Foram realizadas estimativas expeditas de precos de mercado, a fim de que se permita
avaliar, aprovar e programar o provimento dos recursos necessarios ao longo de todo o
periodo de implantacdo da solugdo e os valores estimados mostram-se razoaveis e coerentes
ao que a solucdo abrange, visto que, a titulo de ilustracdo, a capacitacio “DISPENSA,
INEXIGIBILIDADE E A INSTRUQAO SEGURA DOS PROCESSOS DE ACORDO
COM LEI N° 14.133/2021”.

17.4 Diante do exposto, indica-se como viavel e recomendado promover-se a contratacdo da
Programa de Capacitacdo em Lideranca Emocional para os gestores da area administrativa
do Férum Clévis Bevilaqua, por meio da empresa DAAD EDUCACAO E GESTAO ME.

Fortaleza, de de 2024
Equipe de Planejamento:

Thais Barbosa de Oliveira Maia — Matricula 46477
Chefe da Secédo de Capacitacéo

Vandalina Julido Coutinho de Alencar — Matricula 48068

Coordenadora de Educagédo Corporativa

Felipe de Albuquerque Mouréo- Matricula 22611

Secretario de Gestdo de Pessoas
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