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TRIBUNAL DE JUSTICA
PORTARIAS, PROVIMENTOS E OUTROS ATOS DA PRESIDENCIA

RESOLUGAO DO ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTIGA N° 05/2018
Institui o Plano Estratégico 2018-2020 da Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara e da outras providéncias.

O TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO CEARA, por seu Orgao Especial, no uso de sua competéncia legal, por decisio de seus
componentes, em sessdo realizada em 15 de marco de 2018.

CONSIDERANDO a importancia do Planejamento Estratégico como ferramenta técnica destinada a proporcionar um intenso
conhecimento da instituicdo e das influéncias por ela recebidas das mudancas nos aspectos politicos, juridicos, econdmicos, sociais e
tecnoldgicos, visando manté-la sempre em condigdes de prestar servigo de qualidade;

CONSIDERANDO o teor da Resolugdo n° 198, de 1° de julho de 2014, do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que dispde sobre o
Planejamento e a Gestéo Estratégica no &mbito do Poder Judiciario para o periodo 2015 a 2020;

CONSIDERANDO a Resolugdo n.° 05, de 23 de abril de 2015, revisada pela Resolugdo n.° 07, de 19 de maio de 2017, do Orgéo
Especial do Tribunal de Justica do Estado do Ceard, que instituem o Plano Estratégico do Poder Judiciario do Estado do Ceara para os
anos de 2015 a 2020;

CONSIDERANDO o disposto na Lei Estadual n® 16.208, de 3 de abril de 2017, que reconhece a Escola Superior da Magistratura do
Estado do Ceard (Esmec) como 6rgdo de atuagdo desconcentrada do Poder Judiciario, ao qual incumbe planejar, executar e
desenvolver a politica de treinamento e desenvolvimento de recursos humanos para a magistratura, bem como, em articulagédo com a
Secretaria de Gestao de Pessoas, promover a execugdo da politica de treinamento, de capacitagéo e de apoio do pessoal técnico-
administrativo e de apoio as atividades dos servidores da Justica;

CONSIDERANDO o contetido da Resolugéo n° 8 de 11 de dezembro de 2017, da Escola Nacional de Formag&o e Aperfeicoamento de
Magistrados (Enfam), que dispde sobre o Plano Estratégico da Enfam para o periodo 2014-2020 e a identidade de propositos das
escolas judiciais e de magistratura, o que exige completo alinhamento de seus Planos Estratégicos;

CONSIDERANDO a observancia ao principio constitucional da eficiéncia no servigo publico;
RESOLVE:

Art. 1°. Fica instituido o Plano Estratégico da Escola Superior da Magistratura do Estado Ceara para os anos de 2018 a 2010,
constante do Anexo |, sintetizando nos seguintes componentes:

| — Missdo: Capacitar os integrantes do Poder Judiciario do Estado do Ceara para aprimorar a prestagéo jurisdicional e disseminar
conhecimento.
Il - Visao: Ser referéncia nacional em escola judicial, reconhecida pela exceléncia das suas a¢des educacionais.
Il — Atributos de Valor para a Sociedade:
a) Igualdade;
b) Liberdade de expressao;
c) Pluralidade de ideias;
d) Diversidade;
e) Acessibilidade;
f)  Meritocracia;
g) Transparéncia;
h)  Inovagéo.
IV — Objetivos Estratégicos
a) Ofertar capacitacdo com qualidade para os integrantes do Poder Judiciério;
b) Disseminar conhecimento como forma de interlocugdo com a sociedade;
c) Otimizar e padronizar os processos;
d) Fortalecer a governanga;
e) Garantir a infraestrutura fisica e tecnolégica da biblioteca;
f) Aprimorar a gestéo de pessoas;
Aprimorar a gestao orgamentaria e financeira.
§ 1° Os objetivos estratégicos dos quais trata o inciso IV deste artigo estdo dispostos em trés perspectivas (Recursos, Procedimentos e
Sociedade) conforme orientagdes da metodologia utilizada em sua construgéo, o Balanced Scorecard.
§ 2° O anexo | desta Resolugdo apresenta os elementos listados nos incisos |, Il, Il e IV deste artigo de forma integrada no Mapa
Estratégico do Plano Estratégico da Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara 2018-2020.

Art. 2°. Cada objetivo listado no inciso IV do art. 1° desta Resolugéo esta vinculado a, pelo menos, um indicador estratégico, o qual
possibilitarad a medi¢éo do progresso da Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara (Esmec) para o alcance do objetivo.

§ 1° A definigdo dos indicadores estratégicos baseou-se nas diretrizes da Escola Nacional de Formagéo e Aperfeicoamento de
Magistrados (Enfam), nas normas do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e no Planejamento Estratégico do Poder Judiciario do
Estado do Ceara 2015-2020.

§ 2° A cada indicador estratégico de que trata o caput deste artigo estéa relacionada uma meta institucional que, por sua vez, desdobra-
se em metas anuais correspondentes aos anos do periodo de vigéncia do Plano Estratégico da Escola Superior da Magistratura do
Estado do Ceara 2018-2020 do qual trata esta Resolugao.

§ 3° Para cada meta institucional de que trata o § 2° deste artigo sera designado um gestor de meta, sempre o responsavel por algum
dos setores internos da Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara (Esmec).

§ 4° Caberad ao gestor de meta estabelecer plano de agdo e adotar medidas destinadas ao seu cumprimento, visando, com isso,
concretizar de forma satisfatéria os objetivos estratégicos do Plano Estratégico da Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara
2018-2020.
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§ 5° A lista contendo os indicadores e metas do Plano Estratégico da Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara 2018-2020
encontra-se no Anexo Il desta Resolugéo.

Art. 3°. Os objetivos estratégicos deste plano serdo operacionalizados através de agdes e projetos desenvolvidos pelos setores
administrativos da Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara (Esmec).

§ 1° No inicio de cada gestdo, a Presidéncia do TJCE definira, juntamente com a Diregdo Geral da Esmec e a Secretaria de Gestédo de
Pessoas, os projetos a serem empreendidos no periodo, através do Plano de Capacitagédo do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

§ 2° O ingresso e a exclusdo de projetos de agdes educacionais e académicas no portfélio de iniciativas da Escola Superior da
Magistratura do Estado do Ceara (Esmec) ocorrerdo mediante aprovacgao pelo Diretor da Escola Superior da Magistratura do Estado do
Ceara (Esmec), ouvindo o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (Cepe) da Escola sempre que julgar necessario.

Art. 4°. O Plano Estratégico da Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara 2018-2020 orientara a concepgéo e a elaboragéo
dos programas e projetos de a¢des educacionais, bem como a agdes gerenciais a serem desenvolvidas durante sua vigéncia.

Art. 5°. Caso julgue conveniente, a Direcdo da Esmec poderd, com o apoio da Secretaria de Planejamento do Tribunal de Justiga,
efetuar revisdo anual do Plano Estratégico da Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceard, no intuito de proceder ao ajuste de
indicadores e/ou metas.

Art. 6°. A Comissado Permanente de Avaliagéo Institucional (CPAI), da Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara realizara,
pelo menos, quatro reunies por ano, nas quais podera aferir, a partir dos indicadores, como anda o planejamento das acdes
educacionais e administrativas, colaborando para tornar efetivo o ciclo de planejamento, monitoramento e a avaliagdo das mesmas,
acompanhando os resultados com base nos dados coletados.

Art. 7°. A divulgagdo do Planejamento Estratégico da Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara 2018-2020 e de agdes
correlatas sera apoiada pela Assessoria de Comunicagéo Social.

Art. 8°. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Desembargador Diretor da Esmec, com o apoio do Juiz Coordenador e do Diretor
Pedagogico da Esmec.

Art. 9°. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢gdes em contrario.
ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO CEARA, em Fortaleza, aos 15 de margo de 2018.

Des. Francisco Gladyson Pontes — Presidente
Des. Antonio Abelardo Benevides Moraes
Des. Francisco de Assis Filgueira Mendes
Des. Francisco Lincoln Araujo e Silva

Desa. Francisca Adelineide Viana

Des. Washington Luis Bezerra de Aratjo
Desa. Maria Vilauba Fausto Lopes

Desa. Lisete de Sousa Gadelha

Des. Raimundo Nonato Silva Santos

Des. José Tarcilio Souza da Silva
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ANEXO |

MAPA ESTRATEGICO i
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ESMEC 2018-2020
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ANEXO I

FICHA DE INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA ESMEC 2018-2020

Indicador 1: Quantidade de cursos ofertados na modalidade EAD

Objetivo T . . -
Estratégico Ofertar capacitagdo com qualidade para os integrantes do Poder Judiciario.
Descrigao do . .

indicador Mede a quantidade de cursos ofertados na modalidade EAD.

Frequéncia de

medigao Mensal

Como medir

Somatdrio do nimero de cursos na modalidade EAD ofertados.

Responsavel pelos
dados

Servigo de Histéricos e Servigos Académicos

Linha de base

5

Descrigdo da Meta

Ofertar 16 cursos EAD em 2020, sendo produzidos pela Esmec 4 em 2018, 6 em 2019 e 8 em 2020.

Metas anuais

2018 2019 2020

12 14 16

Gestor das Metas

Supervisor Operacional de Servico de Historicos e Servigos Académicos

Indicador 2: Quantidade de cursos presenciais ofertados na sede

Objetivo - ) ) -

Estratégico Ofertar capacitagdo com qualidade para os integrantes do Poder Judiciario.

ﬂzsiz:ggl? do Mede a quantidade de cursos presenciais ofertados na sede, com no minimo 10 horas.
Freq_ue_ncna de Mensal

medigdo

Como medir

Somatdrio do numero de cursos ofertados na sede.

Responsavel pelos
dados

Coordenadoria de Formagao e Aperfeicoamento

Linha de base 14

Descricdo da Meta Ofertar 24 cursos presenciais na sede em 2020.

Metas anuais 2018 2019 2020
20 22 24

Gestor das Metas

Coordenador de Formacéo e Aperfeicoamento

Indicador 3: Quantidade de cursos presenciais ofertados nos polos

Objetivo L . . o

Estratégico Ofertar capacitagdo com qualidade para os integrantes do Poder Judiciario.

:::‘zsig:gg? do Mede a quantidade de cursos presenciais ofertados nos polos, com no minimo 10 horas.
Frequéncia de

medigio Mensal

Como medir

Somatério do nimero de cursos ofertados nos polos.

Responsavel pelos
dados

Coordenacéo Geral

Linha de base 5
Descrigdo da Meta Ofertar 15 cursos presenciais nos polos em 2020.
. 2018 2019 2020
M
etas anuais 3 = 15

Gestor das Metas

Coordenador Geral
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Indicador 4: Indice de satisfagdo com os cursos

Objetivo T I ) -
Estratégico Ofertar capacitacdo com qualidade para os integrantes do Poder Judiciario.
Pes_crlgao do Mede o percentual de satisfagdo com os cursos utilizando a avaliagéo de reacgéo.
indicador

Frequéncia de

medigao Mensal

Como medir

Média da satisfagao obtida em cada curso.

Responsavel pelos
dados

Coordenadoria de Formagao e Aperfeicoamento

Linha de base

Nao disponivel

Descrigdo da Meta

Obter 90% de satisfacéo a cada ano.

Metas anuais

2018 2019 2020

90% 90% 90%

Gestor das Metas

Coordenador de Formacéo e Aperfeicoamento

Indicador 5: Quantidade de eventos abertos ao publico externo

Objetivo . . . ) - .
L. Disseminar conhecimento como forma de interlocu¢cdo com a sociedade.

Estratégico
Descrigao do . - I
oescrig Mede a quantidade de eventos abertos ao publico externo realizados no ano.
indicador
Frequéncia de

. Mensal
medicao ensa
Como medir Somatério do niumero de eventos abertos realizados.

Responsavel pelos
dados

Coordenagao Geral

Linha de base

Nao disponivel

Descrigdo da Meta

Realizar 24 eventos abertos por ano.

Metas anuais

2018 2019 2020

24 24 24

Gestor das Metas

Coordenador Geral

Indicador 6: Quantidade de eventos/aulas disponibilizados na web

Objet“.’o. Disseminar conhecimento como forma de interlocugcéo com a sociedade.

Estratégico

Descrigao do | Mede a quantidade de eventos/aulas disponibilizados na web (trasmitidos ao vivo ou disponibilizados no
indicador canal Esmec).

Freq.ugnma de Mensal

medigdo

Como medir Somatério do nimero de eventos/aulas disponibilizados na web.

Responsavel pelos
dados

Servigo de Histéricos e Servigos Académicos

Linha de base 17
Descrigdo da Meta Disponibilizar, no minimo, 20 eventos/aulas na web por ano.
. 2018 2019 2020
M
etas anuais 50 >0 50

Gestor das Metas

Supervisor Operacional de Servigo de Histéricos e Servicos Académicos
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Indicador 7: Indice de incremento de visualizag&o da revista Themis na plataforma SEER

Objetivo ) ) . . = .

Estratégico Disseminar conhecimento como forma de interlocugéo com a sociedade.

Descrigao do | Mede o percentual de aumento no nimero de visualizagdes da revista Themis no Sistema de Editoragéo
indicador Eletronico de Revistas (SEER).

Freq_ueincla de Mensal

medigdo

Como medir [(n° de visualizagdes no ano — n° de visualizagdes no ano base) / n° de visualizagdes no ano base] x 100

Responsavel pelos Organizadora da Revista Themis

dados

Linha de base Néo disponivel

Descrigdo da Meta Metas a definir.

M . 2018 2019 2020
etas anuais

Gestor das Metas Organizadora da Revista Themis

(-) Nao disponivel.

Indicador 8: Indice de incremento de visualizagdes ao site da Esmec

Objetivo . . . . ~ .
. Disseminar conhecimento como forma de interlocugdo com a sociedade.

Estratégico
Descrigao do . . o .
indicagor Mede o percentual de aumento no nimero de visualizagdes ao site da Esmec.
Frequéncia de

A Mensal
medigdo ensa
Como medir [(n° de visualizagdes no ano — n° de visualizagdes no ano base) / n° de visualizagdes no ano base] x 100

Responsavel pelos Servigo de Histoéricos e Servicos Académicos

dados

Linha de base 120.000

Descrigdo da Meta Elevar em 50% o numero de visualizagdes até 2020.

Metas anuais 2018 2019 2020
20% 35% 50%

Gestor das Metas Supervisor Operacional de Servigo de Histdricos e Servicos Académicos

Indicador 9: Quantidade de produgées académicas publicadas

Objetivo ) ) . . = .

Estratégico Disseminar conhecimento como forma de interlocugéo com a sociedade.
ﬁ_lzsig;gg: do Mede a quantidade de produgdes académicas publicadas pelo Grupo de Pesquisa.
Freq_ueincla de Bimestral

medicao

Como medir Somatério do nimero de produgdes académicas publicadas.

Responsavel pelos Vice-lider do Grupo de Pesquisa

dados

Linha de base 0

Descrigdo da Meta Publicar, no minimo, 5 produgdes académicas por ano.

Metas anuais 2018 2019 2020
5 5 5

Gestor das Metas Lider do Grupo de Pesquisa
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Indicador 10: Indice de otimizag&o e manualizagdo de processos

Objetivo Otimizar e padronizar os processos

Estratégico P p )

Descrigao do o .

indicador Mede o percentual de processos otimizados e/ou manualizados.

Freq.ugnma de Mensal

medigdo

Como medir (n° de processos otimizados e/ou manualizados / total de otimizagdes e/ou manualizagdes previstas) x 100

Responsavel pelos
dados

Coordenadoria Administrativa e Financeira

Linha de base

Nao disponivel

Descricdo da Meta

Executar 100% das otimizacdes e/ou manualizagdes previstas no ano.

Metas anuais

2018 2019 2020

100% 100% 100%

Gestor das Metas

Coordenadora Administrativa e Financeira

Indicador 11: Quantidade de reunides de andlise da estratégia realizadas

Objetivo Fortalecer a governanga

Estratégico 9 ca.

Descrigao do . - - . .
indicador Mede a quantidade de reunides de analise da estratégia realizadas.
Freq.ue~nC|a de Mensal

medigdo

Como medir Somatério do nimero de reunides realizadas.

Responsavel pelos
dados

Coordenacéo Geral

Linha de base

Nao disponivel

Descricdo da Meta

Realizar 20 reunides de analise da estratégia por ano.

. 2018 2019 2020
M
etas anuais 50 >0 50
Gestor das Metas Coordenador Geral
Indicador 12: Indice de execucéo da estratégia
Objetivo Fortalecer a governancga
Estratégico 9 ca.
Pes.crlgao do Mede o percentual de execugédo da estratégia.
indicador
Freq.ugnma de Mensal
medigdo
Como medir Média dos percentuais de cumprimento de todas as metas.
Responsavel pelos =
dados Coordenacéo Geral
Linha de base N&o disponivel
Descricdo da Meta Executar 100% da estratégia em 2020.
. 2018 2019 2020
M
etas anuais 80% 90% 100%

Gestor das Metas

Coordenador Geral
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Indicador 13: Quantidade de reunides da CPAI

Objetivo Fortalecer a governanga

Estratégico 9 ca.

:::‘zsiz;gs? do Mede a quantidade de reunides da CPAI (Comissdo Permanente de Avaliagao Institucional) realizadas.
Freq_ueﬂnma de Trimestral

medigdo

Como medir

Somatério do nimero de reunides realizadas.

Responsavel pelos
dados

Diretoria Pedagégica

Linha de base

Nao disponivel

Descrigdo da Meta

Realizar, no minimo, 4 reunides por ano.

Metas anuais

2018 2019 2020

4 4 4

Gestor das Metas

Diretor Pedagogico

Indicador 14: Indice de atendimento aos critérios técnicos da Resolucdo n° 459/2017 do Conselho Estadual de Educacéo

Objetivo N - - .
Estratégico Garantir a infraestrutura fisica e tecnoldgica da biblioteca.
Descrigao do | Mede o percentual de atendimento aos critérios técnicos de infraestrutura fisica e tecnologica da biblioteca
indicador com base no normativo do Conselho Estadual (espaco fisico, servigos e atividades, acervo e pessoal).
Frequéncia de

.~ Semestral
medigdo

Como medir

Média dos percentuais de atendimento de cada item no normativo do Conselho Estadual (Resolugdo n°
459/2017).

Responsavel pelos
dados

Biblioteca

Linha de base

41%

Descricdo da Meta Atender 88% dos critérios estipulados no normativo do Conselho de Educagéo até 2020.
Metas anuais 2018 2019 2020

55% 59% 88%
Gestor das Metas Bibliotecario

Indicador 15: Indice de quantidade adequada de servidores

Objetivo Aprimorar a gestéo de pessoas

Estratégico p 9 P )

Descrigao do | Mede a quantidade de servidores em efetivo exercicio nos setores da Esmec em relagdo a quantidade
indicador necessaria.

Freq-ut-.:ncm de Trimestral

medigao

Como medir (n° de servidores atual / n° de servidores ideal) x 100

Responsavel pelos
dados

Coordenagéo Geral

Linha de base 57%
Descrigdo da Meta Alcancar 86% da quantidade de servidores adequada até 2020.
. 2018 2019 2020
M
etas anuais 1% 7% 6%

Gestor das Metas

Coordenador Geral
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Indicador 16: Indice de servidores capacitados nas competéncias profissionais

Objetivo Aprimorar a gestao de pessoas
Estratégico p 9 P )
Descrigao do | Mede o percentual de servidores capacitados em cursos relacionados as atividades profissionais
indicador incentivados pelas Esmec, somando 20h por servidor.
Frequéncia de .
. Trimestral
medigcao

Como medir

(n° de servidores capacitados nas competéncias profissionais / n° total de servidores) x 100

Responsavel pelos
dados

Diretoria Pedagogica

Linha de base

Néo disponivel

Descrigdo da Meta

Capacitar 100% dos servidores a cada ano.

Metas anuais

2018 2019 2020

100% 100% 100%

Gestor das Metas

Diretor Pedagégico

Indicador 17: Quantidade de eventos motivacionais e/ou voltados a saude e qualidade de vida

Objetivo Aprimorar a gestao de pessoas

Estratégico p 9 P )

:?‘Zsig:gg? do Mede o numero de eventos motivacionais e/ou voltados a saude e qualidade e vida ofertados.
Freq_u(inma de Bimestral

medigdo

Como medir

Somatério do nimero de eventos realizados.

Responsavel pelos
dados

Coordenadoria de Formagao e Aperfeicoamento

Linha de base

Néo disponivel

Descrigdo da Meta

Realizar 3 eventos por ano até 2020.

Metas anuais

2018 2019 2020

3 3 3

Gestor das Metas

Coordenador de Formacéo e Aperfeicoamento

Indicador 18: Indice de clima organizacional

Objetivo Aprimorar a gestao de pessoas

Estratégico P 9 P )

Descricao do . . . o
indicador Mede o resultado obtido na pesquisa de clima organizacional.
Freq_u(inma de Semestral

medigcao

Como medir

Média das respostas positivas obtidas na pesquisa de clima organizacional.

Responsavel pelos
dados

Coordenadoria Administrativa e Financeira

Linha de base 75%
Descrigdo da Meta Alcancar 90% de satisfagdo em 2020.

. 2018 2019 2020
Metas anuais 80% 85% 90%

Gestor das Metas

Supervisor Operacional de Servigo de Histéricos e Servicos Académicos

Publicagdo Oficial do Tribunal de Justica do Estado do Ceara - Lei Federal n° 11.419/06, art. 4°




Disponibilizagao: Sexta-feira, 16 de Margo de 2018

Caderno 1: Administrativo

Fortaleza, Ano VIII - Edicdo 1866

Indicador 19: Indice de execugdo do orgamento

(E)bjetiyo_ Aprimorar a gestao orgamentaria e financeira.

stratégico

:::‘e;ig;iggf do Mede o percentual de execucédo do orgamento em relagéo ao planejado.
E::g;;g:da de Trimestral

Como medir (valor executado / valor planejado no orcamento) x 100

Responsavel pelos

Coordenadoria Administrativa e Financeira

dados

Linha de base 23%

Descrigcdo da Meta Executar 100% do orgamento planejado em 2020.

Metas anuais 2018 2019 2020
50% 75% 100%

Gestor das Metas Coordenador Administrativo e Financeiro

Publicagdo Oficial do Tribunal de Justica do Estado do Ceara - Lei Federal n° 11.419/06, art. 4°




