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DOCUMENTO DE OFICIALIZACAO DE DEMANDA — DOD
Arquitetura Corporativa

1. INTRODUCAO
1.1. Este documento tem como finalidade formalizar o inicio do processo de planejamento da

contratacdo de Prestagdo de servicos técnicos especializados de consultoria em Tecnologia da
Informagdo, vincular as necessidades da contratagao desejada aos objetivos estratégicos e as
necessidades corporativas da instituicdo, garantindo alinhamento ao Plano Estratégico
Institucional e ao Painel de Contribuicdo da TI, bem como indicar a fonte de recursos para a
contratacdo e indicar os integrantes da Equipe de Planejamento da Contratacao.

2. IDENTIFICACAO DA AREA REQUISITANTE DA SOLUCAO

Unidade/Setor/Departamento: Secretaria de Planejamento e Gestdo

Data: 01/06/2021

Nome do/da Projeto/Aquisicio: ARQUITETURA CORPORATIVA TICE

Responsavel pela Demanda: Rafaella Lopes Ferreira

Matricula: 48636

E-mail do Responsavel: marcelomaia@tjce.jus.br

Telefone: 3207-6863

Fonte de Recursos: Fundo Especial de Modernizagao do Poder Judiciario do Ceara - PROMOJUD

3. EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Integrante Requisitante

Nome  Andrea Antunes de Carvalho Matricula 3270
E-mail andrea@tjce.jus.br Telefone (85) 3207-7756
Nome  André Luiz Negreiros Nobre Matricula 8794
E-mail andre.nobre@tjce.jus.br Telefone (85) 3207-7772
Nome  Marcio Bezerra De Menezes Serpa Filho Matricula 8204
E-mail marcio.filho@tjce.jus.br Telefone (85) 3207-7848

Nome  José Diego Nunes Xavier Matricula 40097
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E-mail diego.xavier@tjce.jus.br Telefone (85) 3207-6863

Integrante Técnico

Nome Francisco Moacir da Silva Medeiros Junior Matricula 201571

E-mail moacir@tjce.jus.br Telefone (85) 3207-7794

Integrante Administrativo

Nome  Caroline Moraes Maia Matricula 3051
E-mail caroline@tjce.jus.br Telefone (85) 3207-7872
4. ALINHAMENTO ESTRATEGICO
hD Objetivo Estratégico Institucional [ID |Objetivos de Contribui¢ao da SETIN
01 Fortalecer a governancga e a 01 Aperfeicoar a governanga, a gestdo e a colaboragdo
comunicacao institucional das unidades da SETIN
Promover a celeridade e a qualidade Proporcionar a automatizagao de processos
02 ~ . 02 L
na prestagdo dos servigos de trabalho institucionais
03 Assegurar e aperfeicoar a infraestrutura
tecnologica necessaria para a efetiva
restacdo jurisdicional
03  |Prover solucdes de TIC inovadoras e 04 Desenvolver solugdes inovadoras, amigaveis ¢
integradas para a transformacao digital. eficazes de TIC para a transformacdo digital
05 Proporcionar a integrac@o dos sistemas institucionais e
das demais solucdes de TIC internamente e com
Orgdos ¢ institui¢cdes parceiros
04  [Fortalecer a inteligéncia de dados e a 06 Prover solucdes de inteligéncia de dados para
seguranga da informagao subsidiar a gestdo institucional
07 Proporcionar seguranca, disponibilidade e
confiabilidade as informacdes dos sistemas,
plataformas e ferramentas institucionais

A listagem das iniciativas elencadas e Priorizadas no PDTIC que ser4 contemplada com esta
contratacdo estd em conformidade com a Portaria n® 2450/2018, que Institui o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC 2019-2020), e suas versdes posteriores.

S.

MOTIVACAO DA CONTRATACAO
5.1. Situaciao Atual

5.1.1. E fato que o Poder Judicidrio presta relevante servico a Sociedade, assegurando o
direito a justica e a cidadania para todos. Para melhor cumprir sua missdo institucional, a
Instituicdo tem buscado continuamente maior eficiéncia na sua prestagdo de servigos,
maior celeridade em processos de trabalho e rotinas e a promocdo e expansdo da sua
atuacao para todos os contextos sociais do Estado do Ceara.

5.1.2. O investimento massivo em Tecnologia, em projetos estruturantes e em qualificagdo da
forca de trabalho se torna necessdrio visando aumentar a capacidade operativa do Orgao
face ao crescimento da demanda social, a uma sociedade cada vez mais conectada € em
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constante mudanga e ao crescimento da busca pelo sistema de Justiga Estadual.

5.1.3. Neste sentido, a Instituicdo estabeleceu o programa PROMOJUD. Este programa
PROMOJUD ¢ composto por 34 iniciativas e tem por objetivo alavancar a eficiéncia
operacional da Institui¢do, acelerar a tramitagcdo processual e aperfeicoar o atendimento a
populagdo por meio de diversas automacdes e da adocdo de novas tecnologias que
permitam a otimizacdo de procedimentos, a reducdo da necessidade de intervengdes
humanas em rotinas de menor complexidade e a ampliacdo da carta de servigos digitais
ofertados aos usuarios.

5.1.4. Em linhas gerais, a moderniza¢do do Judicidrio cearense se ancora no estabelecimento
de uma ampla estratégia de transformacao digital, ou seja, no uso da tecnologia em prol
do aprimoramento dos servigos e da ampliagdo do desempenho da instituicdo. Esta
estratégia esta dividida em 2 componentes:

5.1.4.1. Componente: Transformacao digital no aprimoramento dos servigos a populagao
- Neste componente, os impactos da transformagao digital do Poder Judicidrio do
Estado do Ceard (PJCE) serdo experimentados de modo direto por seus usudrios.
Serdo desenvolvidos ou ampliados servigos digitais para tornar o atendimento a
populagdo mais rapido e mais acessivel. Além disso, a inteligéncia artificial sera
aplicada diretamente no tramite do processo judicial eletronico, no intuito de
automatizar tarefas repetitivas, reduzir erros, subsidiar a atuagdo dos magistrados e
agilizar o rito processual.

5.1.4.1.1. De modo geral, este componente estabelece 5 resultados: Processos
otimizados e automatizados, Infraestrutura tecnoldgica modernizada, Centro de
Operagdes de Cyberseguranga implementado, Atendimento a populacao
modernizado e aperfeigoado ¢ Promog¢do da equidade de género nos servigos
judiciarios.

5.1.4.2. Componente: Transformagdo digital no fortalecimento da governanca e da
gestdo - Neste componente, as solugdes digitais serdo utilizadas para melhorar a
eficiéncia e dar mais efetividade aos setores relacionados a gestdo orgamentaria e
financeira; gestdo de custos; governanca e gestdo estratégica no Poder Judiciario do
Estado do Ceara (PJCE).

5.14.2.1. De modo geral, este componente estabelece 6 resultados: Gestdo
or¢amentdria e financeira modernizada, Gestao de custos implantada, Gestao da
qualidade implantada, Governanca e gestdo estratégica aprimoradas, Capital
humano aprimorado e Programa de Desenvolvimento de Mulheres Lideres
implementado.

5.2. Descricao da Oportunidade

5.2.1. A visdo estabelecida pelo Tribunal de Justi¢ca do Ceara no seu Planejamento Estratégico
2030, o Programa PROMOJUD e todos os componentes do seu portfolio, tornam
necessario repensar a Instituicdo como um todo, incluindo seus servigos, estruturas,
rotinas e processos de trabalho em virtude o impacto da visdo de futuro proposta.
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5.2.2. Considerando a visdo estabelecida e a Arquitetura Corporativa atual do TJCE, ¢

importante assegurar a existéncia de todos os viabilizadores necessarios a gestdo de
mudancas organizacionais em virtude do conjunto expressivo de transformacdes pelas
quais o Orgdo passara. Também se faz necessirio planejar a gestdo de mudangas
organizacional de forma holistica, uma vez que tais mudancas trazem consigo diferentes
niveis de risco, impacto e necessidades.

52.3. O tema Tecnologia é um viabilizador essencial dentro da visio estabelecida. E

necessario, portanto, assegurar a execu¢do dos projetos do Programa PROMOJUD e
prover infraestrutura e recursos de TIC para viabilizar a sustentagdo das novas
capacidades e servigos que serdo criados através das iniciativas elencadas neste Programa
bem como manter os servigos atualmente disponiveis, consolidando, desta forma, uma
estratégia de investimentos geral para a Instituigao.

5.2.4. Considerando que o Planejamento Estratégico de TIC consiste em um instrumento que

estabelece a Estratégia da Secretaria de Tecnologia da Informagao (SETIN) do Tribunal
de Justica do Estado do Ceard (TJCE) para a prestagdo de um servigo de qualidade ao
usuario, seja interno ou externo, considerando ainda as transformagdes ocorridas ante ao
cenario politico, econdmico, social e tecnoldgico, servindo para declarar os objetivos e as
iniciativas estratégicas da Area de TI, em alinhamento com o Planejamento Estratégico do
TJCE. E ainda, que o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PDTIC)
¢ o dispositivo que define as acdes de Tecnologia da Informacdo que sdo apoio as
atividades finalisticas do Tribunal de Justi¢ca do Estado do Ceard (TJCE), englobando os
aspectos taticos para execugdo da estratégia de Tecnologia da Informagdo do Orgio.
Entende-se que existe um portfolio de T1 em execucao, englobando projetos estruturantes
de infraestrutura, de implantacdo de novas solugdes e de manutencdo e evolugdo de
sistemas disponiveis. Sendo assim, este portfolio precisa ser equacionado e balanceado no
contexto de uma visio holistica sobre a transformagio digital do Orgdo.

5.2.5. Considerando a necessidade de dimensionamento dos investimentos na area de TI para

viabilizar e suportar tal estratégia e todos os seus habilitadores, entende-se que ¢
necessario assegurar que a area de TI, incluindo infraestrutura, sistemas, servigos e forca
de trabalho, esteja adequada para suportar a estratégia de transformagao digital e todos os
seus viabilizadores previstos no projeto PROMOJUD.

5.3. Motivaciao da Demanda

Entende-se que esta contratagdo ndo ¢ simplesmente um projeto de TI, mas um projeto
Institucional, dentro de um contexto de mudangas que afetam toda a organiza¢do em
médio e longo prazo.

5.3.2. Além dos desafios inerentes a execu¢do do Programa PROMOJUD em si, também ¢

desafio para o Tribunal de Justica do Ceara equacionar as demandas de todos os projetos,
dimensionar assertivamente as necessidades de infraestrutura, provisionar recursos
otimizados, assegurar o cumprimento de todos os prazos, prever e se preparar para os
impactos das mudangas em andamento. Entende-se que este desafio pode ser tratado por
meio de uma abordagem de Arquitetura Corporativa.
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5.3.3. Entende-se que a transformacao e operagdo de uma organizagdo precisa ocorrer cada

vez mais por meio da area de TI. Assim, uma das agendas mais relevantes da TI ¢ a
entrega de ferramentas tecnoldgicas eficazes para o desenvolvimento estratégico de uma
organiza¢do com base em necessidades e desafios de negodcio. Para implementar esta
agenda, torna-se cada vez mais relevante o estabelecimento de uma visao holistica da TI,
de como das tecnologias suportam os processos de negocio e das necessidades de
investimento. Contudo, projetos de TI podem se tornar ineficientes quando ndo sao
claramente identificados e contextualizados dentro de uma visdo global de investimentos
e mudangas.

5.3.4. A abordagem entendida como Arquitetura Corporativa permite construir uma visao

holistica da organizacdo, seus processos de negocio, servigos, sistemas e infraestruturas
tecnologicas. Esta abordagem também contribui para, a partir da avaliagao da Arquitetura
Corporativa atual, definir seu modelo operacional com uma visdo efetiva de como a
organizacdo crescera, estabelecendo uma visdo de futuro para a organizacao (arquitetura
corporativa futura) e um conjunto de projetos para o alcance da visdo estabelecida. A
pratica de Arquitetura Corporativa pode contribuir com o aumento do desempenho
institucional, com a reducdo do tempo de entrega de produtos e, concomitantemente,
aprimorar a execuc¢ao da estratégia de TI.

5.3.5. Diversos frameworks podem ser utilizados para criar uma abordagem sistematica de

desenvolvimento de uma Arquitetura, simplificando seu processo de implementacdo. Por
exemplo, o TOGAF (https://www.opengroup.org/togaf), um dos principais frameworks
para desenvolvimento e ado¢do de uma estratégia de Arquitetura Corporativa, pode ser
considerado um padrdo adequado que preenche as lacunas entre a TI e os negdcios,
assegurando uma cobertura mais completa das solugdes projetadas e que as estratégias
estabelecidas permitem o crescimento da TI em resposta as necessidades do negocio. O
TOGAF e suas estruturas — Architecture Development Method (Médoto de
desenvolvimento de uma Arquitetura), ADM Guidelines and Techniques (Colegdo de
guidelines e técnicas para utilizagdo do ADM), Architecture Content Framework (Meta-
modelo estruturado para artefatos de arquitetura), Enterprise Continuum and Tools
(Taxonomias e ferramentas para categorizar e armazenar outputs), TOGAF Reference
Models (modelos de referéncia para desenvolvimento da EA) e Architecture Capability
Framework (Praticas para estabelecer e operar uma arquitetura) — pode ser instanciado e
adaptado para cada realidade, pode servir como modelo de referéncia para esta atividade.
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5.3.6. Além disso, boas praticas da Arquitetura Corporativa podem ser utilizadas junto
frameworks de governanga, gestdo de portfolio e projetos e gestdo de riscos, tais como
COBIT, PMBOK, COSO, BSC e afins, ou ainda instanciadas em frameworks proprios,
customizados para cada tipo de abordagem, contexto e industria.
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5.3.7. Boas praticas de Arquitetura podem auxiliar na governanca institucional visando prover
o entendimento que as necessidades dos stakeholders — entrega de beneficios, otimizagao
de riscos e otimizag¢do de recursos. Objetivos corporativos podem ser alcangados através
de objetivos de TI, e objetivos relacionados a TI podem se desdobrar em objetivos
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relacionados ao desenvolvimento de habilitadores da governanca de TI. Os principios e
estruturas de governanga e os principios de arquitetura norteiam o planejamento
estratégico de TI, buscando a maximiza¢do do alcance dos objetivos institucionais, o
design e a implementagdo dos projetos de mudanca (projetos de transformagdo da
arquitetura). Além disso, a partir do desenvolvimento da Arquitetura, a organizagdo
viabiliza o desenvolvimento do driver de governanca intitulado “servigos, infraestrutura e
aplicagdes”. O desenvolvimento da arquitetura corporativa também estabelece principios
arquiteturais que norteiam estratégias e delimitam design de novos servigos e aplicagoes.
Em contrapartida, o gerenciamento de itens de configuragdo dos servigos ¢ fonte de
informacao para os projetos de arquitetura e para a construg¢ao das visdes arquiteturais.

5.3.8. De modo geral, uma arquitetura esté estabelecida nos seguintes pilares:

5.3.8.1.  Arquitetura de negocios: inclui informagdes sobre visdo estratégica do negocio,
governanca, cadeia de valor e processos de trabalho da organizagao.

5.3.8.2.  Arquitetura de sistemas (dados e aplicagdes): inclui informagdes sobre os
servicos e aplicagdes suportam os processos de negdcio. Esta visao inclui também as
definicdes referentes ao armazenamento, gerenciamento e manuten¢do de dados da
organizacao, incluindo modelos de dados l6gicos e fisicos.

5.3.8.3. Arquitetura tecnologica (infraestrutura): inclui informagdes sobre as
infraestruturas, hardwares e softwares que que habilitam as demais arquiteturas

5.3.9. O que se planeja por meio desta contratacao € a realizacdo de um projeto de Arquitetura
Corporativa, permitindo definir uma visdo da arquitetura atual do TJCE, planejar a visao
futura, identificar os gaps existentes entre estas duas visdes e estabelecer projetos de
mudanga em todas as camadas arquiteturais.

5.3.10. Uma abordagem holistica desempenha um papel importante no planejamento da TI e da
Instituicdo, assegurando, desta forma, a otimizacdo do processo de tomada de decisao
referente ao portfoélio de TI e o dimensionamento das suas iniciativas. Sendo assim,
contratagdo se faz necessaria para assegurar a otimizacao dos resultados previstos no
planejamento institucional.

5.4. Resultados Pretendidos

5.4.1. Aumento da eficacia no planejamento de investimentos em Tecnologia da Informacgao
através do estabelecimento de uma estratégia de transformacdo global, integrada e
estruturada.

5.4.2. Reducgao do risco na execugdao do portfolio do PROMOJUD e suas iniciativas face a
uma melhor gestdo de mudancas, dimensionamento das necessidades e previsdo de
recursos.

5.4.3. Aumento da efetividade na execugdo dos projetos previstos no programa PROMOJUD
em virtude de um melhor entendimento dos requisitos globais de TI, principalmente no
que tange a servigos de TI, aplicacdes e integragoes.

5.4.4. Melhoria da maturidade no planejamento de TI em virtude da adogao e utilizagdo de
boas praticas de planejamento, fruto desta contratagdo.
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5.4.5. Proposi¢ao de uma visdo da Arquitetura Corporativa otimizada, adequada aos cenarios
de planejamento e visdo estabelecidos para o Tribunal de Justica do Ceara, a partir do
tratamento do relacionamento entre processos de negocio, sistemas, dados e infraestrutura,
assegurando um ambiente responsivo a mudangas e capaz de suportar suas estratégias de
longo prazo.

5.4.6. Alinhamento da estratégia de negocios as operagdes de TI e das necessidades de
negocio ao provimento de solugdes, assegurando melhor entendimento sobre o roadmaps
de desenvolvimento de Capacidades da organizacao.

5.4.7. Promocdo da melhoria da performance institucional a partir da eficiéncia da TI,
reduzindo eventuais riscos de esforcos de TI duplicados, trazendo maior clareza quanto as
estratégias de disponibilidade, escalabilidade, continuidade e seguranca da informacao.

5.4.8. Aceleracao dos resultados do programa PROMOJUD em virtude da contratacdo de
apoio técnico especializado para viabilizacdo das iniciativas.

5.4.9. Celeridade nos processos de aquisicio do TJCE em virtude da contratacdo de equipe
especializada para suportar os processos o desenvolvimento de especificacdes técnicas e
documentos que subsidiardo os processos licitatorios.

5.5. Ciclo de Vida da Demanda

5.5.1. A execucdo desta contratacdo ¢ uma etapa importante na execu¢do do Programa
PROMOJUD. Entende-se que sua execugdo devera ocorrer de forma imediata, dentro do
periodo de 12 meses a partir da vigéncia do contrato.

5.5.2. O cronograma abaixo representa uma visao inicial desejada para conclusao das
atividades previstas.

ITEM 1.1
Identificagdo
ATIVIDADES/  piagnéstico da de tecnologias Proposigéo de Plano de X
MESES Arquitetura para pI‘O_]C?O de lmplemc?ntagao
. aprimorament  Arquitetura da Arquitetura
Corporativa ~ . .
o da prestagdo =~ Corporativa Corporativa
jurisdicional
M1 I
M2 I
M3 I
M4 I
M5 I
M6 I
M8 I
M9 I
M10 I
Mil1

MI12
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*Para fins de cronograma, na tabela cima, considera-se como M1 o 1°més do projeto, com inicio
vinculado ao inicio da vigéncia do contrato entre a CONTRATADA e a contratante. Considera-se
como M12 o 12°més do projeto.

7.1. Areas Beneficiadas com a Contrataciio

7.1.1. Pela propria natureza de um projeto de Arquitetura Corporativa, a execugdo desta
contratagdo prevé uma estratégia de transformacao vinculada ao Tribunal de Justica do
Ceara de forma global.

7.1.2. Entende-se que esta contratacdo afeta integralmente, e em niveis distintos, todas as
areas do Tribunal e seus usudrios e, em ultima forma, a propria sociedade.

8. METAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO A SEREM ALCANCADAS

Esta contratagdo contribui com a missdo da SETIN em prover servigos e solu¢des de TIC ao Poder
Judiciario do Estado do Cear4, tendo impacto direto nos seguintes componentes estratégicos:

e Aprimoramento da Comunica¢do e da Imagem da TI
o Melhoria da satisfacao de usuario de TIC
o Aproximagdo da TI com as outras areas.

e Aprimorar a qualidade e a disponibilizagao de informagdes de apoio a decisao.
o Otimizag¢do na extracao de estatisticas.
o (arantia da continuidade de painéis de monitoramento.
o Levantamento e priorizagdo de informagdes a serem disponibilizadas nos painéis de
monitoramento.
o Padronizagdo de procedimentos para disponibilizagdo de informagdes de apoio a decisdo.
o Melhoria da qualidade dos dados armazenados.

e Aprimorar a Governanga de TIC.
o Aprimoramento da maturidade da governanca de TIC.
o Qarantia de investimentos em TI.
o Estabelecimento de sistemdtica para gestao de compliance.

e Aprimorar a segurang¢a da informagao.
o Aprimoramento da gestdo da seguranga da informagao

e Garantir a infraestrutura de TIC.
o Qarantia e aperfeicoamento da comunicacdo, do armazenamento e do processamento de
dados.
o Qarantia e ampliagdo de solugdes de seguranca de TIC.
°  Aprimoramento da gestao dos recursos de infraestrutura.
o Adequacdo da infraestrutura de TIC para implantagdo do processo eletronico.

e Prover com qualidade solugdes de TIC.



- EstaDp0 po CEARA N PROMOJUD

) PODER JUDICIARIO P e e Modemizagao

o Melhoria na disponibiliza¢do de informagdes operacionais.

o Ampliacao da integracdo de sistemas.

o Estabelecimento de padrdes relacionados ao desenvolvimento.

o Estabelecimento de suporte a implantacdo do processo eletronico.

Fomentar a inovagao em TIC

o Estabelecimento de sistematica para gestdo da inovagao.
o Aproveitamento de solugdes de TIC existentes.

o Disseminac¢do de solugdes de TIC inovadoras.
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do Judiciario Cearense

ENCAMINHAMENTO

Em conformidade com o art. 12°, § 7° da Resolucdo N° 182, de 17 de outubro de 2013
do Conselho Nacional de Justi¢a, encaminha-se a Secretaria de Tecnologia da Informacgao para:
1. Decidir motivadamente sobre o prosseguimento da contratagao;
2. Indicar o Integrante Administrativo para composicao da Equipe de Planejamento da
Contrata¢do, quando da continuidade da contratacio; e
3. Instituir a Equipe de Planejamento da Contratagdo conforme exposto no art. 2°,
inciso XIII da Resolugdo N° 182 do CNJ.

Rafaella Lopes Ferreira - 48636 Denise Maria Nordes Olsen - 24667
Area Requisitante da Solugao Area de Tecnologia da Informagao

Fortaleza, 07 de fevereiro de 2023

APROVACAO

I.  Aprovo o prosseguimento da contratagdo, considerando sua relevancia e oportunidade em
relagdo aos objetivos estratégicos e as necessidades da Area Requisitante.

II.  Designo como Integrante Administrativo para composi¢cdo da Equipe de Planejamento da
Contratacdo, quando da continuidade da Contratacao o(a) servidor(a) indicado(a) no item 3 deste
Documento para esta fungao.

III. Instituo como Equipe de Planejamento desta contratac¢do a indicada no item 3 deste Documento.

Denise Maria Noroes Olsen - 24667
Autoridade Competente da Area Administrativa

Fortaleza, 07 de fevereiro de 2023
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CIENCIA DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Por este instrumento declaro ter ciéncia das competéncias do INTEGRANTE
DEMANDANTE/REQUISITANTE definidas no art. 3° da Resolucdo n°® 182/2013, bem como da
minha indicacdo para exercer esse papel na Equipe de Planejamento da Contratacao.

Andrea Antunes de Carvalho - 3270 André Luiz Negreiros Nobre - 8794
Integrante Demandante/Requisitante Solugao Integrante Demandante/Requisitante Solugao
Marcio Bezerra De Menezes Serpa Filho - 8204 José Diego Nunes Xavier - 40097
Integrante Demandante/Requisitante Solugao Integrante Demandante/Requisitante Solugao

Por este instrumento declaro ter ciéncia das competéncias do INTEGRANTE TECNICO definidas no
art. 4° da Resolugdo n° 182/2013, bem como da minha indicacdo para exercer esse papel na Equipe de
Planejamento da Contratagao.

Francisco Moacir da Silva Medeiros Junior - 201571
Integrante Técnico da Solucdo

Por este instrumento declaro ter ciéncia das competéncias do INTEGRANTE ADMINISTRATIVO
definidas no art. 5° da Resolug¢ao n® 182/2013, bem como da minha indicacdo para exercer esse papel
na Equipe de Planejamento da Contratacao.

Caroline Moraes Maia - 3051
Integrante Administrativo da Solugao
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Fortaleza, 07 de fevereiro de 2023



