ANEXO 1 - MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

1* Fase — Planejamento da Contratacio

Riscos Possiveis Causas Efeito Probabilidade Gravidade Controles Setor
/ Contingéncia Responsavel
A M B A M B
PC 1 — Deficiéncias na Equivoco no Elaboragédo deficiente Formar um grupo de
defini¢do da demanda levantamento das do Termo de trabalho com
necessidades internas; Referéncia X X conhecimento técnico GEA
falta de conhecimento das necessidades SEADI
técnico; informagdes pretendidas
incompletas.
PC 2 — Equivoco na defini¢ao da | Falta de servidores com | Comprometimento na Formar um grupo de
equipe de planejamento capacitagdo especifica. | elaboragdo do ETP e trabalho com GEA
Termo de Referéncia X X conhecimento técnico
.. SEADI
e com condigdes de
executar uma tarefa
PC 3 — Fracasso da contratagdo | Desconhecimento do Comprometimento do Formar um grupo de
mercado, condigdes desenvolvimento das X X trabalho com GEA
excessivas no Termo de | agdes técnicas futuras. conhecimento técnico SEADI
Referéncia. e experiéncias
2? Fase — Selecdo do Fornecedor
Riscos Possiveis Causas Efeito Probabilidade Gravidade Controles Setor
/ Contingéncia Responsavel
A M B A M B
SF 1 - Empresa desqualificada - Termo de Referéncia | Comprometimento do
ou inadequada mal elaborado (falhas desenvolvimento das
na qualificagdo); agdes técnicas futuras.
- Erro na avaliagdo da
Comissio;
- Parametros técnicos
inadequados para a
escolha do fgrpecedor; GEA
- Falta de analise da X X
, . SEADI
saude financeira da
empresa licitante;
- Proposta mal
elaborada;
- Muitos compromissos
assumidos, o que pode
impactar na execugdo
do contrato.
SF 2 - Contratagdo de empresa - Falta de analise Dificuldades na Elaborar edital com
sem capacidade de executar o criteriosa da execugdo contratual, critérios claros e GEA
contrato qualificagdo com o0 ndo X X objetivos.
P . . SEADI
economico- financeira | cumprimento
da empresa; adequado do objeto.
SF 3 - Faléncia da contratada Ma gestdo e/ou falta de | Dificuldades para Avaliar
capacidade financeira. | honrar os X X adequadamente a GEA
compromissos contratada SEADI
financeiros
3? Fase — Gestao do Contrato
Riscos Possiveis Causas Efeito Probabilidade Gravidade | Controles Setor
/ Contingéncia Responsavel
A | M | B A | M | B
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GC 1 - Falta de empenho vigente

- Falta de

- Insatisfagdo da

Verificar

para liquidag@o e pagamento a gerenciamento e contratada; periodicamente o
Contratada controle do orcamento | Descumprimento desempenho financeiro | GEA/GSUPLOG
destinado ao Contrato, | contratual do contrato ou seja, o SEADI
por parte do desembolso do 6rgao
responsavel. com o contrato.
GC2- Pl’ejll.ll'ZO orgiamentarlo - Rgsmsao C?ntratual ?rej'ulz'tipara a Avaliar a execugdo GEA/GSUPLOG
para a Administragao por inexecucdo do institui¢@o e para o contratual SEADI
objeto; setor demandante assiduamente
GC 3 - Servidor sem capacidade | - Fiscalizagdo - Descumprimento Avaliar com
ou capacitagdo para fiscalizar o | Administrativa contratual; antecedéncia o futuro GEA/GSUPLOG
contrato Inadequada; - Nao atendimento das fiscal do contrato SEADI

demandas.
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