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DESCRICAO DO
RISCO

PRINCIPAIS CAUSAS
POSSIVEIS

PROBABILIDADE

IMPACTO

*CLASSIFICAGAO
DO RISCO

ACOES PREVENTIVAS

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL PELO
CONTINGENCIAMENTO

Deficiéncia na definigdo
da demanda.

Equivoco no levantamento das
necessidades internas; falta de
conhecimento técnico;
informagdes incompletas.

Elaboragdo deficiente do Termo
de Referéncia.

Remota — Valor 1

Alto —Valor 3

Risco Moderado

Somatdrio de Valor 4

Promover treinamentos regulares
para a equipe responsavel pelo
levantamento de necessidades e
elaboragdo do Termo de
Referéncia;

Estabelecer uma revisdo formal
desses procedimentos, garantindo
que estejam alinhados as melhores
praticas e atualizados;

Envolver os stakeholders relevantes
desde o inicio do processo para
garantir uma compreensdo
abrangente das necessidades e
requisitos.

Formar um grupo de trabalho
com conhecimento técnico
das necessidades
pretendidas.

Equipe de Planejamento

Equivoco na definigdo da
equipe de planejamento

Falta de servidores com
capacitagdo especifica;

Comprometimento na elaboragdo
do ETP e Termo de Referéncia.

Remota — Valor 1

Alto —Valor 3

Risco Moderado

Somatério de Valor 4

Desenvolver um programa de
capacitagdo regular para os
servidores, focado nas habilidades
especificas necessarias para a
elaboragdo de ETPs e Termos de
Referéncia; Realizar um
mapeamento das competéncias
necessarias para a elaboragdo dos
artefatos.

Formar um grupo de trabalho
com conhecimento técnico e
com condigBes de executar as
tarefas pertencentes a esta
demanda.

Equipe de Planejamento
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DESCRIC.AO DO PRINCIPAIS CAUSAS *CLASSIFICACAO e RESPONSAVEL PELO
7 PROBABILIDADE IMPACTO ACOES PREVENTIVAS A E
RISCO POSSIVEIS DO RISCO ¢ AGAO DE CONTINGENCIA | o\ TINGENCIAMENTO
. Realizar uma andlise detalhada do
Desconhecimento do mercado, .
. K mercado antes da elaboragdo do
condigBes excessivas no Termo de T de Referdncia:
Referéncia; Risco Moderado ermo de ! Formar um grupo de trabalho
Fracasso da Contratagdo Remota — Valor 1 Alto —Valor 3 com conhecimento técnico e Equipe de Planejamento

Comprometimento do
desenvolvimento das agdes
técnicas futuras.

Somatério de Valor 4

Consultar especialistas externos
para obter insights sobre as
melhores préticas e condigdes
realistas.

experiéncias.

Qualidade Insatisfatéria
dos Materiais de
Limpeza

Fornecedor ndo atende as
necessidades do érgédo.

Possivel —Valor 2

Médio — Valor 2

Risco Moderado

Somatério de Valor 4

Realizar consulta prévia ao
mercado.

Definir critérios nos estudos
técnicos, Termo de
Referéncia e Edital.

Equipe de planejamento

Fornecedor Ndo
Confiavel

Falta de referéncias do
fornecedor;

Instabilidade financeira da
empresa fornecedora.

Possivel —Valor 2

Alto —Valor 3

Risco Elevado

Somatério de Valor 5

Realizar uma andlise detalhada do
histérico do fornecedor. Exigir
referéncias comerciais;

Verificar a estabilidade financeira
por meio de andlises de balangos.

Estabelecer contratos
flexiveis que permitam a
substitui¢do rapida.

Equipe de planejamento

Falta de Empenho
vigente para liquidagdo e
pagamento a
contratada.

Auséncia de gerenciamento e
controle de orgamento destinado
ao contrato; Insatisfagdo da
Contratada;

Descumprimento Contratual.

Remota — Valor 1

Baixa — Valor 1

Risco Baixissimo

Somatério de Valor 2

Realizar um planejamento
orgamentario detalhado antes da
assinatura do contrato;

Identificar todas as despesas
previstas, incluindo custos diretos e
indiretos, para evitar surpresas ao
longo da execugdo do contrato;

Garantir que recursos financeiros e
humanos sejam alocados de
maneira adequada para o

Verificar periodicamente o
desempenho financeiro do
contrato.

Equipe de planejamento e
Fiscais do Contrato
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DESCRICAO DO PRINCIPAIS CAUSAS *CLASSIFICAGAO = - N RESPONSAVEL PELO
¢ o PROBABILIDADE IMPACTO ¢ ACOES PREVENTIVAS AGAO DE CONTINGENCIA
RISCO POSSIVEIS DO RISCO CONTINGENCIAMENTO
gerenciamento do contrato;
Evitar sobrecarga de
responsabilidades que possam
comprometer a efetividade do
controle orgamentario.
Garantir que o contrato seja
. elaborado de maneira clara e
Rescisdo Contratual por . R
X N R " detalhada, incluindo todos os
L - inexecugdo do objeto; Risco Elevado . . . ~ . .
Prejuizo orgamentario , requisitos, prazos e expectativas; Avaliar a execugdo contratual Equipe de planejamento e
. ~ Possivel — Valor 2 Alto —Valor 3 R o
para a Administragdo - P - assiduamente. Fiscais do Contrato
Prejuizo para a instituigdo e para o Somatdrio de Valor 5 . L
Especificar claramente os critérios
setor demandante.
de desempenho e as metas a serem
alcangadas.
Falta de Treinamento e Au%,enua de programas de Im;.JIementar programas de - ‘
e treinamento; . treinamento regulares; Realizar treinamentos de
Conscientizagdo dos Risco Elevado . .
, reforgo; Manter um canal de Equipe de planejamento e
Colaboradores na R S Possivel — Valor 2 Alto — Valor 3 . - . . o o
L . Desatualizagdo sobre a utilizagdo L. Disponibilizar material educativo comunicagdo aberto para Fiscais do Contrato
Utilizagdo dos Materiais Somatdrio de Valor 5 . R o
i adequada dos produtos de sobre a correta utilizagdo dos esclarecimento de ddvidas
de Limpeza R
limpeza produtos.
. . Estabelecer estoques
FlutuagGes econdmicas; . . o . L.
— Risco Extremo Monitorar indicadores econémicos. estratégicos em momentos . .
Variagdo de Pregos no ., i Equipe de planejamento e
AL Provavel - Valor 3 Alto — Valor 3 de pregos favordveis.; -
Mercado. Mudangas nas taxas de cdmbio (se L. Fiscais do Contrato
i - Somatdrio de Valor 6
houver importagdo).
Desenvolver planos de agdo
N3o Conformidade com Falta de due diligence na seleg¢do . Realizar auditorias nos para rapida adaptaga~o a
de fornecedores; Risco Moderado fornecedores. novas regulamentagdes. . .
Normas e Equipe de planejamento e
Remota — Valor 1 Alto — Valor 3

Regulamentagbes
Ambientais

Mudangas nas regulamentagdes
ambientais.

Somatério de Valor 4

Manter-se atualizado sobre
regulamentagdes ambientais.

Manter comunicagdo préxima
com fornecedores para
ajustes necessarios.

Fiscais do Contrato
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DESCRICAO DO
RISCO

PRINCIPAIS CAUSAS
POSSIVEIS

PROBABILIDADE

IMPACTO

*CLASSIFICAGAO
DO RISCO

ACOES PREVENTIVAS

AGAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL PELO
CONTINGENCIAMENTO

Possiveis problemas
logisticos que podem
interromper o fluxo
normal de
abastecimento. Atrasos
na Entrega dos
Materiais de Limpeza

Desastres naturais, problemas
de transporte, falhas em
fornecedores-chave.

Possivel - Valor 2

Médio — Valor 2

Risco Moderado

Somatério de Valor 4

Diversificagdo de fornecedores,
plano de contingéncia logistica,
monitoramento em tempo real
da cadeia de abastecimento.

Plano de agdo imediato

Diversificar as rotas de
entrega.

Fiscais do Contrato

Problemas de

Falhas nos processos de
armazenamento;

Risco Moderado

Investir em sistemas de
armazenamento eficientes;

Manter um sistema de
monitoramento continuo de

Armazenamento e Remota — Valor 1 Alta —Valor 3 ’ . - estoques. Fiscais do Contrato
L L. Treinar a equipe de logistica quanto
Estocagem Condi¢Bes inadequadas de Somatorio de Valor 4 N .
as praticas adequadas de
armazenamento.
estocagem.
. Monitorar tendéncias de mercado e
Eventos inesperados, como ) L
andemias ou surtos de doencas antecipar possiveis aumentos na
Aumento Subito na SOnta 0sas: ¢ Risco Elevado demanda;
Demanda por Produtos 8 ’ Possivel —Valor 2 Alto —Valor 3 Negociar prazos de entrega Fiscais do contrato
de Limpeza B Somatério de Valor 5 Estabelecer parcerias estratégicas prioritdrios com
Campanhas de conscientizagdo .
, . com fornecedores para agilizar fornecedores.
sobre saude e higiene. .
produgéo.
Deterioragdo ou M4 gestdo de estoque; .
Vencimento dos ¢ e RiscalMocerace Adotar préticas de rotagdo de Realizar auditorias periddicas
Remota — Valor 1 Alto — Valor 3 P ¢ P Fiscais do Contrato

Materiais de Limpeza em
Estoque

Falta de monitoramento
adequado das datas de validade.

Somatério de Valor 4

estoque.

de estoque.
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Fungdo / Cargo Nome Do(a) Servidor(a) Matricula Data da Ciéncia
Equipe de Gerente de Suprimentos e Logistica Patricia Virginia Davis Abreu Silva 22569 19/01/2024
ACIEEITETD Coordenadora de Compras Cilene Costa dos Santos 22575 19/01/2024
Fiscal do Contrato Chefe da Se¢do de Almoxarifado Tatyana Barbosa Matias 6149 19/01/2024

Patricia Virginia Davis Abreu Silva
Gerente de Suprimentos e Logistica

Cilene Costa dos Santos

Coordenadora de Compras

Tatyana Barbosa Matias
Chefe da Secao de Almoxarifado
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