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SardAncls o Goerrnanca
Controje Intarna da Seaci

SEADI Secretaria de Administrac¢éo e Infraestrutura
SECGADM Secretaria Geral Administrativa
DIRCONTRATACOES Diretoria de Contrata¢des
COORCIINFRA Coordenadoria de Controle Interno da SEADI

CGESTCONTINFRA

Coordenadoria de Gestédo de Contratos e Orcamento de
Infraestrutura

COORPLANOR Coordenadoria de Planejamento Or¢gamentario
SERVAPL Servico de Apoio em Processo Licitatorio
CCECC Coordenadoria de Central de Contratos e Convénios
SEFIN Secretaria de Finangas
PRESI Presidéncia
GMANUTZEL Geréncia de Manutencéo e Zeladoria
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Processo: 8519460-29.2023.8.06.0000
Contratagdo: C de empresa i em e corretiva
Data: 01/02/2024
PRINCIPAIS * CLASSIFICAGAO DO * RESPONSAVEL = -
# DESCRIGAO DO RISCO CAUSAS PROBABILIDADE IMPACTO RISCO (Preenchimento Automatico -| AGOES PREVENTIVAS PELA PREVENGAO E COQF?E'E\S/AS C?JEI\;TNO(;\‘ESS(\:I;I;\AZT\II:FOO
POSSIVEIS NAO PREENCHER) PELO RISCO
1. Promover constante
divulgacéo a respeito da
necessidade de inclus&o das
Auséncia de demandas no PAC; 2. Solicitar a inclusio
1 | Demanda nao incluida no PAC planejamento da Remota Baixo Risco Baixissimo Apenas autorizar SECGADM; SEADI GMANUTZEL
. = ~ . da demanda no PCA
Administracao contratagdes que estejam
incluidas no PAC; 3. Realizar
a capacitacao dos
servidores.
1. Definir os papéis dos
servidores que atuardo nos
processos de contratacéo e
= . 1. Designar pessoal
. gestdo contratual, assim -
Servidores em como a quantidade adequada adicional para a
Contratagdes desvantajosas | quantidade ou com . " P quantic qu 1. PRESI; SECGADM; composicao da 1. PRESI; SECGADM;
2 . = . Remota Baixo Risco Baixissimo e a qualificagao necessaria a
paraa A ~ L . SEADI equipe de SEADI
. execucdo das atividades; 2.
inadequada - planejamento da
Realizar a capacitacéo dos
N ) contratag&o.
servidores; 3. Mapear as
competéncias dos
servidores.
1. Responséavel pelo
planejamento da
con‘tjrea‘téa;é:snao 1. Estabelecer que as
ancia contratagGes sejam 1. Refazer
" 1c - .
ou PR planejadas por uma equipe . procedimento de . .
3 | com requisitos irrelevantes ou multldlscllp!lnares Remota Alto Risco Moderado multidisciplinar, incluindo PRES' planejamento; 2. PRESI; Equipe de
. N e necessarias a . SECGADM; SEADI = | planejamento da contratacéo
indevidamente restritivos ~ pelo menos um servidor da Revogar contratagao
execugao da . . )
gy . unidade requisitante inadequada.
atividade; 2. (integrante demandante)
Auséncia de estudo 9 )
de mercado
suficiente.
Identificar no ETP todas as " 1. Refazer
A Equipe de
P Auséncia de partes da solugéo N procedimento de . .
4 Aquisigao de somente parte da planejamento da Remota Alto Risco Moderado necessarias ao atendimento planejamento da planejamento; 2. PRESI; Equipe de
solugao Administragdo da necessidade publica que contratagao; Revogar comra&a éo planejamento da contratagao
< \dade ptblica que |, pconTRATACOES | REV09 G
gerou a contratagao. inadequada.
1. Elaborar um Guia de 1. Nao homz_)loga(;ao
T . do procedimento
Estimativas Pesquisa de Pregos com licitatorio: Apuracéo
5 | Valor maximo superestimado inadequadas de Remota Médio base em boas praticas DIRCONTRATACOES de res; or;sapbi\idgde PRESI
pregos previstas em nas legislagdes dospservwdores
aplicaveis ao assunto. .
envolvidos.
1. Elaborar um Guia de
Pesquisa de Precos com
base em boas praticas Contratagao
Esimats o on st
6 [ Valor maximo subestimado inadequadas de Remota Médio plica . L DIRCONTRATACOES P P planejamento da contratag&o;
Incluir previs&o no edital recurso comprometa
precos 5 i DIRCONTRATACOES
padréo de possibilidade de o atendimento da
nova pesquisa de precos necessidade publica
caso haja indicios de precos
subestimados
Multiplicidade de esforgos para Auséncia de = )
7| realizar de objetos izacdo de Remota Alto Risco Moderado Elaboragéo de documentos |DIRCONTRATACOES;
padréo SEADI
correlatos artefatos
Estabe[e:cer que as Né&o homologacéo do
contratagdes devem ser
planejadas por uma equipe procedimento
A natureza, as quantidades ou Declaragéo q it S PRESI; licitatério, caso seja
8 0 prazo né&o ficam claros imprecisa do objeto Remota Alto RECE D multidisciplinar, incluindo SECGADM; SEADI ercebida que o PRESI
p P! ) pelo menos um servidor da ! P a4
. L objeto é diverso da
unidade requisitante necessidade
(integrante técnico).
Auseéncia de
Falta de autorizacédo da encaminhamento do Elaborar um checklist de Anulacio do
9 | autoridade competente para processo licitatério Remota Alto Risco Moderado e DIRCONTRATACOES Gac . PRESI
y verificacdo processo licitatério
abertura de licitagdo para andlise da
unidade competente
1. Elaborar Mapa de Riscos
Desconsideracéo dos riscos o nas Comraiagoes; 2. Equipe COORCIINFRA:
existentes na contratacéo e Inexisténcia de de planejamento da
= A N - = " Equipe de
10 gestao do contrato ou andlise de risco ou Remota Médio contratagdo deve analisar o y
" ~ P . . < planejamento da
desconsideragao de riscos andlise deficiente risco da contratagdo e da ~
X contratagao
relevantes gestao contratual para cada
caso
Adocao de modelos de
editais que estabelecam a
obrigag&o da contratada de
manter, durante toda a
execucao do contrato, todas
as condi¢des de habilitagéo e
Auséncia de previsao qualificacdo exigidas na
de consequéncias licitagdo, bem como clausula
Nao manutencao das para a contratada de penalidade para o
11 condicdes de habilitagdo caso nao mantenha Remota Alto Risco Moderado inadimplemento e clausula [ DIRCONTRATACOES

exigidas na licitagdo

as condicdes de
habilitagao exigidas
na licitagao

de garantia contratual que
preveja a execugédo da
garantia para ressarcimento
dos valores e indenizagdes
devidos a Administracéo pela
n&o manutengao das
condicdes, além das
penalidades ja previstas em
lei
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Elaborar minutas de edital e

1. Gestor do contrato
promove reunides
com a contratada

para alinhamento e
para eventualmente

Auséncia de de contrato padréo que
formalizar termo
clausulas de contenham clausulas de .
) " aditivo bilateral para
" penalidade para penalidades para " "
12 de | compor Remota Médio comportamentos . prever Equipe de o da
penalidades comp h DIRCONTRATACOES 2. Persistindo a contratagdo; GMANUTZEL
inadequados das inadequados das
irregularidade, a
proponentes e dos proponentes/contratados
unidade requisitante
contratados tanto durante o certame,
devera adotar as
como na execugao contratual £
medidas necessarias
arescisdo contratual
ou & nao prorrogacao
do ajuste
1. Readequar a
SEAD: “Cepacidade.
Providenciar reserva CGESTCONTINFRA; p -
Auséncia de reserva orgamentaria com a previsao Equipe de orgamentaria
13| Indisponibilidade orcamentaria o Remota Alto Risco Moderado g p quip disponivel. 2. SEADI; COORPLANOR
orcamentaria de recursos necessarios no plane]amenlo da
Realocar valor entre
orgamento anual. contratagao; o elementos de
COORPLANOR
despesas da
previsao
1. Suspender a
Falta de publicacéo abeergn:l;‘alig::lcﬁgragéo
14 Néo atendlmen‘m‘ ao principio | dos \atos}necessanos Remota Alto Risco Moderado Elaborar um chﬂeckllst de | DIRCONTRATACOES; publicagdo; 2. PRESI
da publicidade a validade do verificagéo SEADI !
e . Determinar a
processo licitatorio
anulagéo e o
refazimento dos atos
Estipular prazo suficiente
Prazo curto para para que a licitante proceda .
Descumprimento do prazo para| ajuste de proposta ajuste da proposta levando Equipe de
15 . Possivel Médio Risco Moderado n planejamento da
ajustar a proposta complexa ap6s fase em consideragéo a ~
" : contratagdo
de lance complexidade do ajuste a ser
realizado
Néo consultar
previamente todas as
listas onde constam "
Contratagao de proponente restricdes para Estipular relagéo com todas
16 N e . i i ica
com restrigdes participar de licitagéo Remota Alto Risco Moderado as listas de restricao que SEADI
devem ser consultadas
e contratar com a
Administracédo
Pablica
1.Incluir no edital padrao
previsdo de instauragao de
1. Existéncia de grande namero Néo instaurar procedimento administrativo
de propostas ndo mantidas procedimento para apurar condutas
17 aposa fgse de \a'nc_esv‘ 2: administrativo para Remota Alto Risco Moderado passly eis d? puniGao; 2. DIRCONTRATACOES;
Lances inexequiveis;3. Determinar a instauracéo do SERVAPL
" N apurar condutas de " s .
Desestimulo a disputa de licitantes procedimento administrativo
licitantes comprometidos para apuragdo de condutas
de licitantes passiveis de
aplicacéo de penalidade.
Auséncia de clareza
sobre data e hora
dos eventos Divulgar com clareza no
Restricdes ou impedimentos relacionados as sistema eletronico as
18| indevidos para a atuacao dos | licitagdes eletronicas Remota Alto Risco Moderado informagdes relativas a data SERVAPL
licitantes como, por exemplo, e hora das sessdes publicas,
data e hora de sua suspensao e reinicio
reinicio das sessdes
apos suspensao
Auséncia de 1. Atencao fempre que
Contratag&o por valor superior | lancamento do valor houver redug#o de valores
19 . . Remota Alto Risco Moderado apos a fase de lances; 2. SERVAPL
ao negociado negociado no . :
0 Preenchimento da lista de
sistema o
Atraso nos 1. Estipular prazo geral para .
" procedimentos da a conclusdo da licitagao; 2. Eque de Equipe de planejamento da
Vencimento da proposta sem o ’ planejamento da . |
. ~ licitagdo ou " - q Controlar os prazos de P Solicitar prorrogacéo contratagéo;
20| que tenha havido convocagao contratacio direta e Possivel Médio Risco Moderado vigéneia das propostas e contratag&o; da proposta DIRCONTRATACOES;
para contratacdo < ) prop DIRCONTRATACOES; prop! ’
demora na solicitar prorrogagéo quando SEADI SEADI
homologagéo necessario
Considerar, no momento do =
! . Contratagao
planejamento das Equipe de
" = y emergencial, caso o
Atraso no atendimento da < contratagdes do PAC, prazo planejamento da o
. P Apresentacéo de " P P prazo para analise do
21 necessidade publica que recurso por licitante Possivel Alto adequado para andlise de contratag&o; recurso comprometa PRESI
originou a contratagdo P eventuais recursos, DIRCONTRATACOES; omp!
; o atendimento da
especialmente para as SEADI P
- necessidade publica
contratagdes complexas
1. Realizar reunido com as
partes para esclarecer os
Elementos basicos pontos mais relevantes do .
~ ; Equipe de
Diferengas de entendimentos e do contrato nao contrato; 2. Elaborar planejamento da
22 estéo claros de Remota Médio instrumento contratual com

expectativas entre as partes

forma uniforme para
as partes do contrato

redagao clara e objetiva,
utilizando sempre que
possivel os modelos
padronizados.

contratagdo; CCECC;
DIRCONTRATACOES
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Auséncia de

Incluir no modelo de
execugao do objeto a
previsao de
acompanhamento e

Distorgdes na execugéo do - nlioanE " 5 Equipe de
n ~ acompanhamento e fiscalizagdo concomitantes a
objeto que somente serdao " ~ planejamento da
23 de fiscalizagao Remota Alto Risco Moderado execugdo, incluindo a .
detectadas na etapa de concomitante & ossibilidade de inspecdes in contratagao;
recebimento . P > Ped DIRCONTRATACOES
execugdo do contrato loco e diligéncias, quando
aplicaveis, bem como forma
de execucgdo desses
procedimentos
A 1. Indicar gestor/fiscal do
Auséncia de contrato; 2. Providenciar a
Auséncia de acompanhamento | indicacéo formal de - o . PRESI e Gestor do
24 Remota Médio emissdo de portaria de
da execugao contratual gestor e fiscal do ~ Contrato
designagao do gestor e fiscal
contrato o
do contrato, se necessario
Responsavel pela 1. Capacitagéo dos
gestao e fiscalizagdo servidores; 2.Estabelecer
Equipe de
= . . do contrato ndo uma lista de verificacdo de :
Gestao e fiscalizagao . . R planejamento da
detém as fiscalizagdo no modelo de .
25| inadequadas sobre os aspectos competéncias Remota Médio estio do contrato; contratagao;
que nao detém competéncia necepssérias a g3 Nomear equi e' DIRCONTRATACOES;
. - caup SEADI; GMANUTZEL
execugdo da multidisciplinar de
atividade fiscalizagéo do contrato
5 Indicar a necessidade de
Responsavel pelo designacao de comissao
R de ben: Vigos r de gna; X Equipe de
- ~ composta por trés servidores H
em desacordo com as bens/servicos nao . P . planejamento da
26 , i Remota Alto Risco Moderado publicos efetivos nos casos A
especificagdes exigidas na detém as contratacéo; Gestor do
= Anc em que houver o recebimento
contratagéo competéncias - Contrato
o definitivo de bens de alto
necessarias g
valor individual.
Auséncia de .
. . Equipe de
Falhas na comunicagé&o entre procedimentos - 3
PN . Definir um protocolo claro de planejamento da
as partes, e auséncia de formais de . . L T . .
27 evidéncias das ocorréncias do | comunicaco entre Remota Baixo Risco Baixissimo comunicac&o entre a parte | contratagdo; CCECC;
< contratante e a contratada | DIRCONTRATACOES;
contrato as partes
SEADI
contratantes
Estabelecer listas de
Falta de verlflgag;o para os gceltes )
" . . s provisério e definitivo na Equipe de
Aceites provisorios ou sistematizag&o sobre : :
definitivos para itens o que deve ser etapa de planejamento da planejamento da
28 : ou 7150 que do na Remota Alto Risco Moderado contratagé&o, de modo que os contratagao;
P STimee atores da fiscalizagdo DIRCONTRATACOES;
executados fiscalizagao y
tenham um referencial claro SEADI
contratual
para atuar na fase de gestéo
do contrato.
1. Persistindo a
irregularidade, a
Administracao
devera sopesar o
interesse publico na
adogao de medidas
necessarias a
1. Verificar a regularidade resciséo dos
fiscal da contratada a cada contratos em
pagamento e aditamento execucéo, nos autos
contratual, notificando-a para dos processos
" regularizagdo em caso de administrativos
Contratada ndo g o s
. indisponibilidade de certidao correspondentes,
Pagamento de fornecedor em mantém durante a negativa; 2. Promover a assegurada a
29 game fase de execugdo Remota Alto Risco Moderado egativa, 2. SEFIN 9 PRESI
débito com a fazenda atualizagao do cadastro contratada a ampla
contratual a . P
N N interno antes do término da defesa; 2. Em caso
regularidade fiscal P o e
vigéncia das certidoes de rescis&o,
negativas de débitos de promover a
fornecedores com contratos convocagéo de
vigentes, utilizando como licitantes
base sistemas integrados. subsequentes para
assumir o
remanescente ou
contratagdo
emergencial até a
finalizagao de novo
processo de
contratagéo
1. Impulsionar a
aplicacdo de
1. Estabelecer penalidades penalidades e
de carater preventivo e acionamento da
clausula de garantia garantia contratual;2.
contratual para execucao da Impulsionar
garantia visando ao procedimento para
Atrasos ou ressarcimento dos valores e Equipe de rescisao contratual,
30 Atraso ou néo alendllrnbemo da Inexecucéo Remota Alto Risco Moderado |ndgr1|za(;o~es devldus‘a planeja}mentu da com convocagéo de Gestor do Contrato; PRES!
r publica total ou 2. Realizar Gestor do licitantes
parcial reunides periédicas entre o Contrato subsequentes para
fiscal e a contratada para assumir o
assegurar a qualidade da remanescente ou
execucdo e alcangar os contratagdo
resultados planejados para a emergencial até a
prestacéo dos servigos. finalizagéo de novo
processo de
contratagdo
1. Impulsionar a
aplicacdo de
penalidades; 2.
Impulsionar
Contratada nao procedimento para
. rescis&o contratual,
- mantém durante a 5 =
Contratag&o sendo realizada fase de execucio Acompanhar a execugao Equipe de com convocagéo de
sem a qualidade necessaria ao N 9 contratual e verificra a planejamento da licitantes Gestor do Contrato;
31 contratual a Remota Alto Risco Moderado = - =
atendimento da necessidade e x manutencao da Gestor do para SERVAPL
- qualificacéo exigida o
publica exigida Contrato assumir o
no momento da
0 remanescente ou
contratacéo 5
contratacéo

emergencial até a
finalizacao de novo
processo de
contratagdo
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1. Impulsionar
unidade requisitante
a iniciar estudos para
nova contratagao; 2.

Promover a
Contratada decide convocagao de
o ~ nao prorrogar Verificar o interesse da Equipe de licitantes Equipe de planejamento da
Impossibilidade de prorrogacéo | contrato continuado " y subsequentes para .
32 contratual ue 0 TICE tem Possivel Alto contratada prorrogar com a planejamento da assumir o saldo contratagao; Gestor do
a antecedéncia necessaria contratagdo; CCECC Contrato; SERVAPL
interesse em remanescente ou
prorrogar realiza-se
contratagdo
emergencial até a
finalizacao de novo
processo de
contratagdo
Acompanhar
execucao contratual
e, téo logo detectada
Incluir previsdo em edital ou Equipe de . a!guma
. y irregularidade, apurar
Conduta em desacordo com o | Préatica de ato ilicito no instrumento contratual planejamento da em processo proprio
33 . Remota Alto Risco Moderado das penalidades a serem contratago; pre propr Gestor do Contrato; PRESI
contrato ou com a legislacéo pela contratada . . .| a efetiva ocorréncia.
aplicadas em caso de ilicito | DIRCONTRATACOES; "
) Aplicar penalidades,
praticado pela contratada SEADI
garantida a ampla
defesae o
contraditério e a
ampla defesa
Estabelecer listas de Novo fiscal
verificagéo para os aceites Equipe de ) -
i ~ fiscal S finiti lanei designado utiliza
Fiscalizagao contratual Alteracao de fiscal provisorio e definitivo, de planejamento da manual de gestdo e
34 inadequada durante a execucao Remota Médio modo que os atores da contratagao; fiscalizacdo dos Gestor Contrato
d contratual fiscalizag@o tenham um DIRCONTRATACOES; contratos gra dirimir
referencial claro para atuar SEADI; PRESI S P
5 davidas
na fase de gestéo do contrato
Relagao de Incluir no edital e na minuta ) Determinar a
parentesco entre contratual a necessidade de Equipe de s |
1. Percepgéo negativa da contratados e apresentacao de declaragao planejamento da rescisdo contratual
35 o . Remota Alto Risco Moderado " com eventual PRESI
instituicdo; 2. Corrupgéo servidores do TICE negativa de parentesco no contratagao; notificacdo ao
atuantes na area de momento da licitagdo e nas | DIRCONTRATACOES nofiiicagao ac
i Ministério Pablico
licitagdes e contratos prorrogagdes
1. Auséncia de
comprometimento
por parte da Promover reunides com a
contratada; 2. contratada para alinhamento
36 - de : ncia e/ou Remota Alto Risco Moderado e esclarecimentos Gestor do Contrato
descumprimentos contratuais | desconhecimento da necessarios quando
contratada a respeito detectadas falhas reiteradas
dos requisitos para a na execugéo contratual;
boa execucao
contratual
1. Promover o
Equipe de remanejamento de
; . Auséncia de reserva " " auip recursos; 2.
1. Violacao a legislacao; 2. P q Preenchimento da lista de planejamento da . . .
37 . o .. | orcamentaria ou de Remota Alto Risco Moderado o . Impulsionar Unidade Requisitante
Indisponibilidade orgamentaria verificagéo contratagao;

empenho

DIRCONTRATACOES

procedimento de
reconhecimento de
despesa

Naiana Ribeiro de Lemos

De Acordo:

Jofre Freire

Coordenadoria de Controle Interno da Seadi

Geréncia de Governanga e Controle Interno da Seadi
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B T c Tribunal
J E de Justica

Carancia de Covarnanga «
Centrole Interno da Seadi

MATRIZ ILUSTRADA DE RISCOS

Probabilidade

Impacto

Possivel
Valor 2

Remota
Valor 1

Risco Elevado
Somatério de Valor 5

Risco Moderado
Somatério de Valor 4

Provavel
Valor 3
Alto
Valor 3
Médio Risco Elevado
Valor 2 Somatorio de Valor 5
Baixo Risco Moderado
Valor 1 Somatério de Valor 4

Risco Moderado
Somatério de Valor 4

Risco Baixissimo
Somatério de Valor 2
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Impacto

Carancia de Covarnangs w
Centrole Intarne da Seadi

Definicdes Adotadas para classificagcéo

Alto

Coloca pessoas em Risco Fisico, e/ou
Consiste em pratica possivelmente interpretada como ilicita, e/ou
Compromete imediatamente as atividades-fim do TICE.

Médio

Coloca patrimdnio em Risco, e/ou

Pode ser interpretada como pratica ilicita, e/ou

Compromete imediatamente atividades-meio ou certeiramente a médio/longo prazo atividades-fim
do TJCE.

Baixo

Compromete fluxo de procedimentos; e/ou
Retarda processos internos; e/ou
Qutro risco ndo enquadrado nas demais classificagdes.

Probabilidade

Definicdes Adotadas

Quase certo que acontece. Existem condi¢des histéricas de repeticéo ou de elementos

Provavel : S
combinados no momento que indicam que deve ocorrer.
Possivel Se repete a intervalos de tempo ou de atos que despertam o risco (“gatilhos”).
R N&o mantém repeti¢cdo monitoravel ou previsivel e sua ocorréncia é rara. Para ocorrer, precisa

combinar situagfes excepcionais.
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