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Processo: 8525270-82.2023.8.06.0000

Registro de Prego para fornecimento de COPOS DESCARTAVEIS, a fim de atender as unidades do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

DESCRICAO DO PRINCIPAIS CAUSAS CLASSIFICACAO DO = RESPONSAVEL PELO
, PROBABILIDADE IMPACTO ACOES PREVENTIVAS A E
RISCO POSSIVEIS RISCO ¢ AGAO DE CONTINGENCIA | ¢oNTINGENCIAMENTO
. Quando detectado o erro
Identificar corretamente os setores .
L . quanto a real necessidade da
responsaveis. Verificar
1-Incorreta Risco Moderado demanda, parar o processo
. e - . corretamente a demanda. Envolver L . .
identificagdo da Instrugdo processual inadequada Remota — Valor 1 Alto — Valor 3 R Y no estagio em que se Equipe de Planejamento
- os setores na instrugdo inicial do
demanda Somatério de Valor 4 . . encontrar e proceder com a
processo, solicitando ratificagdo ou .
. . retificagdo dos artefatos
retificagdo dos objetos L.
técnicos
Falta de analise dos instrumentos dentifi
2 —Falta de designagdo processuais. Falta de verificagdo Risco Moderado Identi CE," c_orretamente 03 Se_tcfres Analise prévia do objeto a ser
) 5 ) . responsaveis, que devem participar de . L . .
ou designagdo incorreta da necessidade a ser atendida. Remota — Valor 1 Alto - Valor 3 forma intensiva da instrucio licitado, direcionando para as Equipe de Planejamento
de responsdveis Falta de dimensionamento correto Somatério de Valor 4 processual equipes corretas.
do objeto a ser licitado.
Identificar corretamente os setores
. ) responsaveis. Solicitar indicagdo de Andlise prévia do objeto a ser
Instrugdo processual inadequada. . responsaveis técnicos e demandantes. - .
- . Risco Moderado N - licitado, direcionando para as
3 — Estudos preliminares Falha no atendimento das As indicagdes deverdo ser compostas i .. . .
X . ) Remota — Valor 1 Alto - Valor 3 A R equipes responsaveis Equipe de Planejamento
incorretos necessidades da drea - por servidores com conhecimento R N
Somatorio de Valor 4 P . o« acompanharem a instrugdo
demandante. técnico do objeto, de legislagdo
pertinente ao objeto e dos processual
procedimentos da contratagdo

MAPA DE RISCO
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RISCO POSSIVEIS RISCO ¢ AGAO DE CONTINGENCIA | coNTINGENCIAMENTO
Andlise de possibilidade de
. Adequado levantamento das reais . P
X . Falha no atendimento das i , aditivo contratual, levando
4 — Estimativa R , necessidades da area demandante R ~
i necessidades da drea demandante Risco Moderado X em consideragdo a
inadequada de X - do servigo. Envolver setores . . .
o i do servigo. Impossibilidade de Remota — Valor 1 Alto — Valor 3 L . U porcentagem estabelecida Equipe de Planejamento
quantitativo do objeto a . - A responsaveis na instrugdo inicial do .
L aditivo contratual (acréscimo ou Somatério de Valor 4 . . para acréscimos ou
ser licitado. - processo, solicitando ratificagdo ou N .
supressao). . . supressdes do objeto em
retificagdo dos objetos. -
questdo.
. Realizar uma andlise detalhada do
Desconhecimento do mercado, .
L i mercado antes da elaboragdo do
condigBes excessivas no Termo de T de Referénci
ermo de Referéncia;
Referéncia; Risco Moderado Formar um grupo de trabalho
5 —Fracasso da Licitagdo Remota — Valor 1 Alto — Valor 3 . com conhecimento técnico e Equipe de Planejamento
X L. Consultar especialistas externos .
Comprometimento do Somatério de Valor 4 S experiéncias.
X " para obter insights sobre as
desenvolvimento das agdes . L
. melhores préticas e condigdes
técnicas futuras. X
realistas.
Elaborar o edital corretamente.
. Atraso na contratagdo da empresa Risco Elevado Atentar as normas e legislagdes . .
6 — Impugnagdo do . , R R Treinamento da equipe de . .
e consequente dificuldades para o Possivel — Valor 2 Alto — Valor 3 vigentes ao elaborar o editar. Equipe de Planejamento

edital

setor demandante

Somatério de Valor 5

Compatibilizar informag&es com o
Termo de Referéncia.

apoio

7 — Qualidade
Insatisfatéria de Copos
Descartdveis

Fornecedor ndo atende as
necessidades do érgéo.

Possivel — Valor 2

Médio — Valor 2

Risco Moderado

Somatério de Valor 4

Realizar consulta prévia ao
mercado.

Definir critérios nos estudos
técnicos, Termo de
Referéncia e Edital.

Equipe de planejamento e
Fiscais do Contrato
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@ PROBABILIDADE IMPACTO AGCOES PREVENTIVAS A £
RISCO POSSIVEIS RISCO ¢ AGAO DE CONTINGENCIA | coNTINGENCIAMENTO
L Realizar uma anélise detalhada do
Falta de referéncias do L -
histérico do fornecedor. Exigir
~ fornecedor; Risco Elevado . o Estabelecer contratos ) .
8 — Fornecedor Ndo . referéncias comerciais; L R Equipe de planejamento e
) Possivel — Valor 2 Alto - Valor 3 flexiveis que permitam a o
Confidvel - . . - s L Fiscais do Contrato
Instabilidade financeira da Somatdrio de Valor 5 i " . . substitui¢do rapida.
Verificar a estabilidade financeira
empresa fornecedora. R i
por meio de andlises de balangos.
9 — Interrupgdes na . Manter uma lista de
R K . X Estabelecer planos de contingéncia X . .
cadeia de suprimentos Falta de avaliagdo e planejamento o L R fornecedores alternativos em Equipe de planejamento e
Remota — Valor 1 Médio — Valor 2 para enfrentar condigdes climaticas

devido a eventos
climaticos extremos.

para enfrentar eventos climaticos.

10 — Falta de Empenho
vigente para liquidagdo e
pagamento a
contratada.

Auséncia de gerenciamento e
controle de orgamento destinado
ao contrato; Insatisfagdo da
Contratada;

Descumprimento Contratual.

Remota —Valor 1

Baixa — Valor 1

Risco Baixissimo

Somatdrio de Valor 2

adversas.

regides menos propensas a
eventos climaticos extremos.

Fiscais do Contrato

Realizar um planejamento
orgamentario detalhado antes da
assinatura do contrato;

Identificar todas as despesas
previstas, incluindo custos diretos e
indiretos, para evitar surpresas ao
longo da execugdo do contrato;

Garantir que recursos financeiros e
humanos sejam alocados de
maneira adequada para o
gerenciamento do contrato;

Evitar sobrecarga de
responsabilidades que possam
comprometer a efetividade do
controle orgamentario.

Verificar periodicamente o
desempenho financeiro do
contrato.

Equipe de planejamento e
Fiscais do Contrato
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Garantir que o contrato seja
- elaborado de maneira clara e
Rescisdo Contratual por R .
L . N : detalhada, incluindo todos os
11 - Prejuizo inexecugdo do objeto; Risco Elevado L ) . x ) .
(. , requisitos, prazos e expectativas; Avaliar a execugdo contratual Equipe de planejamento e
orgamentario para a Possivel — Valor 2 Alto - Valor 3 . o
L - - P - assiduamente. Fiscais do Contrato
Administracdo Prejuizo para a instituigdo e para o Somatdrio de Valor 5 . .
Especificar claramente os critérios
setor demandante.
de desempenho e as metas a serem
alcangadas.
o FlutuagBes econdmicas; Risco Extremo Estabelecer estoques ) )
12 — Variagdo de Pregos , . L . L Equipe de planejamento e
A g Provével — Valor 3 Alto — Valor 3 Monitorar indicadores econdmicos. estratégicos em momentos o
no Mercado. Mudangas nas taxas de cambio (se L me Fiscais do Contrato
it . Somatério de Valor 6 de pregos favoraveis;
houver importagdo).
Desenvolver planos de agdo
13 — N3o Conformidade Falta de due diligence na selecdo ' Realizar auditorias nos para rapida adaptaga~o a
de fornecedores; Risco Moderado fornecedores. novas regulamentagdes. . .
com Normas e Equipe de planejamento e
RegUlamentacs Remota — Valor 1 Alto — Valor 3 Fiscais do Contrat
egu_a e_ agoes Mudangas nas regulamentagdes Somatdrio de Valor 4 Manter-se atualizado sobre Manter comunicagdo proxima scals do Lontrato
Ambientais . X ~ . .
ambientais. regulamentagdes ambientais. com fornecedores para
ajustes necessarios.
, Monitorar indicadores de
14 — Mudangas nas Risco Extremo Estabelecer cldusulas em contrato ) . .
. Escassez de recursos, aumentos , . . mercado e antecipar Equipe de planejamento e
condigdes de mercado Provavel - Valor 3 Alto - Valor 3 com praticas flexiveis para a

para matéria-prima

nos pregos de matéria-prima

Somatdrio de Valor 6

solugdo de situagdo de emergéncia.

mudangas nas condigdes de
fornecimento.

Fiscais do Contrato

MAPA DE RISCO
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15 — Inconsisténcias nas
politicas de
sustentabilidade.

N&o conformidade com normas
ambientais

Remota — Valor 1

Médio — Valor 2

ACOES PREVENTIVAS

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL PELO
CONTINGENCIAMENTO

16 — Recebimento das
Copos Descartdveis com
qualidade inferior, com
defeito ou inadequado
as necessidades do
Poder Judicidrio.

Inspegdo inadequada do material
antes da entrega;

Falta de especificagGes claras no
pedido de compra;

Descumprimento do contrato pelo
fornecedor.

Possivel - Valor 2

Alto — Valor 3

Integrar critérios sustentaveis nos
contratos. Realizar auditorias
regulares de conformidade.

Desenvolver planos de agdo
imediata em caso de ndo
conformidade. Manter uma
linha de comunicagdo aberta
com drgdos ambientais.

Equipe de planejamento e
Fiscais do Contrato

Risco Elevado

Somatdrio de Valor 5

Definir um processo de inspecdo
rigoroso antes da entrega do
material;

Elaborar especificagBes claras e
detalhadas no pedido de compra;

Incluir cldusulas contratuais que
prevejam penalidades para o
fornecedor em caso de
descumprimento.

Receber o material com
cautela e verificar se estd em
boas condigdes;

Documentar qualquer dano
ou inadequagdo no material;

Comunicar imediatamente o
fornecedor sobre o
problema; Negociar a troca
ou reparo do material.

Fiscais do Contrato

17 — Possiveis problemas
logisticos que podem
interromper o fluxo
normal de
abastecimento. Atrasos
na Entrega das Copos
Descartdveis

Desastres naturais, problemas de
transporte, falhas em
fornecedores-chave.

Possivel - Valor 2

Médio — Valor 2

Risco Moderado

Somatério de Valor 4

Diversificagdo de fornecedores,
plano de contingéncia logistica,
monitoramento em tempo real
da cadeia de abastecimento.

Plano de ag¢do imediato

Diversificar as rotas de
entrega.

Fiscais do Contrato

18 — Problemas de
Armazenamento e
Estocagem

Falhas nos processos de
armazenamento;

Condigbes inadequadas de
armazenamento.

Remota —Valor 1

Alta —Valor 3

Risco Moderado

Somatério de Valor 4

Investir em sistemas de
armazenamento eficientes;

Treinar a equipe de logistica quanto
as praticas adequadas de
estocagem.

Manter um sistema de
monitoramento continuo de
estoques.

Fiscais do Contrato

MAPA DE RISCO
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DESCRIGAO DO PRINCIPAIS CAUSAS CLASSIFICACAO DO o RESPONSAVEL PELO
e PROBABILIDADE IMPACTO AGCOES PREVENTIVAS A £
RISCO POSSIVEIS RISCO ¢ AGAO DE CONTINGENCIA | coNTINGENCIAMENTO

Eventos inesperados, como Monitorar tendéncias de mercado e
pandemias ou surtos de doengas antecipar possiveis aumentos na

19 — Aumento Subito na contagiosas; Risco Elevado demanda;

Demanda por Copos Possivel — Valor 2 Alto — Valor 3 Negociar prazos de entrega Fiscais do contrato

Descartaveis Mudangas significativa nas Somatério de Valor 5 Estabelecer parcerias estratégicas prioritarios com
politicas de trabalho remoto para com fornecedores para agilizar fornecedores.
o trabalho presencial. produgdo.

20 — Deterioragdo ou M3 gestdo de estoque; Risco Moderado - ~ . - -

i Adotar praticas de rotagdo de Realizar auditorias periddicas -
Vencimento das Copos . Remota — Valor 1 Alto - Valor 3 Fiscais do Contrato
L Falta de monitoramento - estoque. de estoque.

Descartaveis . Somatdrio de Valor 4

adequado das datas de validade.

Fungdo / Cargo Nome Do(a) Servidor(a) Matricula Data da Ciéncia
Equipe de Gerente de Suprimentos e Logistica Patricia Virginia Davis Abreu Silva 22569 26/04/2024
haElaments Coordenadora de Compras Cilene Costa dos Santos 22575 26/04/2024
Fiscal do Contrato Chefe da Sec¢do de Almoxarifado Tatyana Barbosa Matias 6149 26/04/2024

Patricia Virginia Davis Abreu Silva
Gerente de Suprimentos e Logistica

Cilene Costa dos Santos
Coordenadora de Compras

Tatyana Barbosa Matias
Chefe da Secao de Almoxarifado
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