ANEXO I - MAPA DE RISCOS

FASE - PLANEJAMENTO

RISCO

IMPACTO

ACAO PREVENTIVA

ACAO DE
CONTINGENCIA

1- Incorreta identificagdo da
demanda

Instrugao processual
inadequada

Identificar corretamente os
setores responsaveis. Verificar
corretamente a demanda.
Envolver os setores na
instrugdo inicial do processo,
solicitando ratificagdo ou
retificacdo dos objetos.

Quando detectado o erro
quanto a real necessidade da
demanda, parar o processo no
estagio em que se encontrar e
proceder com a retificagdo dos
artefatos técnicos

2- Falta de designac@o ou
designacdo incorreta de
responsaveis

Falta de analise dos
instrumentos processuais. Falta
de verifica¢do da necessidade a
ser atendida. Falta de
dimensionamento correto do
objeto a ser licitado.

Identificar corretamente os
setores responsaveis, que
devem participar de forma
intensiva da instrugdo
processual.

Analise prévia do objeto a ser
licitado, direcionando para as
equipes corretas.

3- Estudos preliminares
incorretos

Instrugdo processual
inadequada. Falha no
atendimento das necessidades
da area demandante.

Identificar corretamente os
setores responsaveis. Solicitar
indicagd@o de responsaveis
técnicos e demandantes. As
indicagdes deverao ser
compostas por servidores com
conhecimento técnico do
objeto, de legislagdo pertinente
ao objeto e dos procedimentos
da contratagdo.

Analise prévia do objeto a ser
licitado, direcionando para as
equipes responsaveis
acompanharem a instrugao
processual

4- Estimativa inadequada de
quantitativo do objeto a ser
licitado.

Falha no atendimento das
necessidades da area
demandante do servigo.
Impossibilidade de aditivo
contratual (acréscimo ou
supressao).

Adequado levantamento das
reais necessidades da area
demandante do servigo.
Envolver setores responsaveis
na instrugdo inicial do
processo, solicitando
ratificacdo ou retificagdo dos
objetos.

Analise de possibilidade de
aditivo contratual, levando em
consideragdo a porcentagem
estabelecida para acréscimos
ou supressdes do objeto em
questao.

5- Fracasso da licitagdo

Atrasos da execugdo do objeto
com aumento da depreciacio
do imével e indisposi¢do dos
ambientes de trabalho.
Comprometimento do
desenvolvimento das
atividades futuras

Realizar o adequado
levantamento das necessidades
de execugéio com pregos
compativeis e atualizados ao
valor de mercado. Envolver
setores responsaveis na
instrucdo inicial do processo,
solicitando ratificacdo ou
retificacdo dos objetos.

Formar grupo de trabalho com
conhecimento técnico e com
experiéncia, com
conhecimento do e condigdes
necessarias em editais

6- Impugnacao do edital

Atraso na contratagdo da
empresa e consequente
dificuldades para o setor
demandante

Elaborar o edital corretamente.
Atentar as normas e legislacdes
vigentes ao elaborar o editar.
Compatibilizar informagdes
com o Termo de Referéncia.

Treinamento da equipe de
apoio

FASE — GESTAO CONTRATUAL E EXECUCAO DO OBJETO CONTRATADO

RISCO

IMPACTO

ACAO PREVENTIVA

ACAO DE
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1- Execugao do objeto
contratual em desacordo com o
Contrato

Falha no atendimento das
necessidades da
CONTRATANTE. Solucao
diversa da proposta nos
instrumentos convocatorios.

Fiscalizagdo mensal a ser
realizada pela
CONTRATANTE.
Determinagdo clara do objeto
contratual. Capacitar a equipe
de fiscalizag¢do do contrato
para identificar fraudes com
maior facilidade.

Durante a vigéncia do contrato,
instauragdo de procedimento
de inadimpléncia contratual,
com vistas a aplicagdo de
penalidades contratuais.

2- Atrasos na execugdo do
contrato ou baixa
produtividade

Aumento do custo e demora na
entrega da obra.
Descontinuidade dos servigos

Fiscalizagdo semana, mensal,
trimestral ou semestral a ser
realizada pela

Durante a vigéncia do contrato,
instauracdo de procedimento
de inadimpléncia contratual,

CONTRATANTE. com vistas a aplicagdo das
penalidades contratuais.
3- Periodos de chuva fora da Aumento de custos e atrasono | Néo ha. Cabera a CONTRATANTE

previsibilidade local

cronograma por caso fortuito
ou forca maior.

analise das circunstancias e
acdes possiveis.

4- Contratacdo de empresa sem
capacidade de executar o
contrato

Dificuldades na execugao
contratual, com o nao
cumprimento adequado do

Realizar analise criteriosa da
qualificagdo técnica e
econOmico-financeira da

Avaliar adequadamente a
empresa.

objeto. empresa.
5- Execug@o do objeto em Nao atendimento da demanda Realizagdo de gestdo e Capacitagdo da equipe de
desacordo com o contrato do orgio. fiscaliza¢do adequada. fiscalizag@o.

6- Falta de pagamento a
contratada

Insatisfag@o da contatada.
Descumprimento contratual.

Realizar a analise prévia do
orgamento. Realizar
gerenciamento e controle do
orcamento destinado ao
contrato.

Verificar periodicamente o
desempenho financeiro do
contrato e capacidade de
desembolso do 6rgéo.

15de 15

BO original deste documento é eletronico e foi assinado digitalmente por tjce.jus.br e DAVID OLIVEIRA ALMEIDA e ANITA MARIA DA SILVA GUIMARAES. Data da Ultima assinatura: 22/03/2024 as 19:13:31.

I Para verificar a autenticidade desta co

€Y

pia impressa, acesse o site http:/portaladmin.tjce.jus.br/atendimento e informe o processo 8524485-23.2023.8.06.0000 e o c6digo 1TX199UB.



