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PODER JUDICIARIO
GERENCIA DE SUPRIMENTOS E LOGISTICA
SECAO DE ALMOXARIFADO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
N° 009/2023

Vimos, pelo presente, encaminhar para conhecimento de V. S% o Estudo Técnico Preliminar
elaborado para descrever os procedimentos essenciais para a aquisicdo de PAPEL A4, a fim de atender as unidades

do Poder Judiciario do Estado do Ceara.

Processo Administrativo

8525138-25.2023.8.06.0000

Area Requisitante

Secretaria de Administragdo e Infraestrutura do Tribunal de Justica do Estado do Ceara

1. Descricao da necessidade da contratacio, considerado o problema a ser resolvido sob a perspectiva

do interesse publico.

1.1 Diante da nova politica de planejamento, compra e armazenamento de materiais adotada por esta
Corte de Justiga, cujo objetivo € reduzir os estoques do almoxarifado sem comprometer o abastecimento das
unidades administrativas e judiciarias, faz-se necessario a aquisi¢do do material supracitado, a fim de garantir a

existéncia de fornecedores habilitados, dando mais efetividade a essa politica de suprimentos.

1.2 O material referido neste Estudo Técnico Preliminar é essencial para execugdo das atividades
rotineiras das unidades judiciarias. A falta deste material pode prejudicar a eficiéncia dos processos
administrativos e a seguranga dos funcionarios, bem como a perda de produtividade e a gastos adicionais com

manutencao ou substituicdo do material.

1.3 As especificagdes e quantitativos foram definidos com base nos perfis de consumo de cada
unidade judiciaria de 1° e 2° Grau de Juridi¢do e visam atender uma demanda estimada para os proximos 12

(doze) meses.

1.4 E importante destacar que as especificagdes técnicas foram definidas considerando o histérico
deste material ja adquirido anteriormente pelo Tribunal de Justica, com foco na sele¢do do produto de boa

qualidade, sem, no entanto, restringir a competitividade.
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1.5 O material objeto desta contratagdo ¢ caracterizado como comum nos termos do inciso XIII do

art. 6° da Lein® 14.133/2021.

1.6 O objeto desta contratacdo ndo se enquadra como sendo de bem de luxo, conforme Resolugido do

Orgio Especial n° 08/2022.

2. Demonstracio da previsdo da contratagido no Plano Anual de Contratagoes

2.1 E mister o fornecimento de tal material, demonstrando consondncia com o planejamento
estratégico desta egrégia Corte, no intuito de subsidiar o bom funcionamento das atividades acessorias e

administrativas que complementam e contribuem ao bom funcionamento do Judicidrio Cearense.

2.2 A presente demanda consta no PAC 2024, sob o nimero: TICESEADI 2024 0012.

3. Requisitos da contratacio

3.1 Efetuar a entrega das resmas de PAPEL A4 em perfeitas condi¢des, conforme especificagoes,
prazos e local constantes no edital e seus anexos, acompanhado da respectiva nota fiscal, na qual constarfo as
indicacdes referentes a: marca, fabricante, modelo, procedéncia e prazo de garantia (se for o caso).
Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do material, de acordo com os artigos 12, 13 ¢ 17 a 27, do

Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n°® 8.078, de 1990).

3.2 A(s) empresas(s) participante(s), primeira(s) classificada(s), bem como aquelas que vierem a ser
convocadas pela Comiss@o Permanente de Licitagdo — CPL, na sequéncia de classificacdo, em func¢do da eventual

desclassificacao da(s) primeira(s), devera(ao) apresentar catalogo(s) e/ou amostra(s) do(s) produto(s) proposto(s).

3.3 A avaliagdo da amostra sera realizada pela Se¢do de Almoxarifado, apoiada, se for o caso, por

parecer da area técnica desta Corte de Justica.

3.4 Todas as especificagdes do objeto contidas na proposta, tais como marca, modelo, tipo,

fabricante e procedéncia, vinculam a Contratada.

3.5 Para o fornecimento do PAPEL A4, objeto deste estudo técnico preliminar, a contratada devera

observar, no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental definidos neste EPT.

3.6 Comprovar a aptiddo para o fornecimento de bens em caracteristicas, quantidades e prazos
compativeis com o objeto desta licitacdo, ou com o item pertinente, por meio da apresentacdo de atestados

fornecidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado.

3.7 A contratada devera entregar o material, de acordo com as solicitagdes da Contratante, em

remessas unicas ou parceladas, nos enderecos especificados no instrumento convocatdrio.
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3.8 A contratada deverd assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigagdes

estabelecidas na legislagdo especifica sobre a qualidade e especificacdo do material que sera entregue.

3.9 A contratada devera fornecer diretamente o objeto, ndo podendo transferir a responsabilidade

pelo objeto licitado para nenhuma outra empresa ou institui¢do de qualquer natureza.

3.10 Nos valores propostos deverdo estar inclusos todos o0s custos operacionais, encargos
previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente no

fornecimento dos bens.

3.11 Em sujeigdo as normas técnicas, o material deve atender aos requisitos minimos de utilidade,
resisténcia e seguranga e atender as normas técnicas aplicaveis ao objeto e divulgadas por orgdos oficiais

competentes.

3.12 Os licitantes deverdo possuir logistica suficiente para atender as necessidades de armazenagem,

principalmente em relagdo as temperaturas operacionais.

3.13 As temperaturas devem ser mantidas adequadas durante o embarque, transporte, desembarque e

entrega deste material. O desembarque deve ocorrer por conta dos fornecedores.

3.14 A qualidade fisica das embalagens sera de responsabilidade do fornecedor até o momento da
entrega. Havendo qualquer anomalia qualitativa com lote do produto recebido, durante o armazenamento, quando
ndo ocasionado por condi¢des internas de guarda e armazenagem de responsabilidade do TICE ou mesmo pelo
fornecedor, este sera comunicado para o imediato contato com a industria para elucidar os fatos. Quando
constatado que o problema néo foi gerado pelo TICE e sim pelo fornecedor ou industria, cabera a solicitacdo de

coleta e reposi¢ao da mercadoria na mesma quantidade e em condi¢des adequadas para uso.

4. Estimativas das quantidades

4.1 Os respectivos quantitativos estimados foram levantados com base no histérico de consumo
extraidos do sistema SAJADM — ALX para se chegar aos quantitativos da demanda. Os relatérios de consumo
comprobatorios da extragdo de dados do sistema encontram-se anexados em elaboragdo deste processo para

consultas futuras.

4.2 Levou-se em consideracdo o consumo dos 12 meses somados com o resultado das pesquisas de
readequacdo de perfis junto as comarcas do interior do Estado do Ceara. Através de formularios, questionarios e
visitas técnicas in loco. Os artefatos comprobatorios destas readequagdes de perfis estdo anexados em elaboracao

deste processo para consultas futuras.
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4.3 Por fim, para se chegar ao quantitativo final da demanda, foi acrescida uma reserva técnica
equivalente a 30% (trinta por cento) do total anual do perfil de consumo das unidades, para atender a possiveis
demandas extras. Todas essas informagdes complementares estdo expostas no ANEXO I deste (ETP) e DFD -
Documento de Formalizagdo da Demanda fls. 03 a 04 contantes nos autos do processo n° 8525138-

25.2023.8.06.0000.

5. Levantamento de mercado |

5.1 O cenario para atendimento da demanda do referido item de consumo nos remete a 02 (duas)
opgdes de mercado. A primeira a aquisicdo do PAPEL A4 por meio de sistema de registro de precos, tendo em
vista, que a quantidade foi estimada para licitacdo e a segunda op¢do contracdo de empresa para fornecimento do

produto por meio de contrato.

5.2 Quanto a primeira opgao, aquisi¢do de resmas de PAPEL A4 por meio de SRP, ¢ possivel que a
Administra¢do consiga realizar compras com menores pregos, por se tratar de um item comum, diversas opgdes
diferenciadas e facilmente encontrado no mercado, o que abre uma ampla concorréncia para possiveis

fornecedores.

5.3 No ambito da administragdo publica, a aquisi¢do do objeto deste documento mediante registro de
pregos, a administracdo ndo possui a obrigatoriedade de realizar a contratacdo da totalidade dos itens, observando
alguns critérios descritos abaixo para escolha de aquisi¢do por meio de registro de pregos:

*  Nao for possivel definir previamente a quantidade e o momento exato da demanda;
*  Houver necessidade de compras habituais;
* A caracteristica do bem recomendarem contratagdes frequentes;

* For viavel a entrega parcelada (fornecimento);

5.4 Quanto a segunda opcdo, trata-se da Contratagcdo de Outsourcing para Aquisicao de Papel A4 que
consiste nas seguintes caracteristicas:

*  Terceirizagdo: A responsabilidade pela compra e gestdo do papel A4 ¢ transferida para uma
empresa especializada.

*  Foco na Atividade-Fim: O Tribunal de Justica pode concentrar seus esforgos em suas atividades
principais.

* Reducdo de Custos: A empresa terceirizada pode oferecer custos mais baixos do que a compra
direta pelo Tribunal de Justiga.

* Especializa¢do: A empresa terceirizada possui expertise na gestdo de compras e estoques de
papel A4.

* Flexibilidade: O contrato de outsourcing pode ser adaptado as necessidades especificas do

Tribunal de Justica.

5.5 As desvantagens desta segunda opcao sdo a perda de controle do Tribunal de Justica sobre a

compra e gestdo do papel A4. Outo risco dessa modalidade segundo analises de estudos de caso, demonstram
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maior frequéncia das empresas terceirizadas ndo terem capacidade de fornecer o produto em tempo habil,

quantidade ou qualidade adequada. Os custos de implementacao do outsourcing pode gerar custos adicionais.

5.6 Destaca-se, ainda, que a aquisi¢cdo de papel A4 por meio do Sistema de Registro de Pregos (SRP)
se configura como a melhor alternativa para o Tribunal de Justiga do Ceard no cenario atual, considerando os

seguintes aspectos:

* Economia e Eficiéncia: O SRP garante precos pré-definidos e competitivos, proporcionando
economia de recursos para o Tribunal.

* Transparéncia e Seguranga: A licitacdo para o SRP ¢ realizada em plataforma eletrénica,
garantindo maior transparéncia e lisura no processo. A compra ¢ formalizada por meio de
contrato, assegurando seguranga juridica para o Tribunal.

* Flexibilidade e Adequacdo: O SRP permite a compra de diferentes quantidades de papel A4,
atendendo as necessidades especificas do Tribunal. Possibilita a realizagdo de compras

fracionadas, ajustando-se ao ritmo de consumo e evitando desperdicios.

5.7 O cendrio atual da gestdo da corte judiciaria do Estado do Ceara exige otimizacdo de recursos e
agilidade nos processos administrativos. O SRP se configura como uma ferramenta eficaz para alcangar esses

objetivos, contribuindo para uma gestdo publica mais eficiente e transparente no Tribunal de Justi¢a do Ceara.

5.8 O Tribunal possui historico positivo de utilizacdo do SRP para aquisi¢oes de diversos bens de
consumo, comprovando sua efetividade. A modalidade apresenta baixo indice de contestagdes e impugnagdes,

demonstrando sua confiabilidade.

5.9 A aquisi¢do de papel A4 por meio do SRP se mostra como a solugdo mais adequada para o
Tribunal de Justica do Ceard, proporcionando economia, eficiéncia, transparéncia, flexibilidade e seguranca,

alinhados as necessidades da gestdo ptblica moderna.

5.10 Outrossim, a ata de registro de pregos e termo de contrato, tratam, portanto, de documentos com

naturezas e finalidades distintas, razdo pela qual um ndo substitui e ndo deve se confundir com o outro.

5.11 Em suma, véarios 6rgdos utilizam a mesma metodologia de compras do objeto deste documento,

ou seja, licitagdo, mediante pregdo eletronico por sistema de registro de pregos.

6. Estimativa do valor da contratacio

6.1 Apoés pesquisa de precos realizada por meio da ferramenta “Banco de Precos”, obtivemos o custo
estimado total de R$ 947.310,00 (novecentos e quarenta e sete mil trezentos e dez reais). Durante a pesquisa de

precos, priorizou-se os valores praticados em outras contratagdes publicas.

6.2 A planilha resumida de cotacdo de precos para o Estudo Técnico Preliminar, encontram-se nos

autos do processo e o relatério completo da cotagdo de precos encontra-se em elaboragdo para consultas futuras.
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7. Descriciao da solucio como um todo

7.1 O objeto deste estudo ¢ a aquisicdo de PAPEL A4, a fim de atender as unidades do Poder

Judiciario do Estado do Cear4, face as justificativas ja apresentadas.

7.2 O item a ser adquirido devera ser entregue nos enderegos indicados no Termo de Referéncia. O
atraso no fornecimento acarretard a aplicacdo das sangdes previstas na Lei 14.133/2021 e suas correlatas, bem
como as demais normas cabiveis, nos termos definidos no Edital.

7.3 Todas as despesas com a entrega correrdo por conta da empresa contratada.

7.4 A especificagao do objeto a ser adquirido consta no ANEXO I deste ETP..

7.5 Na entrega, o setor responsavel do Tribunal de Justiga, verificara se cada item contém as devidas

especificacdes acordadas no Edital e seus anexos.

7.6 Caso o item esteja de acordo com as especificagdes, serd assinado um termo de atesto (ato formal

do recebimento definitivo), considerando-se aceita a nota fiscal do produto.

7.7 Caso o item ndo seja entregue, ou ndo esteja de acordo com as especificacdes, ou apresente
algum tipo de dano, o produto ndo devera ser aceito, oportunidade em que a empresa sera notificada para corrigir
as inconsisténcias, com os custos correndo por conta da empresa contratada.

7.8 O pagamento a empresa contratada so sera realizado apds o recebimento definitivo.

7.9 A subcontratacdo ndo sera admitida.

8. Justificativas para o parcelamento ou niao da solucio

8.1 Para formagdo dos lotes, levou-se em consideragdo o principio da razoabilidade e
proporcionalidade e visando ampliar a competitividade e garantir economia em escala, inclusive observando as

regras de mercado para a comercializagdo do material, de modo a manter a competitividade necessaria a disputa.

8.2 Foram constituidos lotes de cota principal de ampla concorréncia e cota reservada a participacdo
de microempresas e empresas de pequeno porte, para atender a exigéncia da Lei Complementar 147/2014, que
modificou a Lei complementar 123/2006, conforme ANEXO I deste ETP.

9. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor

aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;
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9.1 Trata-se da eventual aquisi¢do de PAPEL A4, a fim de atender as unidades do Poder Judiciario
do Estado do Ceara. Ao adquirir este item, pretende-se, armazenar em galpdo especifico, levando-se em
consideracdo a nova politica de armazenamento de materiais adotada por esta Corte de Justica, cujo objetivo ¢é
reduzir os estoques do almoxarifado sem comprometer o abastecimento e¢ atender as demandas, conforme
necessidade e formalizagdo do pedido por meio do Sistema de Pedidos — SAJADM/SPD, da Se¢do de

Almoxarifado deste Tribunal de Justica do Estado do Ceara.

9.2 As partes contratantes reconhecem a importancia de maximizar a eficiéncia e a eficacia na

execucdo deste contrato, visando alcangar os seguintes resultados:

. Economicidade: O Contratado se compromete a implementar praticas que resultem em
reducdo de custos operacionais, sem comprometer a qualidade e eficacia do material fornecido, de acordo

com as normas e regulamentos aplicaveis.

. Otimizagdo de Recursos Financeiros: O Contratado deverd adotar medidas que promovam
a gesto eficaz dos recursos financeiros disponiveis, evitando desperdicios e buscando alternativas que

resultem em economia de custos para ambas as partes.

9.3 Como mencionado no levantamento de mercado, a adogdo do Sistema de Registro de Precos
proporciona vantagens efetivas e praticas, permitindo ampla concorréncia, agilidade na ora da aquisi¢do do
produto, atendimento de demandas imprevisiveis, reducdo dos custos da licitagdo e maior transparéncia das
aquisi¢des. A adogdo do Sistema de Registro de Precos promove, assim, o melhor aproveitamento dos recursos

humanos, materiais e financeiros disponiveis.

10. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes

10.1 Declaramos a inexisténcia de contratagdes correlatas e auséncia de impacto sobre contratos
vigentes. Antes de iniciarmos um processo licitatorio, ¢ pratica comum revisar todos os contratos ¢ Atas de
Registo de Precos em vigor para verificar se os servigos ou produtos a serem licitados ndo se sobrepdem ou
conflitam com os compromissos ja estabelecidos. Isso demonstra o compromisso em assegurar que todas as agdes

sejam transparentes, eficientes e alinhadas aos objetivos e necessidades da organizacao.

10.2 Informamos ainda, a vigéncia da seguinte ARP:

MATERIAL N° ARP EMPRESA N° PREGAO | VIGENCIA
13/2023 - LOTE I (COTA
PRINCIPAL) JPJ COMERCIO
PAPEL A4 VAREJISTA DE 05/2023 08/05/2024
13/2023 — LOTE II (COTA ESCRITORIO LTDA.
RESERVADA)
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11. Providéncias a serem adotadas pela Administracio previamente a celebracio da contratacio

inclusive quanto a capacitacio de servidores ou de empregados para fiscalizacio e gestdo

contratual

11.1 Nao se vislumbra necessidades de tomada de providéncias de adequagdes para a solugdo a
apontada, nem quanto a capacitagdo de servidores ou de empregados para fiscalizacdo e gestdo contratual ou

adequacdo do ambiente da organizagao.

12. Descricio de impactos ambientais e acoes mitigadoras

12.1 Seguindo o Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario do Estado do Ceara — PLS-
TJCE 2021-2026 — que ¢ um normativo de planejamento que permite a institucionalizagdo de praticas de
sustentabilidade, visando, dentre outros objetivos, a racionalizagdo de gastos ¢ de consumo por meio da

construgdo e andlise de indicadores e metas. Informamos que o item pretendido possui os seguintes dados:

« TEMA: PAPEL A4 — PLS-TJCE 2021-2026

A SERIE HISTORICA
DESCRICAO UNIDADE DE
MEDIDA 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Consumo (iea ;?aPEL A4 per Resma per Capita 9.54 8.70 9.07 378 790 .

*  DADOS CONSOLIDADOS DE CONSUMO

DADOS CONSOLIDADOS
X UNIDADE Reduzir em 35% o consumo per capita de PAPEL A4 até 2026
DESCRICAO | oo LIN:IA per cap ;
PREVISAO
pEBASE| 2021 2022 2023 024 | 2025 | 2026
META DO
Consumo de Resma per INDICADOR DE
PAPEL A4 per Capitg DESEMPENHO 8.8 8.7 8.28 7.86 7.08 6.37 5.73
capita

a) 2021: A meta para este indicador foi alcancada com margem positiva, atribuindo-se ao resultado
a racionalizagdo do Papel A4, maior consciéncia ambiental dos colaboradores internos do Poder
Judiciario e, sobremodo, ao fato da grande maioria dos citados colaboradores se encontrarem no

teletrabalho.

b) 2022: A meta para este indicador foi alcancada com margem positiva, entretanto, o aumento se

deu por conta do retorno ao trabalho presencial.

c) 2023: A meta para este indicador foi estimada com margem positiva, entretanto, o aumento se

deu por conta da percentagem maior de retorno ao trabalho presencial e crescimento no nimero
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de impressdes por parte de algumas unidades Judicidrias como Nucleos de Custddia e

COMAM’s.

12.2 Esta Secdo de Almoxarifado por meio presencial e por meio dos pedidos no Sistema do

Almoxarifado, controla a quantidade dos pedidos e orienta os servidores a reduzir o consumo de papel.

12.3 O Plano de Logistica Sustentavel determina as agdes a serem praticadas como a realizagdo de
campanhas para uso racional do Papel A4 e o correto descarte. Também a identificacdo de estratégias para uso

mais eficiente do papel pelos maiores consumidores deste insumo.

12.4 A empresa devera possuir a licencas ambientais condizentes com a sua atividade produtiva e

estar em dias com as respectivas licencas;

12.5 O produto deve observar os critérios de sustentabilidade ambiental decorrentes de sua

fabricagdo, nos termos da legislagdo de regé€ncia e suas eventuais alteracdes;

12.6 As empresas poderdo comprovar (por outros meios de prova validos e regulares admitidos pelo

direito) que seus produtos atendem aos requisitos de sustentabilidade ambiental.

12.7 Os residuos decorrentes do produto cotado devera ter destinacdo ambiental adequada, como

coleta seletiva nas unidades do Poder Judiciario do Estado do Cerara.

13. Posicionamento conclusivo sobre a adequac¢io da contratacio para o atendimento da necessidade a

que se destina

13.1 Os estudos preliminares evidenciaram que a contratagdo da solugdo aqui apresentada, ou seja,
registro de precos para eventual aquisi¢do de PAPEL A4, a fim de atender as unidades do Poder Judiciario do
Estado do Ceard, mostra-se possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, declara-se

ser viavel a contratagdo pretendida.

Fortaleza, 04 de margo de 2024

Tatyana Barbosa Matias Patricia Virgina Davis Abreu Chaves
Chefe da Secdo de Almoxarifado Gerente de Suprimentos e Logistica

10:12:53.
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ANEXO | - INFORMAGOES COMPLEMENTARES
ESPECIFICAGOES, HISTORICO DE CONSUMO E LEVANTAMENTO DOS QUANTITATIVOS

PAPEL A4 - 1°E 2° GRAU DE JURISDIGAO

LOTE | (COTA PRINCIPAL) E LOTE Il (COTA RESERVADA DE 25%)
CODIGO PAC - TJCESEADI_2024_0012

ITEM

DESCRIGAO DO MATERIAL

UNID.
MEDIDA

HISTORICO DE
CONSUMO DOS
ULTIMOS 12
MESES - SISTEMA
SAJADM ALX

ACRESCIMO DA
READEQUAGAO
DE PERFIL DAS
UNIDADES
JUDICIARIAS

QUANTIDADES PARA NOVA LICITACAO

DIVISAO EM GRAU DE JURISDIGAO

ANALISE DAS AMOSTRAS

TOTAL DA
DEMANDA
2024

RESERVA
TECNICA

TOTAL A
LICITAR

LOTE 1 (COTA
PRINCIPAL)

LOTE 2 (COTA
RESERVADA)

1° GRAU 2° GRAU

TOTAL
FCB

TOTAL RESERVA TOTAL RESERVA
COMARCAS TECNICA TJCE TECNICA

TOTAL A
LICITAR

QUANTIDADES
DE AMOSTAS

UNID.
MEDIDA

METODO DE ANALISE

TIPO

PAPEL SULFITE NO FORMATO A4, MEDINDO (210 MM X
297 MM), NA COR BRANCA, PH ALCALINO, 75 GR/M?,
ALVURA MINIMA DE 90%, OPACIDADE MINIMA DE
87%, UMIDADE ENTRE 3,5% (+/- 1,0), EMBALAGEM
COM 500 FOLHAS, COM CERTIFICACAO AMBIENTAL
FSC OU CERFLOR. FRETE INCLUSO, POSTO EM
FORTALEZA.. MARCAS DE REFERENCIA:
COPIMAX, CHAMEX, REPORT OU EQUIVALENTE.

OBS.1: PODERA SER REQUERIDA A
APRESENTAGAO DE LAUDO EMITIDO POR
LABORATORIO ACREDITADO QUE COMPROVE AS
ESPECIFICACOES TECNICAS ACIMA DEFINIDAS
OBS.2: O PAPEL DEVERA SER FORNECIDO EM
CAIXA COM ATE 10 (DEZ) RESMAS.

RESMA

26.880

3.420

30.000

9.000

39.000

29.250

9.750

12.000

14.820 8.046 3.180 954

39.000

RESMA

Verificagéo das especificagdes
descritas na embalagem

PRODUTO

OBSERVAGOES DO HISTORICO DE CONSUMO, PREVISAO DE AUMENTO OU DIMINUIGAO E MEMORIAS DE CALCULOS:

Os com base no histérico de consumo extraidos do sistema SAJADM — ALX para se chegar aos quantitativos da demanda. Os relatérios de consumo comprobatérios da extragdo de dados do sistema encontram-se anexados em

elaboragao deste processo para consultas futuras.

Levou-se em considerag&o o consumo dos ultimos 12 meses somados com o das I de a
in loco. Os artefatos comprobatorios destas readequagdes de perfis estao anexados em elaboragéo deste processo para consultas futuras.

Foi acrescida uma reserva técnica equivalente a 30% (trinta por cento) do total anual do perfil de consumo das unidades, para atender a possiveis demandas extras.

de perfis junto as comarcas do interior do Estado do Ceara. Através de formularios, questionarios e visitas técnicas

(00}
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PODER JUDICIARIO
GERENCIA DE SUPRIMENTOS E LOGISTICA
SECAO DE ALMOXARIFADO

ANEXO Il - MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO E EXECUGAO CONTRATUAL

Processo: 8525138-25.2023.8.06.0000

Registro de Preco para fornecimento de PAPEL A4, a fim de atender as unidades do Poder Judicidrio do Estado do Ceara.

DESCRICAO DO PRINCIPAIS CAUSAS CLASSIFICACAO DO = RESPONSAVEL PELO
, PROBABILIDADE IMPACTO ACOES PREVENTIVAS A E
RISCO POSSIVEIS RISCO ¢ AGAO DE CONTINGENCIA | ¢oNTINGENCIAMENTO
Promover treinamentos regulares
para a equipe responsavel pelo
levantamento de necessidades e
elaboragdo do Termo de
Equivoco no levantamento das Referéncia;
necess@ades |nt’ern'as; falta de ) Estabelecer uma revisdo formal Formar um grupo de trabalho
A N conhecimento técnico; Risco Moderado . . . .
Deficiéncia na definigdo . X desses procedimentos, garantindo com conhecimento técnico . .
informagdes incompletas. Remota —Valor 1 Alto — Valor 3 i i A | Equipe de Planejamento
da demanda. . que estejam alinhados as melhores das necessidades
Somatdrio de Valor 4 i tualizados: tendid
Elaboragdo deficiente do Termo praticas € atualizados; pretendidas.
de Referéncia. Envolver os stakeholders relevantes
desde o inicio do processo para
garantir uma compreensdo
abrangente das necessidades e
requisitos.
Desenvolver um programa de
Falta de servidores com capacitagdo regular para os Formar um grupo de trabalho
. N capacitagdo especifica; Risco Moderado servidores, focado nas habilidades com conhecimento técnico e
Equivoco na definigdo da . - . . .
ine de planeiament Remota —Valor 1 Alto — Valor 3 especificas necessérias para a com condi¢Bes de executar as Equipe de Planejamento
€quipe de planejamento Comprometimento na elaboragdo Somatorio de Valor 4 elaboracdo de ETPs e Termos de tarefas pertencentes a esta
do ETP e Termo de Referéncia. Referéncia; Realizar um mapeamento demanda.
das competéncias necessarias para a
elaboragdo dos artefatos.

MAPA DE RISCO

AQUISICOES EM SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS
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DESCRIGAO DO PRINCIPAIS CAUSAS CLASSIFICACAO DO o RESPONSAVEL PELO
@ PROBABILIDADE IMPACTO AGCOES PREVENTIVAS A £
RISCO POSSIVEIS RISCO ¢ AGAO DE CONTINGENCIA | coNTINGENCIAMENTO
. Realizar uma andlise detalhada do
Desconhecimento do mercado, .
L ) mercado antes da elaboragdo do
condigbes excessivas no Termo de Termo de Referéncia:
Referéncia; Risco Moderado ! Formar um grupo de trabalho
Fracasso da Contratagdo Remota — Valor 1 Alto - Valor 3 - com conhecimento técnico e Equipe de Planejamento
X L. Consultar especialistas externos
Comprometimento do Somatério de Valor 4 o experiéncias.
X . para obter insights sobre as
desenvolvimento das agdes . L
.. melhores préticas e condigdes
técnicas futuras. X
realistas.
i Definir critérios nos estudos
Qualidade Insatisfatéria Fornecedor ndo atende as , . e W Realizar consulta prévia ao L. Equipe de planejamento e
R L. Possivel — Valor 2 Médio — Valor 2 técnicos, Termo de L
de resmas de PAPEL A4 necessidades do drgdo. 2 mercado. . R Fiscais do Contrato
Somatério de Valor 4 Referéncia e Edital.
. Realizar uma andlise detalhada do
Falta de referéncias do L .
) histdrico do fornecedor. Exigir
Fornecedor Nao fornecedor; s Hkemite referéncias comerciais; Estabelecer contratos Equipe de planejamento e
Possivel — Valor 2 Alto — Valor 3 ’ flexiveis que permitam a

Confidvel

Instabilidade financeira da
empresa fornecedora.

Somatério de Valor 5

Verificar a estabilidade financeira
por meio de andlises de balangos.

substitui¢do rapida.

Fiscais do Contrato

Falta de Empenho
vigente para liquidagdo e
pagamento a
contratada.

Auséncia de gerenciamento e
controle de orgamento destinado
ao contrato; Insatisfagdo da
Contratada;

Descumprimento Contratual.

Remota —Valor 1

Baixa — Valor 1

Risco Baixissimo

Somatdrio de Valor 2

Realizar um planejamento
orgamentdrio detalhado antes da
assinatura do contrato;

Identificar todas as despesas
previstas, incluindo custos diretos e
indiretos, para evitar surpresas ao
longo da execugdo do contrato;

Garantir que recursos financeiros e
humanos sejam alocados de
maneira adequada para o

Verificar periodicamente o
desempenho financeiro do
contrato.

Equipe de planejamento e
Fiscais do Contrato

MAPA DE RISCO

AQUISICOES EM SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS
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DESCRIGAO DO PRINCIPAIS CAUSAS CLASSIFICACAO DO o RESPONSAVEL PELO
@ PROBABILIDADE IMPACTO AGCOES PREVENTIVAS A £
RISCO POSSIVEIS RISCO ¢ AGAO DE CONTINGENCIA | coNTINGENCIAMENTO
gerenciamento do contrato;
Evitar sobrecarga de
responsabilidades que possam
comprometer a efetividade do
controle orgamentdrio.
Garantir que o contrato seja
- elaborado de maneira clara e
Rescisdo Contratual por R .
. N R " detalhada, incluindo todos os
L - inexecugdo do objeto; Risco Elevado o . . ~ . .
Prejuizo orgamentario . requisitos, prazos e expectativas; Avaliar a execugdo contratual Equipe de planejamento e
. N Possivel — Valor 2 Alto — Valor 3 K o
para a Administragdo . PR . assiduamente. Fiscais do Contrato
Prejuizo para a instituigdo e para o Somatdrio de Valor 5 . .
Especificar claramente os critérios
setor demandante.
de desempenho e as metas a serem
alcangadas.
FlutuagGes econdmicas; "
- Risco Extremo Estabelecer estoques . i
Variagdo de Pregos no ., . - - L Equipe de planejamento e
AL Provavel - Valor 3 Alto — Valor 3 Monitorar indicadores econémicos. estratégicos em momentos o
Mercado. Mudangas nas taxas de cdmbio (se L. o Fiscais do Contrato
i - Somatorio de Valor 6 de pregos favoraveis;
houver importagédo).
Desenvolver planos de agdo
N3o Conformidade com Falta de due diligence na selegdo ) Realizar auditorias nos para rapida adaptagalo a
de fornecedores; Risco Moderado fornecedores. novas regulamentagdes. . .
Normas e Equipe de planejamento e
Regulamentagdes Remota - Valor 1 Alto = Valor 3 Fiscais do Contrato
A gb‘ tai ¢ Mudangas nas regulamentagdes Somatdrio de Valor 4 Manter-se atualizado sobre Manter comunicagdo proxima
mbientais ambientais. regulamentagdes ambientais. com fornecedores para
ajustes necessarios.
- , Monitorar indicadores de
Mudangas nas condigdes Risco Extremo Estabelecer cldusulas em contrato ) . .
Escassez de recursos, aumentos , ) . mercado e antecipar Equipe de planejamento e
de mercado para . . Provavel —Valor 3 Alto — Valor 3 com praticas flexiveis para a . o
L. X nos pregos de matéria-prima L. ~ R " . mudangas nas condigdes de Fiscais do Contrato
matéria-prima Somatério de Valor 6 solugdo de situagdo de emergéncia. )
fornecimento.
Inconsisténcias nas Né&o conformidade com normas Remota — Valor 1 Médio — Valor 2 Integrar critérios sustentaveis nos Desenvolver planos de agdo Equipe de planejamento e

politicas de
sustentabilidade.

ambientais

MAPA DE RISCO
AQUISICOES EM SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS

contratos. Realizar auditorias

imediata em caso de ndo
conformidade. Manter uma

Fiscais do Contrato
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DESCRIGAO DO PRINCIPAIS CAUSAS
@ PROBABILIDADE IMPACTO
RISCO POSSIVEIS
Inspegdo inadequada do material
Recebimento das resmas antes da entrega;
de PAPEL A4 com
qualidade inferior, com Falta de especificagdes claras no Possivel — Valor 2 Alto - Valor 3

defeito ou inadequado
as necessidades do
Poder Judiciario.

pedido de compra;

Descumprimento do contrato pelo
fornecedor.

CLASSIFICAGAO DO
RISCO

ACOES PREVENTIVAS

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL PELO
CONTINGENCIAMENTO

regulares de conformidade.

linha de comunicagdo aberta
com drgdos ambientais.

Risco Elevado

Somatdrio de Valor 5

Definir um processo de inspecdo
rigoroso antes da entrega do
material;

Elaborar especificagBes claras e
detalhadas no pedido de compra;

Incluir cldusulas contratuais que
prevejam penalidades para o
fornecedor em caso de
descumprimento.

Receber o material com
cautela e verificar se estd em
boas condigdes;

Documentar qualquer dano
ou inadequagdo no material;

Comunicar imediatamente o
fornecedor sobre o
problema; Negociar a troca
ou reparo do material.

Fiscais do Contrato

Possiveis problemas
logisticos que podem
interromper o fluxo
normal de
abastecimento. Atrasos
na Entrega das resmas
de PAPEL A4

Desastres naturais, problemas de
transporte, falhas em
fornecedores-chave.

Possivel — Valor 2

Médio — Valor 2

Risco Moderado

Somatério de Valor 4

Diversificagdo de fornecedores,
plano de contingéncia logistica,
monitoramento em tempo real
da cadeia de abastecimento.

Plano de ag¢do imediato

Diversificar as rotas de
entrega.

Fiscais do Contrato

Problemas de

Falhas nos processos de
armazenamento;

Risco Moderado

Investir em sistemas de
armazenamento eficientes;

Manter um sistema de
monitoramento continuo de

Armazenamento e Remota — Valor 1 Alta - Valor 3 . . . estoques. Fiscais do Contrato
L. L. Treinar a equipe de logistica quanto
Estocagem Condi¢Bes inadequadas de Somatdrio de Valor 4 N "
as praticas adequadas de
armazenamento.
estocagem.
Aumento Subito na Eventos inesperados, como Possivel — Valor 2 Alto — Valor 3 Risco Elevado Monitorar tendéncias de mercado e Fiscais do contrato
Demanda por resmas de pandemias ou surtos de doengas antecipar possiveis aumentos na
PAPEL A4 contagiosas; Somatdrio de Valor 5 demanda; Negociar prazos de entrega
prioritdrios com
Mudangas significativa nas Estabelecer parcerias estratégicas fornecedores.
politicas de trabalho remoto para com fornecedores para agilizar
o trabalho presencial. produgdo.
Deterioragdo ou Ma gestdo de estoque; Remota —Valor 1 Alto — Valor 3 Risco Moderado Adotar praticas de rotagdo de Realizar auditorias periddicas Fiscais do Contrato

Vencimento das resmas
de PAPEL A4

estoque.

de estoque.

MAPA DE RISCO

AQUISICOES EM SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS
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DESCRIGAO DO

PRINCIPAIS CAUSAS PROBABILIDADE

IMPACTO

CLASSIFICACAO DO "
¢ ACOES PREVENTIVAS

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL PELO

RISCO POSSIVEIS RISCO CONTINGENCIAMENTO
Falta de monitoramento S t6rio de Valor 4
adequado das datas de validade. omatorio de Valor
Fungdo / Cargo Nome Do(a) Servidor(a) Matricula Data da Ciéncia
Equipe de Gerente de Suprimentos e Logistica Patricia Virginia Davis Abreu Silva 22569 25/01/2024
Planej t
anejamento Coordenadora de Compras Cilene Costa dos Santos 22575 25/01/2024

Fiscal do Contrato Chefe da Se¢do de Almoxarifado Tatyana Barbosa Matias 6149 25/01/2024

Patricia Virginia Davis Abreu Silva
Gerente de Suprimentos e Logistica

Cilene Costa dos Santos
Coordenadora de Compras

Tatyana Barbosa Matias

Chefe da Se¢ao de Almoxarifado

MAPA DE RISCO

AQUISICOES EM SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS
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